
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
EƵŵĠƌŽ�Ϯ—^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

^ĂŵĞĚŝ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽŶ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ͕�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ͘ 

^ŝ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ĚĠũă�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�
ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ŵŝĞƵǆ�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚĞƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ƐĂŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ĨŽŶĚ�ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƐŽŝƚ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ĂĚƵůƚĞ�ŽƵ�ƐĠŶŝŽƌ͘ 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͘�
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�ĚΖƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ƐƚǇůŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�&ŽƌƵŵ͘ 

hŶ�WĠĚŝďƵƐ�ă��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�͊ 
�ğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�WĠĚŝďƵƐ�ĚĞƐƐĞƌǀĂŶƚ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂŵĂŶƐ�ŵŽƟǀĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
��ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�;ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐͿ�
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ƉŝĞĚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƵ��DϮ͕�ǀĞƌƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>Ğ�
ĐŽŶǀŽŝ�ĞŵƉƌƵŶƚĞ�ƵŶ�ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƵ͕�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŝǀŝůĠͲ
ŐŝĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘��ŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ďƵƐ�ŶŽƌŵĂůĞ͕�ŝů�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĂƌƌġƚƐ�ĮǆĞƐ͕�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�
Ě͛Ăƌƌġƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ͘�/ůƐ�ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�
ĂůŽƌƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĠďƵƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŚĞŵŝŶ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 
>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ�͗�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�ƌĠĚƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�Ě͛ĠĐŽŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĠƐ�ĂƵ�͞ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ͕͟�ĚŽŶŶĞƌ�ĞŶǀŝĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ě͛�͞ĂůůĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ƉŝĞĚ͟�ĞƵǆ�
ĂƵƐƐŝ�͊ 
'ĂŐĞŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�͊ 



 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ůĞ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�ͨ ůĞ�^ĂůŽŶ�Ě͛�ƵƌŽƌĞ ͩ�ŵŽĚŝĮĞ�ƐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ 

/ů�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ͕�ũĞƵĚŝƐ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϴŚ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϲŚ͕�ƵŶ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ 
�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�EĂĚŝŶĞ�ZĞƵǆ͕�ĚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ-�ŶŐĞ��ŚġŶĞ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ă�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�:ĂĐƋƵŝĞƌ�ŵĂŝƌĞ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞ͕�Ě͛�ůŽĚŝĞ�:ĂĐƋƵŝĞƌ->ĂĨŽƌŐĞ�ĚĠƉƵƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ϵğŵĞ�
ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ů͛/ƐğƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͕�
Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ϭϮ�ŵĂƌƚǇƌƐ�
ĨƵƐŝůůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ�ůĞ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϰϰ͕�ƌĂƉƉĞů�ă�ƐŽŝ�ĚĞ�ĨĂŝƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘� 

D:��ZŝǀĞƐ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�ĚĞƐ�ϯ�
&ŽŶƚĂŝŶĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌĂ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ůĞƐ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϳŚϰϱ�ă�ϭϴŚϭϱ͘>ĞƐ�ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�D:�͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ͕�ϯϰ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�
ŽƵ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�D:��͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵũĐ-ƌŝǀĞƐ͘Ĩƌͬ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϲϱ�Ϯϭ�ϳϱ� 
ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵũĐ-ƌŝǀĞƐ͘Ĩƌ 

>ĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉŽƚĞƐ 

^ŝƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵƌĞƩĞ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ�ůĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�ƉŽƚĞƐ�ͩ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 
 

 
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƐƉĞƟƚƐƉŽƚĞƐ͘ŽƌŐ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�͗�ůĂƵƌǇΛůĞƐƉĞƟƚƐƉŽƚĞƐ͘ŽƌŐ� 

ŽƵ�ďƵƌĞĂƵΛůĞƐƉĞƟƚƐƉŽƚĞƐ͘ŽƌŐ 

�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ 

>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ůĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ă�ůĂ�ŵŝ-
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�hŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘��ǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ă�ů͛ĂƉƉƵŝ͕��ŶĚƌĠĞ��ƵĚŝůůŽŶ�ĨĞƌĂ�
ƌĞƐƐƵƌŐŝƌ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͕�ůĂ�ĨŽƌŐĞ͕�ůĞ�ĐŚĂƌƌŽŶ͕�ůĞƐ�ĐĂĨĠƐ�Ě͛ĂŶƚĂŶ͕�ůĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƉŝĐĞͲ
ƌŝĞƐ͕�ůĂŝƚĞƌŝĞ͕�ĞƚĐ͘� 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ŚĂůƚĞ�ĂƵ�ůĂǀŽŝƌ�ĚƵ�WƵŝƚƐ��ĂƌƌĂů͕�ůĞ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ĂƵ�ͨ�ƉĂƚƌŽ�ͩ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĂƚĂŶƚ�
ĚƵ��ĂƐ�DŽǇĞŶ-�ŐĞ͙�ůĂ�ďĂůĂĚĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�;ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�ZŽĐŚͿ͘ 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ͘ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�-��ĞŶƚƌĞ�sŝůůĂŐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ͘ϳϲ͘ϵϭ͘ϰϬ͘ϳϭ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂǇƐǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ŝŶĨŽͬƉĂƌĐŽƵƌƐ-ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Śƚŵů 



 

���^ 
· hŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ͨ�sĂĐĂŶĐĞƐ�ϮϬϮϬ�ͩ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂůůŽƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ŶĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϲ�Ğƚ�

ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘ 

· hŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ŶŽŶ�ŝŶĚĞŵŶŝͲ
ƐĠƐ͕�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϴ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ĐĞƵǆ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶƐ͘ 

· hŶĞ�ĂŝĚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞĨŽŝƐ�ƵƌŐĞŶƚĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ĂƵ�ǀƵ�Ě͛ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

· WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĐĞƐ�ĂŝĚĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ͙�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�
ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ����^͕�ŽƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

· ^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞů�ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�
Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĂ�ĂƵ����^͘ 

WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ 

�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�
/ƐğƌĞ͕�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚ�
ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚğƐ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϭ�ĂŶƐ͘��ĞƩĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉͲ
ƉůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘ 

DĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ͕�ƐĞƉƚ�ũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ƐĞƉƚ͕�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ĚĞ�sŽŝƌŽŶ�ĚĞ�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�
ĐƀƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ͘� 

^ĂŶƚĠ� 

hƌďĂŶŝƐŵĞ 
hŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͘�>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ǀŝĂ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ŽƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 

�ĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŐĂƌĚĞƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨ��ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ͩ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ͩ�
ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ĂŐƌĠĠĞƐ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ǁĞď 



 

�ŶƚĞŶŶĞƐ-ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�ŵŽďŝůĞ�͗�Žƶ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ-ŶŽƵƐ�͍ 
 
�Ŷ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ũΖĂŝ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ůĞ�ϲ�ĂŽƸƚ͘�:ΖĂŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ͕�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ�&ƌĞĞ�Ğƚ��ŽƵǇŐƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉůŽǇĠĞƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͘�>ŽĐĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƐĞƵů�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚƵ�
ŵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŽƵ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ͘ 

>ΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�&ƌĞĞ�Ă�ĂĚƌĞƐƐĠ�ƵŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŝƌŝĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�WƵŝƐ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͘�>Ğ�ůŝĞƵ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ůĞ�WĞŶŽŶ͘�>Ğ�ƉǇůƀŶĞ�ĨĞƌĂ�ϯϮ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ůĞ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂͲ
ƟğƌĞ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�>ΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϯ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

>ΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ��ŽƵǇŐƵĞƐ�Ă�ĂĚƌĞƐƐĠ�ƵŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĚΖ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŝƌŝĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�ϯ�ĂŽƸƚ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ğ�ůŝĞƵ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ��ƵƌĞ͘�>Ğ�ƉǇůƀŶĞ�ĨĞƌĂ�Ϯϲ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ͘�>Ă�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠͲ
ĂůĂďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

sƵĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚΖĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ũƵƌŝƐƚĞƐ͕�ĚΖĠůƵƐ͘͘͘�>ΖĂǀŽĐĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƵůƚĠ͘ 

>Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚΖĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶƚĞŶŶĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ͘�EŽƵƐ�
ƌĞŶǀĞƌƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ů͛ƵŶ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�Ă�ŵŝŶŝŵĂ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

EĂĚŝŶĞ�ZĞƵǆ͕�ŵĂŝƌĞ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�EĂĚŝŶĞ�ZĞƵǆ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�-�WŚŽƚŽƐ�͗��Z 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
 
�ŚŽŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ă��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌƵƌĂů͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŇąŶĞƌ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͕�ĚĞ�ƐĂͲ
ǀŽƵƌĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�͗�ŝĐŝ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ǀŝĞ͙͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�
;ƉŽůůƵƟŽŶ�ǀŝƐƵĞůůĞ͕�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͙Ϳ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ŝŶĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶůğǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘� 

EŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŽŶƐ�ů͛ĂŐĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝͲ
ƚĠƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉƀƚ�ŝůůŝĐŝƚĞ͕�ƵŶĞ�ƉůĂŝŶƚĞ�ĞƐƚ�ĚĠƉŽͲ
ƐĠĞ�ĞŶ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ůĞƵƌƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�WĂǇƐ�
sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ 

>ƵŶĚŝ�͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�͗�ϵŚ�-�ϭϮŚ 
>ƵŶĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ 
:ĞƵĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϴŚϰϱ� 

;ϭϳŚϯϬ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϭϯŚϯϬ�-�ϭϲŚ 

�ŽŶŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ă�ƚŽƵƐ 
WƌŽƚĠŐĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͗�ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�͊ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

· �ĐĐƵĞŝů�ŵĂŝƌŝĞ�͗�Ϭϰ͘ϳϲ͘ϵϭ͘Ϭϳ͘Ϯϵ�-�ĂĐĐƵĞŝůΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ� 

· 'ĂƌĚĞƌŝĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�Ϭϰ͘ϳϲ͘ϲϱ͘Ϯϲ͘Ϯϵ 

· ^ĞƌǀŝĐĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ƐĐŽůĂŝƌĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

· hƌďĂŶŝƐŵĞ�͗�ƵƌďĂŶŝƐŵĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ� 


