
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
EƵŵĠƌŽ�ϴ—�ǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ϮϬϮϭ 
>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϯ�Ğƚ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

^ΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ 
sŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͘ 

Ϯ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ͗ 

· ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�
ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ͘ 

hŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϳ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϲŚϬϬ͘ 

· ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ͨ ĐĞƌĨĂ�ϭϮϲϲϵΎϬϮ ͕ͩ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĞǆŝŐĠĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ�
ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĂƵ�ϮϲϬ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ϯϴϭϰϬ��,�ZE��>�^͕�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ĂĐĐƵĞŝůΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ďŽŠƚĞ�ă�ůĞƩƌĞƐ͘��Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�D�/Z/��ͬ�sŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 

sĠƌŝĮĞƌ�ƐŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĞŶ-ůŝŐŶĞ-Ğƚ-ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬ/^��;ůŝĞŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŵġŵĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ƋƵĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐͿ͘ 

>Ă�ĐĂƌƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ 
^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�͗ 

· ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ƋƵĂŶĚ�ƵŶĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�͖ 
· ŽƵ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�Ɛŝ�ĂƵĐƵŶĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ͘ 

^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚΖĞŶ�ĂǀĞƌƟƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƐĐƌƵƟŶ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͘ 

sŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ũƵƐƋƵΖă�ƐŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝĞƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯ�ă�ϱ�ĂŶƐ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ďŝĞŶ�ŝŶƐĐƌŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƚĞƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

^ŽŶĚĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĂŐĞ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚŝƚĞ�ͨ �ůĞǇĞƚ ͩ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĂŐĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ǀŝǀĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶĐŽƌĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϭ�Ăǀƌŝů͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŝƚĞ�
ă�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶĐŝƚŽǇĞŶŶĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 



 
�ŚĞŶŝůůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ 

hŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉŝŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘��ĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝůƐ�ƵƌƟĐĂŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĐŚĞǌ�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶƚĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�
ĂůůĞƌŐŝƋƵĞƐ�;ĚĠŵĂŶŐĞĂŝƐŽŶƐ͕�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�͙Ϳ͘ 

>Ă�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ͕�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ͕�ůĞƐ�ŶŝĚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨĞƐƚĠĞƐ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ƉŽŝůƐ�ƵƌƟĐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĞŶŝůůĞ�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞīĞƚ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ůƵƩĞƌ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�͍ 
· DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽ-ƉŝğŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽŶĐ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŝŶĨĞƐƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽĐŽŶƐ�

ďůĂŶĐƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘ 
�Ğƚ�ŽƵƟů�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƌĚĞůĞƩĞ�ĮǆĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚƌŽŶĐ�ĚĞ�ů͛ĂƌďƌĞ͕�ƵŶ�ƚƵǇĂƵ�ƌĞůŝĂŶƚ�ůĂ�ĐŽƌĚĞůĞƩĞ�ă�ƵŶ�ƐĂĐ�ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ�ă�ĐŚĞŶŝůůĞƐ͕�Ğƚ�
ĞŶĮŶ�ƵŶ�ƐĂĐ�ƌĞŵƉůŝ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ůĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ĞŶƚĞƌƌĞƌ͘��ĞƩĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞ�Ŷŝ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝŶƐĞĐƟĐŝĚĞƐ͕�Ŷŝ�ƉŚĠƌŽŵŽŶĞƐ͘ 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�;ŵĂŝͿ͕�ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ĚĠĐƌŽĐŚĞƌ�ůĞ�ƐĂĐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĂŵĞŶĞƌ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�;ĂƉƉĞůĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĐĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ŶĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŶͲ
ŶĞŶƚ�ƉĂƐͿ͘ 
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĞƐ�ĠĐŽ-ƉŝğŐĞƐ�ĞŶ�ũĂƌĚŝŶĞƌŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ�ǀŽƵƐ-ŵġŵĞƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

· WƌĂƟƋƵĞƌ�ů͛ĠĐŚĞŶŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ĞŶůĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŝĚƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƉĂŐĞ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�
ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ͘ 

 

· �ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ŵĠƐĂŶŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŝĐŚŽŝƌƐ�ă�ŵĠƐĂŶŐĞƐ͘ 
>ĞƐ�ŵĠƐĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵĐŽƵƐ͕�ŝŶƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ƉŽŝůƐ�ƵƌƟĐĂŶƚƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠĚĂƚĞƵƌƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞŶŝůůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘ 

^ŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�͗�ƌĂƉƉĞů 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŝīƵƐĠ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĂŶŶƵĂŝƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌͲ
ŶĞƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ͘ 



 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ 
�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�
ϱϵğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐĞƐƐĞǌ-ůĞ-ĨĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚΖ�ůŐĠͲ
ƌŝĞ� ƐΖĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ�ĞŶ� ĐŽŵŝƚĠ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�
ĂƵ�ŵŽƌƚƐ͘�hŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� ĚΖ�ůŐĠƌŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵďĂƚƐ� ĞŶ� dƵŶŝƐŝĞ� Ğƚ� ĂƵ�
DĂƌŽĐ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŶĚƵ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂƵǆ͕� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůΖĂŵŝĐĂůĞ� ĚĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĐŽŵͲ
ďĂƩĂŶƚƐ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉŽƌƚĞ-ĚƌĂƉĞĂƵ͘� 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ 
>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚΖĂǀƌŝů͕�ƐŽŶƚ�͗ 

>ƵŶĚŝ Ğƚ ŵĞƌĐƌĞĚŝ ͗�ϭϲŚ�-�ϭϴŚϰϱ  ^ĂŵĞĚŝ ͗�ϭϬŚ�-�ϭϮŚϯϬ 
z�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ƉŽƌƚĂŝů ǁǁǁ͘ďŝďůŝŽ-ƉĂǇƐǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘Ĩƌ ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘  
WĞŶƐĞǌ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ɛŝ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŬŵƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͕ ŵŽƟĨ�ŶΣϰ�ͨ �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞů ͩ͘ ^ŝŶŽŶ͕ ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŶƚ͘� 

�ŽŵŵĞ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƐĞŵŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�͊ ��ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ŶΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌĂŝŶŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�͊  
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�͗�ĚĞƐ ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�͊�WƌĞŶĞǌ͕�ĚĠƉŽƐĞǌ͕�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉůĂŝƐĞŶƚ͘ >Ă�'ƌĂŝͲ
ŶŽƚŚğƋƵĞ�ǀŝƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ŵĞƩƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ͕�ƉůĂŶƚĞƐ�
ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŇĞƵƌƐ͘�&ŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĞŶ�
ƌĞĚĠƉŽƐĞ�ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ͘ �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ũƵƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ĚĞ�
ŶΖƵƟůŝƐĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ĞŶŐƌĂŝƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�ŵĂƚƵƌĞƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟďůĞƐ͕�ŶŽŶ�ŚǇďƌŝĚĞƐ͘ 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�-�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠƚĠ 
>Ğ�ϭϲ�ŵĂƌƐ͕�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĞŶ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠƚĠ͘� 

 

�ƵĚŐĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ 
�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͕�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚğƐ�ϮϬϮϭ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�DĂŝƐ�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�͍ 

>ĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ƌĞĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ƌĞƟƐƐĞƌ�ƵŶ�
ůŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�/ůƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ͕�ƉůƵƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�/ůƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞƌ�ă�ůĂ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ă�ůΖĞŶƌŝĐŚŝƌ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 



 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�EĂĚŝŶĞ�ZĞƵǆ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�-�WŚŽƚŽƐ�͗��Z 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
;ĞŶ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 

>ƵŶĚŝ�͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�͗�ϵŚ�-�ϭϮŚ 
>ƵŶĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ 
:ĞƵĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϭϯŚϯϬ�-�ϭϲŚ 

EƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ ͗�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ďŽŶ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ�;ƉĞƌĐĞƵƐĞ͕�ƐĐŝĞ͕�͙Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�;ƚŽŶĚĞƵƐĞ͕�ŵŽƚŽĐƵůƚĞƵƌ͙Ϳ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�
ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
 

· ůƵŶĚŝ�ă�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϮϬŚ 

· ƐĂŵĞĚŝ�͗�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ 

· ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�͗�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 

�ĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

�ŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂŐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ sŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ ͩ�ĚĞ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨ D�/Z/� ͩ�ĚĞƐ�
ůŝĞŶƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ůĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͘ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ǁĞď 

�ůĞƌƚĞ�^D^ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ƉĂƌ�^D^�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�Ě͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͘�E͛ŽƵͲ
ďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ��/�Es�Eh��ͬ�WůĂŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

· �ĐĐƵĞŝů�ŵĂŝƌŝĞ�͗�Ϭϰ͘ϳϲ͘ϵϭ͘Ϭϳ͘Ϯϵ�-�ĂĐĐƵĞŝůΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

· ^ĞƌǀŝĐĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ƐĐŽůĂŝƌĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

· hƌďĂŶŝƐŵĞ�͗�ƵƌďĂŶŝƐŵĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ� 

· ���^�͗�ĐĐĂƐΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ� 

DĂƌĐŚĠ�Ě͛�ƵƚŽŵŶĞ 
��ŶŽƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�͗�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�Ě͛�ƵƚŽŵŶĞ�ĞƐƚ�ůĞ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘� 


