
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
EƵŵĠƌŽ�ϭϬ—:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

hŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ă��ŚĂƌŶğĐůĞƐ ͊ 
&ůąŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ǀƵĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ͕�ŝŶƐŽůŝƚĞƐ͕�ŝŶĠĚŝƚĞƐ͕�Ě͛ĂŶŐůĞƐ�ƐƵƌƉƌĞŶĂŶƚƐ͙͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ůĞ�
ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ ͊ 

�Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�Ϯ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ�͗ 
· ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϭ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ ͗ ͨ hŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ ͩ�͖ 
· ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ ͗�ͨ >Ğ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ ͩ͘ 
>ĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀŽƚĞ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�>ĞƐ�
ůĂƵƌĠĂƚƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�hŶ�ƟƌĂŐĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ůĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ŽīĞƌƚ͘ 
>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϱ�
ũƵŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

�ŽŶĐĞƌƚ�ĂǀĞĐ��ŚĂŶƐŽŶƐ��ƵŝƐƐŽŶŶŝğƌĞƐ 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ă�ϮϬŚϬϬ�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ͕�ǀĞŶĞǌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ� 

�ĂǀŝĚ�^ŝƌĞ�ĂǀĞĐ��ĞƌĨ��ĂĚŝŶ͘ 

hŶĞ�ĠĐŚĂƉƉĠĞ�ďĞůůĞ�ĂƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŵƵůƟĐŽůŽƌĞ�ĂƵǆ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞƐ�ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞƐ͕�ƵŶ�ĂƌƟƐƚĞ�ũŽŶŐůĞƵƌ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŐƵŝƚĂƌĞƐ�Ğƚ�ƵŬƵůĠůĠƐ͕�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�
ũŽǇĞƵǆ�ďŽƵƌƌĠ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽĠƐŝĞ͘ 

�ŶƚƌĠĞ ͗�ϭϲ�Φ�ͬ�ϭϯ�Φ�;ĂĚŚĠƌĞŶƚƐͿ͘�'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϰ�ĂŶƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ͘��Ğŵŝ-ƚĂƌŝĨ�ƉŽƵƌ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘ 

:ĂƵŐĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞ͘�ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�;^D^�ŽƵ�ŵĂŝůͿ ͗� 
Ϭϲ͘ϳϵ͘ϯϲ͘ϴϰ͘ϳϭ�-�ĐŚĂŶƐŽŶƐϯϴ͘ďƵŝƐƐŽŶŶŝĞƌĞƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�>Ğ�'ƌĂŶĚ��ŶŐůĞ�ĚĞ�sŽŝƌŽŶ͘ 

�ůĞƌƚĞ�ĨƌĂƵĚĞ�-�&ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ 
�Ğ�ĨĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ă�ƐĠǀŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�hŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ 

/ůƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ĠƚƌĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ă�ƉƌŝŽƌŝ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĞŶͲ
ůğǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ͘�>Ğ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�ŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�͊ 
ZĂƉƉĞů�͗ 
· >ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŶƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�;ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ůŽŐŽ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐͿ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŵƵŶŝƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘ 
· >Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�ĞŶ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ƐĞƵů�ŽďũĞĐͲ
ƟĨ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŝ�ŽƵ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘ 
· �ƵĐƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ŚĂďŝůŝƚĠ�ă�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠĐůĂŵĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ͕�
ĞƐƉğĐĞƐ�ŽƵ����͊ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƌĞƐƚĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�Ğƚ�ă 
ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚĠŵĂƌĐŚĂŐĞ�ĨƌĂƵĚƵůĞƵǆ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 



 

EĞƩŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ 

ϭϯϬ�ŬŐ�͊�͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ͕�ƚƌŝĠƐ͕�Ğƚ�ĞŵŵĞŶĠƐ�ĞŶ�ĚĠͲ
ĐŚĞƩĞƌŝĞ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ϱϬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�;Ϯ�ZŝǀŽŝƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚƐͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂŝ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂƐ-ĐƀƚĠƐ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�
ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƌĠƵƐƐŝĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞƐƚ�ů͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�͊ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĂŶŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ 
�ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƌƵƌĂů�ŶŽƵƐ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ ͗�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕�ǀĠůŽ͕�ũŽŐŐŝŶŐ͕�ĐŚĂƐƐĞ͙͘��ƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĞƐƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ͘ 
DĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�ŶĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĂŶŐŽŝƐƐĞƐ͕�Ě͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͘ 

>͛ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŶΣϬϱϳͬϮϬϭϳ�ĚƵ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĞ� 
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĂŶŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ� 

Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

�Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�͗ 

· �ƌƟĐůĞ�ϭ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚŝǀĂŐƵĞƌ�ƐĞƵůƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ŵĂŠƚƌĞ� 
ŽƵ�ŐĂƌĚŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ� 
ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

· �ƌƟĐůĞ�Ϯ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ŚĞďĚŽŵĂͲ
ĚĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ͘ 

· �ƌƟĐůĞ�ϰ ͗�ƚŽƵƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ͕�ůĂ�ƐƸƌĞƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

· �ƌƟĐůĞ�ϭϮ ͗�΀͙΁DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�
ZĞŶĂŐĞ͕�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ZĞŶĂŐĞ͕�ƐŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƌƌġƚĠ͘ 

>͛ĂƌƌġƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�s/��DhE/�/W�>��ͬ��ƌƌġƚĠƐ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂƫƌŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶĐĂĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚŝƚƐ�ͨ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�͕ͩ�ĐůĂƐƐĠƐ�
ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�;ůŽŝ�ŶΣϮϬϬϴ-ϱϴϮ�ĚƵ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϴͿ͘��ůůĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ă�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ͘� 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŶΣϮ�ĚƵ�W>h�-��ŶƋƵġƚĞ�WƵďůŝƋƵĞ 
WĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ŶΣϮϬϮϭ-Ϭϱϲ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͕�ŵĂĚĂŵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�Ă�ŽƌĚŽŶŶĠ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽĚŝͲ
ĮĐĂƟŽŶ�ŶΣϮ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�ĚΖhƌďĂŶŝƐŵĞ͘�>ΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ŝŶĐůƵƐ͘��ĞƩĞ�ĚĠͲ
ŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƉƌŝǀĠ͕�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ŵŽĚŝĮĞ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ů͛K�W�;KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶͿ�ŶΣϮ�ĚŝƚĞ�ͨ ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ ͩ͘ 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�WĂƚƌŝĐŬ�:�EK>/E�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ĞŶ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƐǀŝƐĠĞ͘ 

>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�W>h�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ƌƵďƌŝƋƵĞ�D�/Z/�ͬhƌďĂŶŝƐŵĞͿ͕�Ğƚ�ƵŶ�
ƉŽƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƐ�
ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͘ 

hŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚΖĞŶƋƵġƚĞ�ă�ĨĞƵŝůůĞƚƐ�ŶŽŶ�ŵŽďŝůĞƐ�ƐĞƌĂ�ĚĠƉŽƐĠ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂͲ
ĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�Ǉ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐĞƐ�ĂǀŝƐ�ĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

>Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƋƵġƚĞƵƌ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ůĞƐ�͗ 

· ůƵŶĚŝ�ϭϰ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 

· ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 

· ũĞƵĚŝ�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ 



 

WĂŶŶĞĂƵǆ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ 
EŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ͗�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͕�
ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ůĞƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�Ğƚ�ƐĞŵĞƐƚƌŝĞůƐ͕�͙�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ͘ 

>Ă�ǀĠƚƵƐƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĂŵğŶĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ă�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ŽƵ�ă�ĂũŽƵͲ
ƚĞƌͿ͕�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶĐŝƚŽǇĞŶŶĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ͘ 

�ŚĂƌŶğĐůĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ 
hŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘�hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀŽǇĂŐŝƐƚĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ă�ϭϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ͨ Zŝ�Ě͛KůŽŶ ͩ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐĞ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ 
'ƌĂǀŝůůŽŶƐ�͗�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�;ƌĞďŽƵĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĐŚĞǀĞƌ͘�^ĞůŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�
ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĂǇĞƵƐĞ͘� 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝůůŽŶƐ�ƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͘�ZĞĚŽƵďůĞǌ�ĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕�ĂĚĂƉƚĞǌ�
ǀŽƚƌĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͘ 

 
�ĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�͗�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ǀĂ�ĚĠďƵƚĞƌ�ŵŝ-ũƵŝŶ͘�ϭϱϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ůƵŵŝͲ
ŶĞƵǆ�;ƐŽŝƚ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠͿ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�>��͘��ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĠĞ�ă�ϴϬй�ƉĂƌ�ůĞ�
ƐǇŶĚŝĐĂƚ�d�ϯϴ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�-�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐͲ
ƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�ŐĠŶĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�;ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶĐŝƚŽǇĞŶŶĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘ĨƌͿ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ĂƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ��ĂƵƉŚŝŶĠ�>ŝďĠƌĠ 
�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ĂŶƐ�ůĞ��ĂƵƉŚŝŶĠ�>ŝďĠƌĠ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌƐ�ŝƐĠƌŽŝƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ƉůƵƐ͘�>Ă�ǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ă�ŵŽĚŝĮĠ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐĞ�ůŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ͘ 
�ƵƐƐŝ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ă�ƵŶ�ƌĂƐƐĞŵďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�;ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ĚĠĐğƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞͿ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ�ŽƵ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�;ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�
ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ͙Ϳ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ�DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ�dŝƌĂƌĚ-'ĂƚĞů͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ĂƵ�Ϭϲ�ϯϬ�ϰϰ�
ϳϯ�ϴϰ�ŽƵ�ŵĂƌŝĞĐůϱϬΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ͘ 

�ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ��ĂƵƉŚŝŶŽŝƐ�-�Đ͛ĞƐƚ�ƌĞƉĂƌƟ 
 

>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�ĂƵ�DƵƐĠĞ��ĂƵƉŚŝŶŽŝƐ͕�ƉƌĠǀƵĞ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ă��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ŶΣϰ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͘ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ĐĂƌƚĞƐ-ƉŚŽƚŽƐ�ŽƵ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƚĂĐŽƵůĞƐ�;ă�ǀĠůŽ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�͊Ϳ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ͘ 

EŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ 
sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ă��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͍�^ŝŐŶĂůĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌ�
ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚƵ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 
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,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�;ĞŶ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 
>ƵŶĚŝ�͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�͗�ϵŚ�-�ϭϮŚ��-��>ƵŶĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ��-��:ĞƵĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ��-��sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϭϯŚϯϬ�-�ϭϲŚ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�-�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ 
>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƉƌĠĐŝƐ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�Đŝ-
ĚĞƐƐŽƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ�͗ 
hŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽ�ĞƐƚ�K�>/'�dK/Z��������/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĠůĞĐƚĞƵƌ 
WƌĠǀŽǇĞǌ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐƚǇůŽ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ 
>ĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚĞƐ�;ƵŶ�ƉŽƵƌ�ĠůŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ƵŶ�ƉŽƵƌ�ĠůŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆͿ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌŽŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŐǇŵŶĂƐĞ͘�>͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĚƌŽŝƚ�;ƐĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƌĞͿ͕�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂǀĂŶƚ�;ƐĂůůĞ�ĚƵ�Zŝ�
Ě͛KůŽŶͿ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞŵŝ-ƚŽƵƌ 
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐĞƌĂ�ůŝŵŝƚĠ͘�>͛ĂƩĞŶƚĞ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶƐ 
WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�'Ğů�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�;ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠͿ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚğƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ 
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ĕĂŶƚƐͿ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗��ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�WD/͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�Z^�͙Ϳ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐͿ͕�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚƐ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘ 
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ǀĞƌŐŶĞ-ZŚƀŶĞ-�ůƉĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϰ͕�ĚŽŶƚ�ϯϰ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ /ƐğƌĞ�;ϵ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ϯϰ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƐͿ͘ 
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ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�WůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�͗�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƌŽƵƟĞƌƐ�ŝŶƚĞƌƵƌďĂŝŶƐ͕�ůĞƐ�d�Z͕�ůĞƐ�ĂĠƌŽͲ
ƉŽƌƚƐ͕�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�͘͘͘͘ 


