
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
EƵŵĠƌŽ�ϳ—DĂƌƐ�ϮϬϮϭ 

WƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĂŐĞ 

�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ďŝĞŶ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĂŐĞ͘ 

^ŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ϭϴϭϭ͘ 

�ĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗� 
· ƵŶĞ�ĐĂǀĞ�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�͖ 
· ƵŶ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬϬ�ŵϸ͕�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂǀĂŶƚ-ďŽƵƟƋƵĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϱ�ŵϸ�͖ 
· ƵŶ�ĠƚĂŐĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬϬ�ŵϸ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŽƵƐ-ƉĞŶƚĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ŷ͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĠƚĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�

ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĞǌǌĂŶŝŶĞ�͖ 
· ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϲϬ�ŵϸ�ƐƵƌ�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�;ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϱ�ŵϸ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ĞŶ�ƚĞƌƌĂƐƐĞͿ͘ 

>Ă�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ďŝĞŶ�ǀĂ�ĚĠďƵƚĞƌ͘ �YƵĞů�ƐĞƌĂ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ�͍ 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ͕�ĂĮŶ�
ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ůĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

�ƵƐƐŝ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ă�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗� 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶĐŝƚŽǇĞŶŶĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�͗� 
· >Ğ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ�͗� 

· >Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠƚĂŐĞ�;ƐĂŶƐ�ĂƐĐĞŶƐĞƵƌͿ�͗ 

· >Ğ�ũĂƌĚŝŶ�͗� 

 
WƌĠŶŽŵ�Ğƚ�ŶŽŵ�͗� 
�ŽŶƚĂĐƚ�;Ğ-ŵĂŝů�ŽƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞͿ�͗� 



 
sŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

>Ğ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ůŝĐŬ�Θ��ŽůůĞĐƚ͘ 

WĂƐƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ƉĂǇƐǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ƐŚŽƉ͕�ƌĠĐƵƉĠƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĐŚĞǌ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ�͊ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞǌ�ĚĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ƐƵƌ ƉĂǇƐǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ƐŚŽƉ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŶŝĞƌ�ĚΖĂĐŚĂƚƐ͘�>ĞƐ ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ�WĂǇƐǀŽŝƌŽŶͲ
ŶĂŝƐ͘ƐŚŽƉ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ŝůƐ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂǀĂŶĐĠ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĞīĞĐͲ
ƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ůŝĐŬ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐĞ ƉĂƌ�ŵĂŝů͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞƟƌĞƌ�Ğƚ�ƌĠŐůĞƌ�
ǀŽƚƌĞ ĐŽŵŵĂŶĚĞ ĐŚĞǌ�ǀŽƚƌĞ ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͘� 

�Ġũă�ϮϴϮ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�͕�ĚŽŶƚ�Ϯ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ�
ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ͘ 



 

>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�/ŶƐĞƌƚ͛^ƉŽƌƚ 
 

>͛hĨŽůĞƉ�/ƐğƌĞ�ĠƚŽīĞ�ƐŽŶ�ŽīƌĞ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ�WŚǇƐŝƋƵĞƐ��ĚĂƉƚĠĞƐ�Ğƚ�^ĂŶƚĠ͘ 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ŵĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŽŶ�ŐǇŵͲ
ŶĂƐĞ͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϵŚ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ϭϬ-ϭϰ�ĂŶƐ�ƐŽƵƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�
ƐƉŽƌƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

 
�ƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĞŶ��ĐƟǀŝƚĠƐ�WŚǇͲ
ƐŝƋƵĞƐ��ĚĂƉƚĠĞƐ͕�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůŝͲ
ŵĂƚ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďŽƵͲ
ŐĞƌ�ĞŶ�Ɛ͛ĂŵƵƐĂŶƚ ͊� 
 
/ůƐ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉůĂŠƚ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĠƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐůƵď�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛h&K>�W�/ƐğƌĞ�͗�ƐƉŽƌƚƐŽĐŝĞƚĞϯϴΛƵĨŽůĞƉ͘ŽƌŐ�—�Ϭϳ͘ϱϳ͘Ϭϳ͘ϳϲ͘ϵϬ 

^ƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ǀĠůŽ 
sŽƵƐ�ůĞƐ�ĂǀĞǌ�ǀƵ�ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌĐĞĂƵǆ�ǀŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ǀĠůŽƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ǀŽƐ�ĂĐŚĂƚƐ͕�ǀŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕�
ŽƵ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƉĂƌ�
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ZŽŐĞƌ͕�ŶŽƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

 

ϯ�ĂƌĐĞĂƵǆ�;ƉŽƵƌ�ϲ�ǀĠůŽƐͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĂŶĞƐ͕�ϯ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ͕�ϯ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�
Ğƚ�ĞŶĮŶ�ϯ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕�Ŷ͛ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ  ͘

Ϯ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WĠĚŝďƵƐ 
�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�Ϯ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ��ŽŝƐ�sĞƌƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ZŝǀŽŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĞůůĞ�ƋƵŝ�
ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�>ĞǌĂƌĚŝğƌĞ͘ 

 

hŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĠƐŽƌͲ
ŵĂŝƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĞ�  ͨŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ͩ�ǀĞƌͲ
ƚƵĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ůĞ�ŵĂƟŶ͘ 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ  ͘

/ŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�͍��ŽŶƚĂĐͲ
ƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞƐ͘ 



 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�EĂĚŝŶĞ�ZĞƵǆ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�-�WŚŽƚŽƐ�͗��Z 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
;ĞŶ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 

>ƵŶĚŝ�͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�͗�ϵŚ�-�ϭϮŚ 
>ƵŶĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ 
:ĞƵĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ� 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 

· �ĐĐƵĞŝů�ŵĂŝƌŝĞ�͗�Ϭϰ͘ϳϲ͘ϵϭ͘Ϭϳ͘Ϯϵ�-�ĂĐĐƵĞŝůΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

· ^ĞƌǀŝĐĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�ƐĐŽůĂŝƌĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

· hƌďĂŶŝƐŵĞ�͗�ƵƌďĂŶŝƐŵĞΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ� 

· ���^�͗�ĐĐĂƐΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ� 

�ĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ 

sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ůŝďĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�;ƋƵŝ�ƉůƵƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵͿ�͍�>Ă�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ �ŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ ͩ�ĚĞ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�ͨ s/��DhE/�/W�>� ͩ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŽƵ�ĂƵ����^͕�Ğƚ͕�ĂƉƌğƐ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ƐƵŝǀĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚƐ͘ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ǁĞď 

>ĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐƵůƟǀĠƐ�Ğƚ�ƉąƚƵƌĂŐĞƐ�͗�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ 
 

�ŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ͕�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ĞŶŐŝŶƐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂƌďŽƌŝĐŽůĞƐ�
ŽƵ�ƐĞŵĠƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆĂƐƉĠƌĠƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘ 

�ƵƐƐŝ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĂƵǆ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ĐŚĂŵƉġƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘ 

�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƋƵĂŝƐ�ďƵƐ�ĂƵǆ�ZŝǀŽŝƌĞƐ 
>͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ƋƵĂŝƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�
sŽŝƌŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�DĂƌĠĐŚĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�WDZ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ŵŽďŝͲ
ůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞͿ͘��Ŷ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ŶŽƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ͘ 

ZĠĚƵŝƌĞ�ƐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͗�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŝĚĠĞ 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶͲ
ŶĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘�WŽƵƌ�ŶĞ�ƌŝĞŶ�ŵĂŶƋƵĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�
ĂďŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�ŵĂŝů�ă�ǌĞƌŽĚĞͲ
ĐŚĞƚΛƉĂǇƐǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ĐŽŵ͘ 

�ŝĞŶƚƀƚ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚĂŝůůĞƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĠ�Ě͛ƵŶ�ďƌŽǇĞƵƌ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ϯ�
ĨŽǇĞƌƐͿ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ĐŽŵ͕�ƌƵͲ

ďƌŝƋƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞͬ�ĠĐŚĞƚƐͬZĠĚƵŝƌĞ�ƐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐͬ�ƌŽǇĞƌ�ƐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘ 


