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5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ bŀŘƛƴŜ w9¦· 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ Υ /ƻƭŜǧŜ Y¦.L!YΣ .ŜǊǘǊŀƴŘ wL/I!w5 
Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ w¦½½LbτaƻƛǊŀƴǎ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ Ǿƻǎ 
ŀŎƘŀǘǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

tƘƻǘƻǎ Υ 5w 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ______________________ tŀƎŜ о 

/ƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ _________________ tŀƎŜ п 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ________________________ tŀƎŜ с 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ __________________________ tŀƎŜ т 

¢ǊŀǾŀǳȄ _____________________________ tŀƎŜ у 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ _____________________ tŀƎŜ у 

[ΩŞŎƻƭŜ ____________________________ tŀƎŜ мл 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ___________________ tŀƎŜ мн 

[ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ____________________ tŀƎŜ мп 

.ƛŜƴ ǾƛǾǊŜ  _________________________ tŀƎŜ нл 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ _____________________ tŀƎŜ нм 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ___________________ tŀƎŜ нн 

wŜƎŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ _____________ tŀƎŜ но 

//!{ ______________________________ tŀƎŜ нп 

{ŀƴǘŞ _____________________________ tŀƎŜ нр 

[Ŝ ŎŀǊƴŜǘ __________________________ tŀƎŜ нс 

±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ________________________ tŀƎŜ нс 

tŀƎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ƧŜǳƴŜǎ _________________ tŀƎŜ ну 



 о 

 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 
 
WΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ нл Ŝǘ нт Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƭŜ ōǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ 
 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ aŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ǾŀƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ Ł 
ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀƴŘŀǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ƻǳ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜǎ 
aŀǊŞŎƘŀƭŜǎΦ wŜǎǘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Řǳ ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ όŀǊŎŜŀǳȄ ǾŞƭƻ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Τ ǉǳƛƭƭŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜ Τ Χύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ Υ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
{ǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎǳƧŜǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƳŀƛǎƻƴΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇƭŞǘƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ tŀȅǎ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǊŜǾŜƴƛǊ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ŎŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƳŜǧǊƻƴǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦ 
 
9ǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇŀǝŜƴǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƳŜǧǊŜȊ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ 
ŘΩƛŎƛ ƭŜ олκлфΦ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΦ 
 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŘŜǎ ǊŜπ
ǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ 
ŎŜƭǳƛ Řǳ tŀȅǎ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 
 
bŀŘƛƴŜ wŜǳȄΣ aŀƛǊŜΦ 



 п 

 [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΧ /ƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜΦΦΦ 
¦ƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΧ 

9ƴ мфтоΣ ƭŜ {5!¦ ό{ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ DǊŜƴƻōƭƻƛǎŜ ŀ ǇƻǳǊ 
ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ζ ǊŞƎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƳƛƭƭƛƻƴƴŀƛǊŜ η ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ о ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǾƛƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŀǊƴŝŎƭŜǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-/ŀǎǎƛŜƴΦ /ŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƾǘŞ 
DǊŜƴƻōƭƻƛǎΣ ŘŜ [ΩLƭŜ ŘΩ!ōŜŀǳ ŎƾǘŞ ƭȅƻƴƴŀƛǎΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Η 

!Ŭƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ±ƻƛǊƻƴΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ мп ŎƻƳƳǳƴŜǎ όŘƻƴǘ /ƘŀǊƴŝŎƭŜǎύ ŘŞŎƛŘŜƴǘ Ŝƴ мфтп ŘŜ ǎŜ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Υ ƭŜ {a!± ό{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎύΦ 

5Ŝ мфтп Ł мффпΣ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ tŀȅǎ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎ ŘŜƳŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ƛƴƛǝŀƭŜΦ /Ŝǎ ǾƛƴƎǘ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
Řŀƴǎ о ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ  

¶ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ [Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ $ƎŞŜǎ Ŝǘ IŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ό!5t!IύΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ όaLC9ύ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΦ 

¶ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ о hǇŞǊŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όht!Iύ ŜƴǘǊŜ мфтп 
Ŝǘ мффпΦ 

9ƴ мффпΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ {a!± Ŝƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘƻƴƴŜ 
Ł ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŬǎŎŀƭŜΣ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нллл ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 5ŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳπ
ǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Υ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

!ǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞǎΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ 
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ом ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎΦ 



 р 

 

Χ ƭŜ tŀȅǎ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎ Κ 
9ǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ сн Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с ŀƴǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ом ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛπ
ǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ Řǳ tŀȅǎ 
±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ Ŝǘ ǾƻǘŜ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ /ƘŀǊƴŝŎƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŘΩǳƴ ǎƛŝƎŜΣ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ bŀŘƛƴŜ w9¦· όDƛƭƭŜǎ [!b4hb Ŝƴ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘύΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Υ ƭŀ ƭƻƛ ζ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ tǊƻȄƛƳƛǘŞ η Řǳ нтκмнκнлмф ǊŜƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀŬƴ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

[ΩŜȄŞŎǳǝŦ Υ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ όŘƻƴǘ 
bŀŘƛƴŜ w9¦·Σ мŝǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύ Ŝǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ Lƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 
[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŜƴŘŜǊΣ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ пΣ Řƻƴǘ о ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƴƻƴ Şƭǳǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
όǇƻǳǊ /ƘŀǊƴŝŎƭŜǎΣ н ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ н ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ ǎƛŝƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όƻǳǾŜǊǘŜύ ¶ ;ŎƻƴƻƳƛŜ όƻǳǾŜǊǘŜύ 

¶ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ όƻǳǾŜǊǘŜύ ¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎΦ 



 с 

 [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΧ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ 

нлнм-лмл-CLb!b/9{ !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ нлнл 

нлнм-лмм-CLb!b/9{ ±ƻǘŜ Řǳ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл 

нлнм-лмн-CLb!b/9{ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ нлнм 

нлнм-лмо-CLb!b/9{ !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнл 

нлнм-лмп-CLb!b/9{ !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнм 

нлнм-лмр-CLb!b/9{ 
5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ луκлпκнлнм 

нлнм-ллм-CLb!b/9{ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {!{ .ǳȄƛŀ 9ƴŜǊƎƛŜǎ 

нлнм-ллн-CLb!b/9{ !ǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ōƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ bƻšƭ нлнл 

нлнм-лло-w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ 
!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƴƻƴ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 

нлнм-ллп-{/h[!Lw9 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀπ

ǝƻƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 

нлнм-ллр-{/h[!Lw9 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нмκлмκнлнм 

нлнм-ллс-CLb!b/9{ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ;ƴŜǊƎƛŜǎ tŀǊǘŀƎŞŜǎ 9ȄǇŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ¢9оу 

нлнм-ллт-CLb!b/9{ CƛȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 

нлнм-ллу-!w/IL±9{ 
!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎ όǘŀǊƛŦǎ нлнмύ 

нлнм-ллф-½hb9 !DwL/h[9 twh¢9D;9 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ό½!tύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƴŝŎƭŜǎΣ wŜƴŀƎŜΣ wƛǾŜǎ Ŝǘ ±ƻǳǊŜȅ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нрκлнκнлнм 



 т 

 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΦ  

tŀǎ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ  

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нлκлрκнлнм 

нлнм-лмс-Lb{¢L¢¦¢Lhb 9¢ ±L9 th[L¢Lv¦9 ±ƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ ŀŘƧƻƛƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

нлнм-лмт-!5aLbL{¢w!¢Lhb D;b;w![9 /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

нлнм-лму-±L9 !{{h/L!¢L±9 {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ /Ƙŀƴǎƻƴǎ .ǳƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜǎ η 

нлнм-лмф-{/h[!Lw9 
!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜ 

нлнмκнлнн 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нпκлсκнлнм 

5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ 

лпκлм aΦ [!b5wL±hb wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

лпκло aΦ C!±wLb-/h[[ha. [Ŝ DǊŀƴŘ /ƘŜƳƛƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

ммκло aΦ ahw5hI!¸ wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

ммκло aΦ .h¦5L{{! wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

ммκло aΦ wLh¦ wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

нфκлп aΦ b!±!wwh wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

млκлр aΦ /hw¢Lbh±L{ wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

нрκлр aΦ w9¸59[ wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

нрκлр aΦ w!/[9 wƻǳǘŜ ŘŜ [ŜȊŀǊŘƛŝǊŜ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

лоκлс aΦ t9[[h¦·-D9w±!L{ wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

лоκлс aΦ 9{/!b59 wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

лтκлс aΦ W!/v¦Lb wƻǳǘŜ ŘŜ .ƻƛǎ ±ŜǊǘ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴƎŜ 

лтκлс aΦ I!5W {![9a wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

млκлс aΦ /9½!w5 wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

мтκлс aΦ W!/v¦9¢ wƻǳǘŜ Řǳ tŜƴƻƴ aŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнм 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞǎ 



 у 

 ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ 

нмκмн aΦ .9w9¢¢L wƻǳǘŜ ŘŜ /ƻƳōŜǎ [ƻǳǾŀǘ ±ŞǊŀƴŘŀ 

нмκмн aΦ .h¦Yw!! wƻǳǘŜ ŘŜǎ tƛŎƻǧŜǎ tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

мфκлм aΦ .¦wDh{ /ƘŜƳƛƴ Řǳ /ƻƳōŜŀǳ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

aΦ [!.9¸9 wƻǳǘŜ ŘŜǎ tƛŎƻǧŜǎ !ōǊƛ ǾƻƛǘǳǊŜ лфκлн 

aƳŜ D!¦¢IL9w wƻǳǘŜ ŘŜ wƛǾŜǎ tƛǎŎƛƴŜ нрκлн 

aΦ Y¦.L!Y wƻǳǘŜ ŘŜ .ƻƛǎ ±ŜǊǘ /ƭƾǘǳǊŜ лоκло 

aΦ [!bD¦LbL9w wƻǳǘŜ ŘŜǎ tƛŎƻǧŜǎ /ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ннκло 

aΦ {¦½9[ wƻǳǘŜ ŘŜǎ IŀƛŜǎ tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ннκло 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ wƻǳǘŜ ŘŜǎ IŀƛŜǎ tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ нфκло 

нфκло aΦ bhD¦9Lw! wƻǳǘŜ ŘŜ /ƻƳōŜǎ [ƻǳǾŀǘ tƛǎŎƛƴŜ 

нтκлп aƳŜ {LD¦ wƻǳǘŜ Řǳ aƻƭƭŀǊŘ !ōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

нтκлп aΦ {!D9 wƻǳǘŜ ŘŜǎ aŀǊŞŎƘŀƭŜǎ tƛǎŎƛƴŜ 

нтκлп aƳŜ /h¢¢9 wƻǳǘŜ ŘŜ [ŜȊŀǊŘƛŝǊŜ tƛǎŎƛƴŜ 

нтκлп aΦ [!.9¸9 wƻǳǘŜ ŘŜǎ tƛŎƻǧŜǎ !ōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 

лсκлр aƳŜ 5!w¢hw! [ƻǘΦ ƭŜǎ wƛǾƻƛǊŜǎ tƛǎŎƛƴŜ 

лсκлр aƳŜ C9ww9wh wƻǳǘŜ ŘŜ wƛǾŜǎ tƛǎŎƛƴŜ 

лтκлр aΦ D!.9w¢ wƻǳǘŜ ŘŜ [ŜȊŀǊŘƛŝǊŜ /ƻǳǇŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ 

лтκлр 5ƛƳŞƻ 9ƴŜǊƎƛŜ [Ŝ ¢ǊƻǳǎǎŜŀǳ tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

лмκлс DǊŜŜƴ tƭŀƴŜǘ wƻǳǘŜ ŘŜǎ tƛŎƻǧŜǎ tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

лоκлс LǊŀǘŜƪ wƻǳǘŜ ŘŜ aŀƴƎǳŜƭȅ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

лоκлс aƳŜ ±9wb! wƻǳǘŜ Řǳ aƻƭƭŀǊŘ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

лоκлс aΦ wh/I9 wƻǳǘŜ ŘŜ .ƻƛǎ ±ŜǊǘ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

лпκлс aƻƴŀōŜŜ wƻǳǘŜ ŘŜ wƛǾŜǎ tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

нфκлс aΦ /I!¦±Lb wƻǳǘŜ ŘŜ .ƻƛǎ ±ŜǊǘ tƛǎŎƛƴŜ 

олκлс aƳŜ .h¦/[9¢-.9/!w5 wƻǳǘŜ ŘŜǎ .ǊǳȅŝǊŜǎ ¢ƻƴƴŜƭƭŜ ŀŘƻǎǎŞŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

олκлс aƳŜ .h¦/[9¢-.9/!w5 wƻǳǘŜ ŘŜǎ .ǊǳȅŝǊŜǎ !ǊŎƘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ 

LƴŦƻǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ǳǊōŀƴƛǎƳŜϪǾƛƭƭŜ-ŎƘŀǊƴŜŎƭŜǎΦŦǊ - лпΦтсΦфмΦнсΦун 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Υ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
 

aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ w9¸Σ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ǊŜœƻƛǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧŜǳŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŜƴǘǊŜ фƘ Ŝǘ мнƘΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΦ  

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞ 

ммκлн aΦ .¦wDh{ /ƘŜƳƛƴ Řǳ /ƻƳōŜŀǳ 5ŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴƎŜ 



 ф 

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΧ ¢ǊŀǾŀǳȄ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎ 

{ƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ǊŜǘƻǳǊ Ł ζ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŀǾŀƴǘ ηΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŬƴ Ǉǳ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ŘŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ!ƳŞƭƛŜ DƛǊŜǊŘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ aŀǊƛŜ-!ƴƎŜ /ƘşƴŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Ŝǘ Řǳ tŀȅǎ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎΦ 

 

5ΩŀōƻǊŘ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀǳȄ wƛǾƻƛǊŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀƛǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞπ
ŘǳƛǘŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ 

 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǊƛƎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƛƭƭŜ /ǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ aŀǊŞŎƘŀƭŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ 
нлнл Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴŀǳƎǳǊŞΦ 

 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ 

±ƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ /ƘŀǊƴŝŎƭŜǎ Υ Ǿƻǎ ǇƘƻǘƻǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мм ŀƴǎΣ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ 
Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ǎŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ŀũǶǘŜǊ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ LƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ 
ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘ /ƘŀǊƴŝŎƭŜǎ ŘŜ ǾƻǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀŶπ
ŎƘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ /ƘŀǊƴŝŎƭŜǎΦ 



 мл 

 [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΧ [ΩŞŎƻƭŜ 

5Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǎŜƳŞ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƘŀǊƛŎƻǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΦ 9ǘ ŀǳ 
ррŝƳŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ 

[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ ǇǳΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜ 
ζ ƭŀǎŀƎƴŜǎ ηΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǊǎ ǎΩȅ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŀǳǎǎƛΦ 9ǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ƭΩŀǊπ
ǊƻǎŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǇǳŎŜǊƻƴǎΣ Ŝǘ ŎƻŎŎƛƴŜƭƭŜǎ όŘŜǾƛƴŜȊ ǉǳƛ 
ƳŀƴƎŜ ǉǳƛ ΚύΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛΣ ŀǾŜŎ aƳŜ 9ǎǎŜǊǝŜǊ ŘŜ aΩ¢ [ŞƎΩIǳƳΗ ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ƴƛƴƛ-ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ όōƻǳǊǊŀŎƘŜΣ Ŏƛπ
ōƻǳƭŜǧŜΣ ƳŜƴǘƘŜΣ ǇŜǊǎƛƭύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /t-/9мΣ Ŝǘ ǳƴ Ƴƛƴƛ-ǇƻǘŀƎŜǊ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ όǘƻƳŀǘŜǎ-ŎŜǊƛǎŜǎΣ ǊŀŘƛǎΣ ŎŀǊƻǧŜǎΣ ǆƛƭƭŜǘ 
ŘΩLƴŘŜΣ ǎŀƭŀŘŀΣ ōŜǧŜǊŀǾŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƛƭύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /9м-/9н Ŝǘ /aм-/aнΦ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŶπ
ŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀŎŎǊƻŎǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜǎŎǊƛƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aм-/aнΣ ƻǳ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ Ł 
ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ D{-/t-/9мΦ [Ŝǎ /aм-/aн ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ /9н ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ 
ǇƛŞǘƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ wŜƴŀƎŜΦ 

5Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōŜǊǘŞΣ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ōǳŎŎƻ-ŘŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /t-/9м ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ /aм-/aн ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ [Ŝǎ рw ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ηΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ Ǉǳ ǊŜǇŀǊǝǊΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ aŀǘƘŀŘƻǊ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ уŝƳŜ ǎǳǊ оп ŎƭŀǎǎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜΣ Ŝǘ мпфŝƳŜ ǎǳǊ млум ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜ 
о ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ŜǳȄ ǘƻǳǎ Η 

5ƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ κ /ŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜǎ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
Řǳ {ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǳƴ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ-ŀƴƎƭŀƛǎ ƻǳ ǳƴŜ Ŏŀƭπ
ŎǳƭŀǘǊƛŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄΦ 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦΦΦ 

±ƛǾŜ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ ¢ŀƘƛǝ η ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŜǎ Řǳ aƻƴŘŜ ±ƻƛǊƻƴ-/ƘŀǊǘǊŜǳǎŜΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝƴ ŘŞƎǳǎǘŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎƭŀŎŜΦ 



 мм 

 

Χ ǊŜǾƛŜƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ 

[ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ 

[ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŞǝǝŦΦ tƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ζ ±ƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜ η ŀ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ƘƻǊŀƛǊŜ Ł мΣфл ϵΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞπ
Ǌŀǝƻƴ Řǳ нпκлсκнлнлΦ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
нлнмκнлнн ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

IƻǊŀƛǊŜǎ ¢ŀǊƛŦǎ 

ζ /ƘŀǊƴŝŎƭƻƛǎ η 

¢ŀǊƛŦǎ 

ζ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊǎ η 

тƘол Ł уƘор нΣлр ϵ нΣот ϵ 

моƘнл Ł моƘор лΣпт ϵ лΣрр ϵ 

мсƘол Ł мтƘол мΣфл ϵ нΣнл ϵ 

мтƘол Ł муƘол мΣфл ϵ нΣнл ϵ 

[Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ōŀǎŜ Řǳ ǝŎƪŜǘ ζ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛŘƛ η Ł рΣфл ϵΣ ǎŜ ŘŞŎƻƳπ
Ǉƻǎŀƴǘ Ŝƴ оΣпн ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ нΣпу ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƛƴŘǳƛǘǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŦǊŀƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻŎŀƭύΦ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƎŀǊŘŜ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ 
рл҈ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƛƴŘǳƛǘǎΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ǉŀȅŀƴǘ ƭŜ 
ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ рл҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ 

[Ŝ //!{ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ 
ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ 
Řǳ ǘŀǊƛŦ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ 

 

 

bƻǘŜ Υ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ //!{ 
ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǉǳƻπ
ǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ плл ϵ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Η 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм-нлнн Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύ ŎƻǳǊǘ ŘŜ уƘпр 
Ł мнƘллΣ Ŝǘ ŘŜ моƘпр Ł мсƘолΣ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ 

[ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀ ŘŜ тƘол Ł уƘорΣ Ŝǘ ŘŜ мсƘол Ł муƘолΦ [Ŝ ζ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛŘƛ η όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŀƴƎŜŀƴǘ Ł 
ƭŀ ŎŀƴǝƴŜύ Ǿŀ ŘŜ мнƘлл Ł моƘорΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ 

vǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ /ƻǶǘ ζ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳƛŘƛ η 

Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

5ƻƴǘ ǇǊƛȄ 

Řǳ ǊŜǇŀǎ 

5ƻƴǘ ŦǊŀƛǎ 

ƛƴŘǳƛǘǎ 

л-спл пΣмл ϵ оΣпн ϵ лΣсу ϵ 

спм-упл пΣсл ϵ оΣпн ϵ мΣму ϵ 

упм-млпл рΣмл ϵ оΣпн ϵ мΣсу ϵ 

млпм-мнлл рΣрл ϵ оΣпн ϵ нΣлу ϵ 

мнлм-мрлл рΣтл ϵ оΣпн ϵ нΣну ϵ 

мрлм Ŝǘ Ǉƭǳǎ рΣфл ϵ оΣпн ϵ нΣпу ϵ 

9ȄǘŞǊƛŜǳǊǎ сΣсл ϵ оΣпн ϵ оΣму ϵ 

¢ǊŀǾŀǳȄ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻǘŞƎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƭŀǊƳŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŜǎ п ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ŦŀǳȄ-ǇƭŀŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǎ 
ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ-ǾƛǘǊŀƎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊΣ Ŝǘ ǊŜǇŜƛƴǘŜǎ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

9ǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜ ŘƻǊǘƻƛǊ ǎŜǊŀ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƭŜǘǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎΦ 



 мн 

 [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΧ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦΦΦ 

!ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ ±ƻƛǊƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ /!C ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ƭŜ //!{ ŘŜ /ƘŀǊπ
ƴŝŎƭŜǎ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ 
н ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ wƛǾŜǎ ό/ƘŀǊƴŝŎƭŜǎΣ [ŀ aǳǊŜǧŜΣ {ŀƛƴǘ-.ƭŀƛǎŜ-Řǳ-.ǳƛǎΣ {ŀƛƴǘ-/ŀǎǎƛŜƴΣ wŞŀǳπ
Ƴƻƴǘ Ŝǘ wƛǾŜǎύΦ 



 мо 

 

Χ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ фс ǊǳŜ {ŀŘƛ /ŀǊƴƻǘ оумпл wL±9{ 
ŎƻƴǘŀŎǘϪƳƧŎ-ǊƛǾŜǎΦŦǊ - лп тс ср нм пр 
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ мпƘ ŁмфƘΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ мпƘ Ł муƘΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł 
мнƘΣ ŘŜ мпƘ Ł мсƘпрΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ мтƘ Ł муƘол ŀǳȄ о ŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł муƘ Ŝǘ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 



 мп 

 [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΧ [ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

/ŜƴǘǊŜ LǎŝǊŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ¢ŀōƭŜ 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ Ŏƭǳō /ŜƴǘǊΩLǎŝǊŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ¢ŀōƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ Η 

¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝǘ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ vǳŜƴǝƴ WŀǎƛŀƪΣ ŀǳπ
ǘŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ŎƭǳōΣ ǘŀƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ǎǇƻǊǝǾŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ [Ŝ Ŏƭǳō ŀŘƻǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о 
ǇƾƭŜǎ Υ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊƴƻƛ ŀƳƛŎŀƭΣ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мо Ƙ ŀǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ±ŜǊƎŜǊƻƴ Ł aƻƛǊŀƴǎΦ 
5ŜǳȄ ǎǘŀƎŜǎ ŘΩŞǘŞ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƭŜǎ лтΣлу Ŝǘ лф WǳƛƭƭŜǘ нлнм ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ олΣ ом ŀƻǶǘ Ŝǘ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ [ƛƻƴŜƭ ¢ŜǊǊŀȅ Ł aƻƛǊŀƴǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ ŎƭǳōΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ όŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ΗύΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ζ ǘŀǇŜǊ ƭŀ ōŀƭƭŜ η Ł aƻƛπ
ǊŀƴǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŜǘ ŞǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 
ŘΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ¢ŀōƭŜ  

[ΩŞŎƘƻ ŘŜǎ 9ŎƘƻǎ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǳǎŜ 

9ƴŬƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǘŜƳǇǎΦΦΦ ŀǇǊŝǎ у Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊŎŞΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭϥŞŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƳǇŜ ǊŞǎƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 
.ƻƛǎ ±ŜǊǘΦ 

vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ǎƻƴƴŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŘŜ ǘǊƛƴǉǳŜǊΣ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ŎŜǊƛǎŜǎ ϦǘŀŎƻǳƭŜǎϦ Řǳ ǾŜǊƎŜǊΦΦΦΦ 

{ƛƳǇƭŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ƻǳ ǇŜǝǘ ōƻƴƘŜǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǊƛŜƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳŎƛǎΦ 

/ƘŀŎǳƴ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƳŜǎΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǘǊƻƳǇŜ ŎϥŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾŞƭƻ Η œŀ ƴŜ ǎϥƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇΦΦΦ ŎŜ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ŘŞŦŀǳǘ Η aŀƛǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƭŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƴŦŀǊŜǎ ǎϥŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘ Ŝǘ 
ǊŞƧƻǳƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎΦ 

[ŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴƴŜǊ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ bŀŘƛƴŜ .ƻƴƴŀǊŘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Řǳ .{/ ό.ǊŜǾŜǘ Řǳ 
{ƻƴƴŜǳǊ /ƭŀǎǎŞύ ƭŜ мн Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ Ϧ{ƪȅǇŜϦΗ ¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴŞπ
ŘƛǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜΦΦΦΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳƛǎ ƭŜ ǇƛŜŘ Ł ƭϥŞǘǊƛŜǊΣ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŁ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦΦΦΦ tǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘŜ .ƻƛǎ ±ŜǊǘ 
ƻǳ ƭŜ мл ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜΦ 
9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ōƻƴ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǎΦ 


