
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
EƵŵĠƌŽ�ϵ—DĂŝ�ϮϬϮϭ 

>Ğ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ŵĂŝ�ă�ϭϰŚϬϬ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ă�ϭϰŚϯϬ͕�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ͨ WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ ͕ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ƵǀĞƌŐŶĞ-
ZŚƀŶĞ-�ůƉĞƐ͘�sĞŶĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�
ĚĞ�ĐĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͘ 

KŶ�ůĞ�ƌĞƉğƌĞ�ĚĞ�ůŽŝŶ͕�ĚĂƌĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ�ĐǇƉƌğƐ�ƋƵŝ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�
ŵŽƌƚƐ͕�ĠƌŝŐĠ�ĞŶ�ϭϵϮϭ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚǇůĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚŽŵďĞƐ�ĞŶͲ
ƚŽƵƌĠĞƐ�ĚĞ�ŐƌŝůůĞƐ�ĞŶ�ĨĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƌŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĠƉƵůƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ŇĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ďŽƵƋƵĞƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐƌŽŝǆ͙�^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�
ƚŽŵďĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ ͗�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͕�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵĂŝƌĞƐ͕�ƚŽŵďĞ�ĚĞƐ�
ƉƌġƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͘ 

�ǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ĂƉƉƵŝ͕��ŶĚƌĠĞ��ƵĚŝůůŽŶ�ƉĂƌůĞƌĂ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĞŵĞŶƚƐ ͗�ůĞ�
ĐŚĂƌ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�ƟƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ͕�ůĞ�ĐŽƌďŝůůĂƌĚ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�DƵƚƵĞů�ĚĞ�^ƚ-ZŽĐŚ�
ƋƵŝ�ǀĞŶĂŝƚ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ǀĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͘ 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ�ZŝǀŽŝƌĞƐ 
^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ďƵƐ�ĚĞƐ�ZŝǀŽŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞƐ�ZŝͲ
ǀŽŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͘��ŝŶƐŝ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�DĂƌĠͲ
ĐŚĂůĞƐ�ŽƵ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�WĞƟƚ��ĞƐƐĞǇ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�^dKW�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�sŽŝƌŽŶ�;Z�ϭϮͿ͘ 

^ŽǇĞǌ 

ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�͊ 
 

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĂŐĞ�͗�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐĂŝƐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ�ĚŝƚĞ�ͨ �ůĞǇĞƚ ͩ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĂŐĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ă�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĠƐ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 



 
�ůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ϮϬϮϭ 
>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� 

ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

>ŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ—ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ 
sŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͘ 

Ϯ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ͗ 

· ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝͲ
ƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ͘ 

hŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϭŚϯϬ�;ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚƵ�ϳ�ŵĂŝ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ�ůĞ�
ŵŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ĂŶŶƵůĠĞͿ͘ 

· ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ͨ ĐĞƌĨĂ�ϭϮϲϲϵΎϬϮ ͕ͩ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĞǆŝŐĠĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉĂƌ�
ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĂƵ�ϮϲϬ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ϯϴϭϰϬ��,�ZE��>�^͕�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ĂĐĐƵĞŝůΛǀŝůůĞ-ĐŚĂƌŶĞĐůĞƐ͘Ĩƌ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ďŽŠƚĞ�ă�ůĞƩƌĞƐ͘��Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�D�/Z/��ͬ�sŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͘ 

�ƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĞŶ-ůŝŐŶĞ-Ğƚ-ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬ/^��ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

WƌŽĐƵƌĂƟŽŶƐ 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚĠůĠƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͘��ŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
ͨ ƉĂƉŝĞƌ ͩ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�DĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ͘ 

WŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͕�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘ Ĩƌ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��W���;�ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�WĂǇƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐͿ�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮ,ϯϬ͘ 
EŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ŚĂƌŶğĐůŽŝƐ�Ğƚ��ŚĂƌŶğĐůŽŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĂƟŶĠĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͘� 
/ů�ƐΖĂŐŝƌĂ�ĚΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͙͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�͗  
· hŶ�ŐŝůĞƚ�ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉĂŝƌĞ�ĚĞ�ŐĂŶƚƐ�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ƵŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�;ƉĂŶƚĂůŽŶ�Ğƚ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĨĞƌŵĠĞƐͿ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚŽƐĞ�ĚĞ�

ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ 
· hŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞͿ 
· �ƚ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘͘͘ 
>ĞƐ�ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ͘ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐĞƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�;Ϭϰ͘ϳϲ͘ϵϭ͘Ϭϳ͘Ϯϵ͕�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�ϰğŵĞ�ƉĂŐĞͿ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ă�ϵŚϬϬ�-�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
;ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ũƵƐƋƵΖă�ϵŚϯϬͿ 



 

>Ğ�dƌƵĐŬ�͛sĞŶŝƌ�ă��ŚĂƌŶğĐůĞƐ 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŵƉůŽŝ�ĚƵ�WĂǇƐ�
sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ŶŽŵŵĠ�ͨ �͛sĞŶŝƌ ͩ͘�
^ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ ͗�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ͨ ƐĂŶƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ ͩ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

hŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌ�ĂŵĠŶĂŐĠ�ĞŶ�ďƵƌĞĂƵǆ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ǀŝůůĞ͕�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�ă�Ϯϵ�ĂŶƐ͕�ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ƐŽŶƚ�Ŷŝ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ŷŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘ 

��ďŽƌĚ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘ 

 

ůĞ�dƌƵĐŬ��͛sĞŶŝƌ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ� 
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕� 

ĚƵ�ϲ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϯ�ũƵŝŶ͘ 

^ŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�͗�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƉƉĞů 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĂŶŶƵĂŝƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ͘ 

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ��ĞƐŽŝŶƐ�^ŽĐŝĂƵǆ�ĞŶ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ 
�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞƌŶĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĞ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘��Ğ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�͗�ůĞ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ůĂ�ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘͘͘�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͘� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�͗ 
ĐŝĂƐΛƉĂǇƐǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ĐŽŵ 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�
�KKD�;ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�W�͕�DĂĐ�Ğƚ�

ƚĠůĠƉŚŽŶĞͿ͘ 

>Ğ�ďůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 
>͛VƵǀƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ��ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ƉůĂĐĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KĸĐĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ�Ğƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�;KE��s'Ϳ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϭ͘��ĞƉƵŝƐ�
ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ƉƵƉŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵĞ͘�>Ğ��ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠǀĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘ 
>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďůĞƵĞƚƐ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ͕�
ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶĂĐ-ǀŐ͘ĨƌͬĚŽŶƐͬ�;ŽƵ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶĂĐ-ǀŐ͘ĨƌͬŶŽƐ-ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĮŶĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞͿ 



 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�EĂĚŝŶĞ�ZĞƵǆ�-�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�-�WŚŽƚŽƐ�͗��Z 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 
;ĞŶ�ŽƌĂŶŐĞ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 

>ƵŶĚŝ�͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�͗�ϵŚ�-�ϭϮŚ 
>ƵŶĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ 
:ĞƵĚŝ�͗�ϭϱŚϯϬ�-�ϭϳŚϯϬ� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�͗�ϭϯŚϯϬ�-�ϭϲŚ 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�WŝŶŐ-WŽŶŐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂǀĞĐ��ĞŶƚƌ͛/ƐğƌĞ�dd 
>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ��ĞŶƚƌΖ/ƐğƌĞ�dĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�Ă�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
�ĞƉƵŝƐ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĐĞ�ĐůƵď�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ϲ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ�;ĚŽŶƚ��ŚĂƌŶğĐůĞƐͿ͕�Ă�ĠƚĠ�ŽďůŝŐĠ�ĚΖŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ�
ůĞƐ�ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�ƋƵΖŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ƐĞƐ�ϭϯϬ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�;ũĞƵŶĞƐ͕�ůŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐͿ͘ 
ZĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dĞŶŶŝƐ�ĚĞ�dĂďůĞ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ƐΖĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ĂƵ�ĐůƵď�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠĂƵ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�;ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�&&ddͿ͘ 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐůƵď�ŽīƌĞ�ϭϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�ƐƵƌ�DŽŝͲ
ƌĂŶƐ�Ğƚ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
�ŝŶƐŝ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ďĂůůĞ͕�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ͘ 
���ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ůĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ă�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ŵŝĚŝ͘ 
WůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐůƵď�͗ ǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌŝƐĞƌĞƩ͘Ĩƌ� 

 

^ĂǀŽƵƌŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĠůĂŶ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐŵĞ͘͘͘ 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��KE��h�^�E' 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞ�ϭϲ�Ś�ϯϬ�ă�ϮϬ�Ś�ϬϬ͕�ƐĂůůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ 

:Ğ�ĚŽŶŶĞ͕�ƚƵ�ĚŽŶŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ͙�hŶ�ƉĞƟƚ�ŐĞƐƚĞ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͕�ůĞƐ�ďůĞƐƐĠƐ͕�ůĂ�ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞ͘ 
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ĐŚƵƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�
ƉĞƟƚƐ�ŇĂĐŽŶƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘ 
�ůŽƌƐ͕�ĚĞ�ϭϴ�ă�ϳϬ�ĂŶƐ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĂŶŐƵŝŶ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĂƩĞŶĚƵƐ͕�ƚŽƵƚ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵƵŶŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ŚǇĚƌĂƚĠ͘� 
/ů�ǀŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽŶ-ƌĚǀ-ĚŽŶĚĞƐĂŶŐ͘ĞĨƐ͘ƐĂŶƚĞ͘Ĩƌ 

· ϴ�ŵĂŝ�͗��ĠůĠďƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ�;ĞŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚͿ 

· Ϯϵ�ŵĂŝ�͗�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

· ϵ�ũƵŝŶ�͗��ŽŶ�ĚƵ�ƐĂŶŐ 

· ϭϵ�ũƵŝŶ�͗��ŚĂŶƐŽŶƐ��ƵŝƐƐŽŶŶŝğƌĞƐ�;ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞͿ 

· ϮϬ�ũƵŝŶ�͗��ůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�;ϭĞƌ�ƚŽƵƌͿ 
· Ϯϳ�ũƵŝŶ�͗��ůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�;ϮŶĚ�ƚŽƵƌͿ 

�ŐĞŶĚĂ 

>͛ĂŢŬŝĚŽ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĞ�ĂƵƐƐŝ 
>ΖĂŢŬŝĚŽ�ĞƐƚ�ƵŶ�Ăƌƚ�ŵĂƌƟĂů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ă�ŵĂŝŶƐ�ŶƵĞƐ�ƋƵΖĂǀĞĐ�ĂƌŵĞƐ͘�>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
<ŝƐŚŝŶŬĂŝ��ŢŬŝĚŽ�ZŝǀĞƐ-�ŚĂƌŶğĐůĞƐ�ǀĂ�ŵĞƩƌĞ�ă�ƉƌŽĮƚ�ĐĞƩĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚğƐ�ĐĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƌŽŶƚ�
ůŝĞƵ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ũĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϴŚϰϱ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚƵ�>ĞǀĂƚĞů�ă�ZŝǀĞƐ͘��ǀĞĐ�ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ĐŚĂŶŐĞƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞƚ�Ăƌƚ�
ŵĂƌƟĂů�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�^ŝŵŽŶ�;ůΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͿ�ĂƵ�ϬϲϱϬϳϯϴϯϵϵ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�
ŬŝƐŚŝŶŬĂŝϯϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'ƵŝĚĞ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƐĂŶƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ 
>ĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ůă͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞŶƚ͘��ĞƐ�ͨ ŐƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ƐĂŶƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ ͩ�ĠůĂďŽƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂǇƐ�
sŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͕�EĂƚƵƌĂŵĂ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 


