
�>��d/KE^�WZ�^/��Ed/�>>�^ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�͗�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�͗�ϮğŵĞ�ƚŽƵƌ 

 
 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 

/ů�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϬϴŚ�ă�ϭϵŚ�ƐĂŶƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘ 
 

WŽƵƌ�ǀŽƚĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƉŝğĐĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ;ĐĂƌƚĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕� ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ͕� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ĐĂƌƚĞ�ǀŝƚĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͙Ϳ͘ 
 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĠůĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞ͘ 
 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂďƐĞŶƚ�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�͍� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ŵĂƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�ƐŽŝƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�;ƉĞƵ�
ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞͿ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ͘ 



>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ĚĠďŽŝƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� DŽŶƚĠĞ� ĚĞ� ůĂ�
ZŝǀŽŝƌĞ�Ğƚ�DŽŶƚĠĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞŶŽƵĚ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ͘ 
 

�ƵƌĂŶƚ�Ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀŽŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƋƵŝ� ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ͕�ďƌŽǇĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĠǀĂĐƵĞƌ�ůĞƵƌ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 
 

>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�WĂƚƌŝĐŽƚ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĠůĂŐƵĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ͘ 
 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽŶĐƐ�ĚĠŐĂŐĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐƌĞƵǆ�Ğƚ�ŵĞŶĂĕĂŝĞŶƚ�ƐĠƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ͘� >ĞƐ� ƐŽƵĐŚĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚĠƌĂĐŝŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ� ƌĞƚĞŶŝƌ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�
ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉůƵŝĞ͘� 
 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ͕�ůĂ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚĠŐĂŐĠĞ�͊ 



hE��Z�h^^/d��WKhZ�>��s�Ed�����
W>�d^����DWKZd�Z� 
�h�^Kh���^���K>�^ 

 

>Ğ�^ŽƵ�Ă�ĠƚĠ�ƌĂǀŝ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐĞ� ƌĠƵŶŝƌ� ă� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞƐ�
ƉůĂƚƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ͘� 
hŶ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƐŝŐŶĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕� ĚĞ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�
ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ͘� 
>ĂƐĂŐŶĞƐ� Ğƚ� ƉĂģůůĂ� ŽŶƚ� ĞƵ� ĚƵ� ƐƵĐĐğƐ�
ƉƵŝƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ϭϬϮ� ƉůĂƚƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĠƐ͊� 
hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ǀĞŶƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

�sZ/>�ϮϬϮϮ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů 
�>��d/KE^�WZ�^/��Ed/�>>�^ 

ϭĞƌ� ƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͘�
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϬϴŚ�ă�ϭϵŚ͘ 

 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�Ăǀƌŝů 
�D/��>���Kh>� 

�ŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ�
ƐƚĂĚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚ͘ 
 
 

>ƵŶĚŝ�ϭϴ�Ăǀƌŝů 
W�ZK/^^� 

WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚĞƐ��ǇĞƐ�ă�ϭϬŚ�
ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ă�ϭϬŚϯϬ͘ 
 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů 
�>��d/KE^�WZ�^/��Ed/�>>�^ 

ϮğŵĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͘�
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ϬϴŚ�ă�ϭϵŚ͘ 

D�/�ϮϬϮϮ 

��ŶŽƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�͗ 
 

Ϭϴ�ŵĂŝ�͗�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ă�ϭϬŚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�&͘�
'ĞŶĞƐƚĞ͘ 
 

Ϭϳ�ŵĂŝ�͗�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
 

ϭϰ�ŵĂŝ� ͗�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵǆ�ŇĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞ�
ůĠŐƵŵĞƐ͕�Ğƚ�ďŽƵƌƐĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�^ŽƵ�
ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�&͘�'ĞŶĞƐƚĞ͘ 
 

ϭϴ� ŵĂŝ� ͗� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ďŽƵůĞ� ĐŽƵƉĞ�
>ƵĐŝĞŶ�DĂƌƟŶ͘ 
 

Ϯϭ�ŵĂŝ�͗�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^͘ 
 

Ϯϭ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂŝ�͗�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�:ŽƌŬǇ��Ăůů͘ 
 

ϮϮ� ŵĂŝ� ͗� ƉŽƌƚĞƐ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ĚƵ� :ĂƌĚŝŶ�
WĂƌƚĂŐĠ�sŝŐŶŽůĂŝƐ͘ 

&�^d/s�>�/^>���E�^��E� 
 

>Ă�ϭϮğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�/ƐůĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�
ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚƵ�ϭϵ�ĂƵ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� &ĞƌŵĞ� ĚĞƐ� �ĂŵĞƐ� ă�
^ĂŝŶƚ-�ĂƵĚŝůůĞ-ĚĞ-ůĂ-dŽƵƌ͘� 
 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞƐ����
�ĂůĐŽŶƐ� ĚƵ� �ĂƵƉŚŝŶĠ͕� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ����
ĐƵůƚƵƌĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ�
ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĂƩƌĂĐƟĨƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 
 

^ĂŶƐĞǀĞƌŝŶŽ͕�>Ğ�dƌŽƩŽŝƌ�Ě͛ĞŶ�ĨĂĐĞ͕�>ŽũŽ͕�
^ůǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ZĐĂŶ͕�WĂƵůŝŶĞ��ƌŽǌĞ͕͙�͘ 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ� ǀŝƚĞ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ƐƵƌ� 

ǁǁǁ͘ŝƐůĞ-ĞŶ-ƐĐĞŶĞ͘Ĩƌ͘ 



/E^�Z/Wd/KE^�^�K>�/Z�^ 
ZĞŶƚƌĠĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

 

WŽƵƌ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ǀŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ�
sŝŐŶŝĞƵ͕� ǀŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ƌĞŵƉůŝƌ� ƵŶĞ� ĮĐŚĞ�
ĚĞ� ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
 

· ůĂ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ 
· hŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƌĠĐĞŶƚ 
· >Ă�ĐŽƉŝĞ�ĚĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶƐ�ĚĞ�

ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ 

Eh/^�E��^�^KEKZ�^ 
 

EŽƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƉůĂŝŶƚĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĂďŽŝĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞŵƉĞƐƟĨ� Ğƚ� ƌĠƉĠƚĠ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ� ă�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ�
ƐŽƵƐ� ƉĞŝŶĞ� Ě͛ĂŵĞŶĚĞ� ;ĂƌƟĐůĞ� Zϭϯϯϳ-ϳ�
ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ͘ 

^�Zs/��^�DhE/�/W�hy 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 
>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϬϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�
ϭϯŚ�ă�ϭϳŚ͘ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϬϵŚ�ă�ϭϮŚ͘ 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�͗ 
>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϬϴŚ�ă�ϭϮŚ͘ 
 

>͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚƵ�ϭϵ�ĂƵ�
ϮϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

�/�>/Kd,�Yh� 

>Ă� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ůĞƐ�����
ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ� ŵĂƟŶƐ� ĚĞ� ϭϬŚ� ă� ϭϮŚ� ;ƐĂƵĨ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ͘ 
 

>Ă�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�
ƉƌŽĮƚĞǌ-ĞŶ�͊ 

WĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 

>hdd���KEdZ��>��&Z�>KE��^/^�d/Yh�� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ŝŽEĂƚϯϴ� Ă� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ƵŶ�
ŶŝĚ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƵ�ZƵĂů͘� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǀŝĞŶĚƌĂ� ă� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ�
ǀŝŐŶŽůĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� Ğƚ� ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŝğŐĞƐ͘ 
DĞƌĐŝ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐĐƵĞŝů�͊ 

��WKd^�^�hs�'�^ 
 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ƐĂƵǀĂŐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƐŽŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ� ͗�
ďƌĂŶĐŚĂŐĞƐ͕� ĚĠƚƌŝƚƵƐ� ĚŝǀĞƌƐ͙� ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�
ƐĠůĞĐƟĨ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƉůĞŝŶ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ůĞƐ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ǀŽŝƐŝŶĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ǀŽƐ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ͘ 

Z�W�^��EEh�>��h����^ 
�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĂƚĞ�͊͊ 

 

>Ğ� ���^� ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ� ĂƵǆ� ǀŝŐŶŽůĂŝƐ� ĚĞ� ϲϱ�
ĂŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ͘� 
>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĂƉƌğƐ� Ϯ�
ůŽŶŐƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�͊ 

Z�D�Z�/�D�Ed^ 
 

D͘� &�ZZ�Z/^� WĂƚƌŝĐŬ͕� ĂŶĐŝĞŶ� ŵĂŝƌĞ͕�
ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�sŝŐŶŽůĂŝƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
sŝŐŶŽůĂŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ƉĂƌƚ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ŽƵ� ůĞƵƌ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚΖĂŵŝƟĠ� ĂƵǆ�
ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ� ĚĞ� ƐĂ� ŵĂŵĂŶ� DŵĞ� &ĂǀŝĞƌ�
:ŽƐŝĂŶĞ͘ 


