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à qui sait attendre » 

aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎŜǎΣ aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎΣ 

±ƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ Şƭƛǎŀƴǘ ŀǳȄ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нлнлΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘƻƴŎ ƭƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ 
Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

hǳǘǊŜ ŎŜ ōƛƭŀƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлно ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ мп 
ƳŀǊǎΦ /ƻƳƳŜ ǇǊƻƳƛǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞǎΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƻǴ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ  

/ŜŎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ ƎǊşƭŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǾŜƴǳǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊΣ ƴƻƴ 
ǎŀƴǎ ƳŀƭΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ ǇǊŝǎ ŘΩм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ /Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƛŞǎ 
ŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭŀ 
ŘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǉǳƛ 
ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀƭƭƻƴƎŜǊΦ  

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ ŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлноΣ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 
ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŘŞŎŀƭŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /ƻƳǇǘŜȊ ǎǳǊ Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ Η 

9ƴŬƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻǊŜǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴ ŀƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎŜǘ 
ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ƎǊşƭŜ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ  

k /ƘŃǘŜŀǳ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊŀ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΧ 

 ±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ 
aŀȄƛƳŜ [!.9[[9 
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aƻƴŎƻǳǊǘ aƻōƛƭŜ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ aƻƴŎƻǳǊǘ aƻōƛƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ну Ƴŀƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ фƘΣ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴǘ D5 /[!{{L/Σ ƭŜ ǎǳǇŜǊ ƳŞŎŀƴƻ ŘŜ ¢ht a9/!bL/Σ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ wa/ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

¸ƻǳƴƎǝƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ tǊŜǎǝƎŜǎΣ Ƴƻǘƻǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻǳ ŎǳǎǘƻƳƛǎŞŜǎ Η 
±ŜƴŜȊ ŜȄǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭŜ ƧƻǳǊ WΣ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻƴƅŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ōƻƛǎǎƻƴǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

9ƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ у Ƴŀƛ 
нлно Ł ммƘол ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜǎ ŀǳ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘƻƳōŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΦ  

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƛŞŜ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ 
ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

{ŀƭƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ му Ŝǘ мф 
ƳŀǊǎ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ  

¦ƴ ǎŀƭƻƴ млл ҈ ŦŞƳƛƴƛƴ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мо 
ŀǊǝǎǘŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ 
Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Şǘŀƛǘ ŘŜǎ aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎŜǎ Η 
[Ŝ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩŞƭǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǾŜƴƛǊΦΦΦ 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ  

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ о Ƨǳƛƴ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
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±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
tƻǊǘǳƎŀƛǎŜ Η  

CƻǊǘ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ǳǎƻǇƘƻƴŜ 
Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ нŝƳŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ tƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мл Ƨǳƛƴ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘол Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳΦ 

±ŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜǎΣ ǘŀƳōƻǳǊǎΣ 
ǊǳǎƎŀǎΦ 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ōŀǊ Ŝǘ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ όƭŜ ŦŀƳŜǳȄ 
ŎƻŎƘƻƴ ŜƴǝŜǊ Ł ƭŀ ōǊƻŎƘŜύΣ ǇƻǳƭŜǘǎΣ 
ƎŞǎƛŜǊǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǘǎ 
ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΦ 

{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нмƘ - 
ŜƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

нŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ tƻǊǘǳƎŀƛǎŜ 

/Ŝ ŎƻƭƻǊ wǳƴ Ŝǎǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƛƴŘƻǳƛǎǘŜ 
IƻƭƛΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ƴƻǳǎ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ мŝǊŜ 
ŞǇǊŜǳǾŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмн Ł 
tƘƻŜƴƛȄΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ 
ƧƻƛŜ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 
ƭŜǎ ŀƳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ hǳōƭƛŜǊ 
ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ƎŀƛŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ 
LƴǳǝƭŜ ŘŜ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŀǊ 
ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

[Ŝǎ Ƴƻǘǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ 
ŎƘǊƻƳŀǝǎƳŜΣ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǇƭŀƛǎƛǊΦ [Ŝ /ƻƭƻǊ wǳƴΣ ŎΩŜǎǘ р ƪƳǎ 
ǎŀƴǎ ŎƘǊƻƴƻΣ ǎŀƴǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōǊŜŦ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜΦ 

[ΩǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇŞǊŀǝŦΣ ǎŜ ǾşǝǊ Řǳ ǇŀŎƪ 
ŎƻǳǊŜǳǊ ƻũŜǊǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ό¢-ǎƘƛǊǘΣ 
ǎŀŎ Ł ŘƻǎΣ ǇƻǳŘǊŜΣ ƭǳƴŜǧŜǎύ Ŝǘ şǘǊŜ 
ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǘ ŘŜ ōƭŀƴŎ Ǿşǘǳ Ŝǘ ǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŀƭŎŀŘŜ 
Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭΦ 

9ƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝŦǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ǇƭŀŎŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ урл ƳŝǘǊŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴƻƴŘŞǎ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŦŞŎǳƭŜ ŘŜ ƳŀƠǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƭƻǊŀƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 
ƴƻŎƛǾŜ ƴƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜŀǳΣ ƴƛ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜύΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ƻǴ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ 
ŎƻƭƻǊŞŜ Ǿŀ ǇƭŜǳǾƻƛǊ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘΦ 

9ǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōƻƴƘŜǳǊ ƴŜ ǾƛŜƴǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǳƭΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎΣ ŀǳǊŀ 
ƭƛŜǳ ƭŜ ζ Iƻƭƛ ¢ƛƳŜ ηΦ  

¢ƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻƧŜǧŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǎŀŎ 
ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ όǊŜƳƛǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜύ Ŝƴ 
ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ǉǳƛ ŜǳȄΣ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻǘŞǎ ŘŜ Ŏŀƴƻƴǎ Ł 
ǇƻǳŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ 
ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ƴǳŀƎŜ 
ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 

hǳǘǊŜ ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǎǝŦ ŀǾŜŎ ǎǘŀƴŘǎΣ 
ōǳǾŜǧŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ 

/ƻƭƻǊ wǳƴ ŘŜ aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜ 

/haa9b¢ {ΩLb{/wLw9 !¦ /h[hw w¦b Κ  

5ŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘŜǊǊŜǎŦŜǎǝǾŜǎΦŦǊ ƻǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ 
ƻǳ ŜǎǇŝŎŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мр ϵ Φ /Ŝ ǘŀǊƛŦ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 

Lƭ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ Ł ǳƴ ǇŀŎƪ ƻũŜǊǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ¢-ǎƘƛǊǘΣ ǎŀŎ Ł ŘƻǎΣ  
ƭǳƴŜǧŜǎ Ŝǘ ǇƻǳŘǊŜ ŎƻƭƻǊŞŜΦ  /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ п ŀƴǎΦ 

.ǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘ όƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴύΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ  

ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł мпƘолΣ ŎƻǳǊǎŜ Ł мрƘΦ 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ tƻƭƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ 
Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ Υ 

- ;ǾƛǘŜǊ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘǳƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ 

- ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǿƻƭǎ Ł ƭŀ ŦŀǳǎǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

- ;ǾƛǘŜǊ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘǳƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ƛƴŘŞƭƛŎŀǘǎ 

- ;ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝƎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ 

/ŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мŜǊ Ƨǳƛƴ 
нлно ŘŜ мпƘ Ł мсƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƻǳ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ōƭŀƴŎƘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нн ƳŀƛΦ 

wŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ tƻƭƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
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Manifestations / C®r®monies 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ όŘŜ муƘ Ł ноƘύ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ но Ƨǳƛƴ 
/ƻƴŎŜǊǘ 9ƴȅǎ /ƻǾŜǊ .ŀƴŘ 

{ŀƳŜŘƛ нп Ƨǳƛƴ 
{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 5W [ƻƠŎ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ол Ƨǳƛƴ 
/ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ 5ǳǉǳŞ 

{ŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ 
{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 5W [ƻƠŎ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ т ƧǳƛƭƭŜǘ 
/ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ wƻƳŀƛƴ ²ŀǘǎƻƴ 

{ŀƳŜŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ 
{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 5W aŀǊŎǳǎ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 
DǊƻǳǇŜ ƭƻŎŀƭ пнΣ 5W aŀǊŎǳǎΣ ǊŜǇŀǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Ŝǘ  

ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ 

{ŀƳŜŘƛ мр ƧǳƛƭƭŜǘ 
{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 5W [ƻƠŎ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нм ƧǳƛƭƭŜǘ 
/ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bŀȅŀŘǎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

{ŀƳŜŘƛ нн ƧǳƛƭƭŜǘ 
{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 5W !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ну ƧǳƛƭƭŜǘ 
/ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ CǊŜƴŎƘ /ƻũŜŜ 

{ŀƳŜŘƛ нф ƧǳƛƭƭŜǘ 
{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 5W !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

 
.ŀǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ  
ŘŜ млƘ Ł муƘ 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ у ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŘΩ!ƭǇŜƴŀ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎύΣ ŘŜ 
ƭŀ {//aC ό{ƻŎƛŞǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 
ŘŜ aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
aŜȊȊƻΣ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ƘƻƳƳŜκŀƴƛƳŀƭΦ bƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ [ŜŎƭŜǊŎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ !ǳŎƘŀƴ ŘŜ {ƻǳǇǇŜǎ-
ǎǳǊ-[ƻƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜ Řƻƴ ŘΩǳƴ ƴŜǧƻȅŜǳǊ ƘŀǳǘŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƛƴƛ-ŘŞŬǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƅƻǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳƻǳƭŀƎŜ 
ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ǇŀƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀΣ ƴƻǎ 
ǇŜǝǘǎ aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŦƻǊǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ζ ƎŀƎƴŜǊ η ƭŜǳǊ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ŘŜ 
tŃǉǳŜǎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
[ŀšǝǝŀ .ŜƴŘȅƻǳƪƻũΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŜȊȊƻΣ ǾŜƴǳŜ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƎŀƭƭƛƴŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ŘŜ ƭΩǆǳŦ Ł ƭŀ ǇƻǳƭŜ η 
Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǳǎŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ŞŎƭƻǊŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ǇƻǳǎǎƛƴǎΦ /Ŝǎ ŀŘƻǊŀōƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ ǇƭǳƳŜǎ ƴΩƻƴǘ 
Ŝǳ ŀǳŎǳƴ Ƴŀƭ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻȅŜǊ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ōŀƳōƛƴǎΦ  
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Finances 

{ÙÏġìĈĂ ÕÙ CĈĂÏġìĈĂĂÙāÙĂġ 

{ÙÏġìĈĂ ÕΩLĂİÙěġìěěÙāÙĂġ 

.ǳŘƎŜǘǎ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ нлно 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǊƛǘǳŜƭΣ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜ ƴΩȅ ŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǾƻǘŞ ƭŜǎ о 
ōǳŘƎŜǘǎ όŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄύ Ŝƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнн Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ 
ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ упф омо ϵΣ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлно Ŝǎǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬȄŜǎ ƭƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ  

¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όǇƭǳǎ ŘŜ фул ллл ϵΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ул ҈ύΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ ƻǳ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ нлноΦ 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
όŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ Ŝǘ ƴƻƴ ōŃǝύ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǩǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ тΣмл ҈ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǝǾŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎΣ ŘŞŎƛŘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ нлно ŀǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƳǇƾǘǎ 

ƭƻŎŀǳȄΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎΦ 

.ǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнн ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όŎǳǊŀƎŜΣ ŘŞŦǊƛŎƘŀƎŜΦΦΦύ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнн Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ он мнс ϵ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǊŜǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлноΦ /Ŝ 
ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ 

.ǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлмф 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ мм омл ϵ Ŝƴ 
нлннΦ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜ ŘŞŬŎƛǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǾŜǳǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀōƻƴŘŜǊ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ млл ллл ϵΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘŞǇƭƻǊŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлно ǎƻƛǘ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 
ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎȅƴŘƛŎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 
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Travaux 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ tƻǎǘŜ η 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ 
ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΦ 

[Ŝ ŎŀōƛƴŜǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭΦ 

[Ŝǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ȅ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т Ŝǘ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ [Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

[Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞΦ  

5Ŝ ƳşƳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Ǿƛŀ 5ƻŎǘƻƭƛōΦ 

wƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {Ŝƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ 5ŀǊǾŀǳƭǘΣ 
ŀǊǊƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ Ł ǾƛǾŜ ŀƭƭǳǊŜ 
Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ζ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ η Ŝƴ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ DǊŜȊΦ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎΦ 

[ŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ 

[ŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ 
ŘΩ!ŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ όC!Lύ Ǿƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǇŜǳ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳȄ 
Ŝǘκƻǳ ǘǊƻǇ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ 
ŦŀƛǊŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ 
ŦŀǳǎǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩ!5{[ ƴŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀ Ǉƭǳǎ Η 

{ƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƴΩŜǎǘ 
ǇŀǎǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ƻũǊŜ 
!5{[ ƻǳ ±5{[ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǾŀƭŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦΦΦ 

9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜȊ 

[ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜȊ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǊƻōŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜȊ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ DǊŀƴŘŜύ ŎŀǊ 9b95L{ Ǿŀ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜȊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƻƴŘ-
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎΦ  

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ мм ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ όƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ 
ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻǊŜǘύ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

Centre Communal dôAction Sociale 

{ǘŀƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ 

5Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tLaaΩ{ ŎƻǳǊŀƴǘ нлноΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ лт рс нм ос спΦ 

!ƛŘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ 

[Ŝ //!{ Ŝǎǘ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ нлннΣ ƭŜ //!{ ŀƭƭƻǳŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ рл ϵΦ ±ƻǳǎ ƳǳƴƛǊ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ wL.Φ 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŜƴǎŞ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Κ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 
±ƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŬǎŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 

/ƻƭƛǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ Řǳ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜ Ŏƻƭƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ 
Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻũǊŜǘΦ 

±ƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ƴƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŜ Η 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ сп ту рл рл ǎƻƛǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ 
ƳŀƛǊƛŜϪƳƻƴŎƻǳǊǘ-ŦǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜΦŦǊ ƻǳ Ŝƴ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΦ 

/ŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻǊŜǘ 

Lƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ŀǧŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ ƎǊşƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻǊŜǘ ǎƻƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŞŎƭŀƛǊŞŜ Η 

/ΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜΣ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ 
ŘŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞŜǎΦ 
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¢ǊŀǾŀǳȄ 

/ǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ - wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ - ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ - tƻǳōŜƭƭŜǎ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ - bŜǧƻȅŀƎŜ Ł ƘŀǳǘŜ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ - tŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŘŜǎ wƻǳƎŜƳƻƴǘǎ - Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ н ǇŀƴƛŜǊǎ 

ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦ - wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ - Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ²/ 

ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ - /ƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ ǎŜŎ - !ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ - wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ф ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ - wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ - wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ - 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ - !ōǊƛ Ł ǾŞƭƻǎ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ - tŜƛƴǘǳǊŜ ǎŀƭƭŜ 

ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ - 9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜȊ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ - wŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 

! ǾŜƴƛǊ Υ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜƴǊƻōŞǎ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛǾŀƎŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŜƴǎΣ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ о ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜȊΣ 

wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŜ-ǇƭŜƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ƘŀōŀŘŀΣ wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ о ǝƭƭŜǳƭǎ Ł 

CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

9ȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ноƘ Ł рƘ Ŝǘ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ мр Ƴŀƛ ŀǳ мр ŀƻǶǘ нлнн 

bƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ [95 ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ 

ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻǊŜǘ - WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ

- [ŀōŜƭ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻΦ

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ н ǊŀŘŀǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭ

ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ м

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ř

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

ǇƻƭƛŎŜ 

ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜΦ

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ζ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ 

ǎŀǳǾŜƴǘ η - /ŀŦŞκǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ƳŀƛǊƛŜ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ - 

wŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ - !ŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ 

ƭǳƳƛƴŜǳȄ - aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

/ƻŎŎƛƳŀǊƪŜǘΦ 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ - aƻƴŎƻǳǊǘ aƻōƛƭŜ - WƻǳǊƴŞŜ 

tƻǊǘǳƎŀƛǎŜ - 9ǇƘŞƳŝǊŜǎ - мп ƧǳƛƭƭŜǘ - a-C Ŝƴ ǎŎŝƴŜ - 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ - {ŀƭƻƴ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ - aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ - 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŞǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
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9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ноƘ Ł рƘ Ŝǘ 

ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ мр Ƴŀƛ ŀǳ мр ŀƻǶǘ нлнн - 

bƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ [95 ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ 

WƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ

[ŀōŜƭ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻΦ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ н ǊŀŘŀǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ - wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻƭƛŎƛŜǊ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно - !ŎƘŀǘ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ - /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ - wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ - wŜŦƻƴǘŜ Řǳ tƭŀƴ 

/ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜΦ 

!ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ κ //!{ 

!ƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όŀƛŘŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛŘŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀƛŘŜ .ŀŦŀύ - !ƛŘŜǎ 

ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ - ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ - 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 

Ŏƻƭƛǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ -  wŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ - aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ tLaa{ 

- tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ - !ƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ - 

[ŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ //!{ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŘŜ bŜƳƻǳǊǎ - !ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ - 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ - !ƛŘŜ Ł 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΦ 

tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

/ǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΦ 

!ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

wŜƳƛǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ό.ŀŎ Ŝǘ .ǊŜǾŜǘ 

ŀǾŜŎ ƳŜƴǝƻƴύ - wŜƳƛǎŜ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /t Ŝǘ 

/aн - /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

/ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

/ƛƴŞƳŀ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ - ¢ƘŞŃǘǊŜ - {ǘŀƴŘ ǳǇ - 

{ŀƭƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ - CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ - 

¢ŞƭŞǘƘƻƴ 


