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Et comme le disait Harold Greneen: « La gestion dõune entreprise ou 
dõune collectivit® suppose que lõon ait un but et une volont® de 

dévouement qui implique même un engagement émotionnel » 

aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎŜǎΣ aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎΣ 

WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŜƴƎŀƎŞΦ WŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

[ΩŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ŀŎǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ 
¢ǊŀǾŀǳȄ Υ  
- wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ о ǝƭƭŜǳƭǎ 
- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜȊ 
- wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {Ŝƴǎ 
- bŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƭƻǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ƘŀōŀŘŀ 
- 9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ǊǳŜ ŘŜ DǊŜȊ Ŝǘ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎ 
- wŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
όōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Ŝǘ /ƻŎŎƛƳŀǊƪŜǘύ 
- wŞŦŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƎǊşƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ  
- [ŀ ǊǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ DǊŀƴŘŜ 
- Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ у ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŀƴŎǎ 

CŜǎǝǾƛǘŞǎ Υ  
- k ŎƘŃǘŜŀǳ Υ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ с 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ǇǊŞǾǳǎ όŘǳ но Ƨǳƛƴ ŀǳ ол ƧǳƛƭƭŜǘύΦ ±ƻǳǎ ŞǝŜȊ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǎ 
ǎƻƛǊŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ 5WΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŀǾƛ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ζ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ η Ǿƻǳǎ 
ǇƭŀƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ оΦ 
- a-C Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Υ ƧŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǾƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǇǊƻŬǘŜǊΣ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ ŀǇǊŝǎ м ŀƴ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ нлннΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ноƘ Ł рƘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΦ aŀƭƎǊŞ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ млп оул 
ƪ²Ƙ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ мр ллл ϵΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘŜΦ .ƛŜƴ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŬƴŀƭΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƴƻǳǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎƻƴ ǇǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ мл ҈Φ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ŎŜ ǘŀǊƛŦ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƳşƳŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ǘƻǳǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘƻƴŎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǇǊƛȄΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƳŞƴŀƎŜƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ 
ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

 ±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ 
aŀȄƛƳŜ [!.9[[9 
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Manifestations / C®r®monies 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  
ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

{ŀƳŜŘƛ мл ƧǳƛƭƭŜǘΣ bƻƭǿŜŜƴ 5¦Wh¦w ŀ ŞǘŞ 
ƳƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ƎŀƎƴŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ Řǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƭŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊΦ tǳƛǎ ŜƭƭŜ ŀ 
ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƴŀƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ 
ƭŜ нн ƳŀǊǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀ ƎŀƎƴŞ Η 

bƻƭǿŜŜƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞƳŞǊƛǘŞ ƭŜ мф ŀǾǊƛƭ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƴŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƴŀƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ну Ƨǳƛƴ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŬƴŀƭŜ Ł ƭŀ /ƻƳŞŘƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǎŀƭǳŞ ǎŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭǳƛ ǊŜƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

¦ƴŜ ƧŜǳƴŜ aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎŜ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ - k ŎƘŃǘŜŀǳ  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 
ŜǎǝǾŀƭŜǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƳŜƴǝ Η 

/ŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ н ŘŜǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ k ŎƘŃǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŀǎǎŞ ŘΩŀƎǊŞŀōƭŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ {ƻƴƛŀ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ {ƻ 
όŎǊşǇŜǎΣ Řƻƴǳǘǎ ƳŀƛǎƻƴΣ ƎŀǳŦǊŜǎΣ Ƙƻǘ-ŘƻƎǎύΣ 
!ƳƛƴŜ Řǳ ǇŞǘǊƛƴ Řǳ ǇŀǊŎ όǇƛȊȊŀύΣ wƻƳǳŀƭŘ 
όǇŀƛƭƭƻǧŜύΣ !ǳǊŞƭƛŜƴ Ŝǘ .ŜŜ όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǘƘŀƠƭŀƴŘŀƛǎύΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ όƭŜ ǇƛǊŀǘŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŀƴǝƭƭŀƛǎŜǎύΦ 

9ǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ŘΩşǘǊŜ ǾŜƴǳǎ ǎƛ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 

! ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ о ŀǾŜŎ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦΦΦ 
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Manifestations / C®r®monies 

CŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 

Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 
ǉǳΩŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǝǊŜǊ ƭŜ ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ŝƴ ƳŀƛΦ  

aŀƛǎ ŎϥŞǘŀƛǘ Ƴŀƭ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Η ±ƻǎ Şƭǳǎ 
ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǎƛƎƴŞǎ ŎŀǊ ƛƭ Şǘŀƛǘ 
ƛƴŎƻƴŎŜǾŀōƭŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŦşǘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜ ƴŜ ƭŃŎƘŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ Η 

!ǳǎǎƛΣ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǉǳŀ-ƳǳǎƛŎŀƭ Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŦŞŜǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ 

ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł мн ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘΦ 
[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ōŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǾŜŎ 5W a!w/¦{Φ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ŀ ǊŞǳƴƛ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƳǳǎƛŎŀƭ [ƻŎŀƭ пнΦ ¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƎƻƴƅŀōƭŜ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƴǘ Řǳ ǇŀǊŎΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ k 
/ƘŃǘŜŀǳΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜ 
aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜΣ !ǳ ǇŞǘǊƛƴ Řǳ tŀǊŎ Ŝǘ 
ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ŘϥşǘǊŜ ǾŜƴǳǎ ǎƛ 
ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  

!ǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ о ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ł ƳƛŘƛΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŀƎǊŜǎǎŞ Ł [ϥIŀȉ-ƭŜǎ-wƻǎŜǎΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ǎŎŀƴŘŀƭŜǳǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳǎ 
ǇƛƭƭŜǊΣ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘΣ ƭŜǳǊǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ǎƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ŦǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǊŞƎƴŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜΦ 

Cƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ  

ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ  
wƻǎƛǾŀƭŘƻ /hw59Lwh 

https://www.larep.fr/orleans-45000/actualites/habitants-et-elus-reunis-devant-les-mairies-du-loiret-pour-rendre-hommage-au-maire-agresse-a-l-ha-les-roses_14337247/
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Affaires scolaires 

9ǘ ƻǳƛΣ Ł ǇŜƛƴŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞƧŁ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛƴ-ǘǊŀƛƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ 
aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ нл ƧǳƛƴΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ![t9b!Σ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ōŀƭ ŘŜ Ŭƴ 
ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aнΦ  

DŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊ омΣ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦşǘŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ сŝƳŜΦ  

5ŜƳŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Η 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нн ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 
/9н-/aн ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 
DǳŜǊǊŜ ŘŜ aŜŀǳȄΦ  

{ƻǊǝŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ п ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ 
ōŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ [ŀǊŎƘŀƴǘΦ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /t Ŝǘ ŘŜ /aн ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ¢ŀŎƻǘ 
ŘŜǎ [ŀŎǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Υ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ζ [Ŝǎ 
ƳŞƎƻǘǎΣ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōŜŀǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /t Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ 
Ƴǳƭǝ-ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ нл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aнΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ¢ŀŎƻǘ ŘŜǎ 
[ŀŎǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ![t9b!Φ 

[Ŝ ƳŀǝƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞ ŘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ wƻǎƛǾŀƭŘƻ /hw59LwhΦ 

5ŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŀǾƛǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǘƻƴƴŞǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŜƴŘƛŀōƭŞǎ ƻǴ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǎƻƴƴŀƴŎŜǎ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ōŀǊōŜŎǳŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǳȄ ŎŀƴŀǊŘǎΣ 
Řǳ ŎƘŀƳōƻǳƭŜ ǘƻǳǘΣ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ 
ǇƻƴŜȅ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻƴƅŀōƭŜ Ŝǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳȄΦ 

[Ŝ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƳōƻƭŀ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŘŜ tǊƻǾƛƴǎΦ [Ŝ ƳŀǝƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜ Ŝǘ 
Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ !ǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ηΦ 
/ŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
![t9b!Φ 

tƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ 
Řǳ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ƻƴǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ 
ƎƭŀŎŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 
ǊŜǇŀǎΦ [Ŝǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ 
ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ  

tƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
5ŀǊǾŀǳƭǘ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ŝƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎ όōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ ǎƻǊǝŜ 
ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΣ ŜǎŎŀǇŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴǎ bƛƎƭƻƭŀƴŘύ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ ¦ƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ ǳƴ ōǳũŜǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 
ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ ŘŜ 5ŀǊǾŀǳƭǘ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ aƻƴŎƻǳǊǘƻƛǎΦ  

5ŜƳŀƛƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦΦΦ !ƭƻǊǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ 
ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлноκнлнп Η 
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!ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜ 
ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ {ŎƻƭΩw ǇŜǊŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ϵΦ ¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǳƴ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎŜǊƻƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜΦ 

/ƻƭƛǎ ƻǳ ǊŜǇŀǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ǇƻǳǊ ǊŜƴǾƻȅŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ ŎƻǳǇƻƴ-ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ŎƘƻƛȄ 
ŘΩǳƴ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭΦ  

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ζ tƘƛƭƻ η  

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǎŀƳŜŘƛ п ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ōƭŀƴŎƘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ  

[ŀǳǊŜƴŎŜ a!b9{{9 /9{{!wLbLΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ŀƴƛƳŜǊŀ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ [Ŝ 
ǘƘŝƳŜ ŀōƻǊŘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ǎǳǊ ζ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ηΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

tǊŞƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƘƛƭƻ½ŀǊǘǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǇƘƛƭƻȊŀǊǘǎΦŦǊ 

ƘǧǇǎΥκκΦƭŀǊŎƘŀƴǘΦŦǊκŎǳƭǘǳǊŜ-ǎǇƻǊǘǎ-Ŝǘ-ƭƻƛǎƛǊǎκǇƘƛƭƻȊŀǊǘǎ 

Travaux 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀōƛƴŜǘ LƳǇǳƭǎŜ Ŝǘ 
ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ DǊŜȊ-ǎǳǊ-[ƻƛƴƎ κ aƻƴŎƻǳǊǘ-CǊƻƳƻƴǾƛƭƭŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ǳƴ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊŀ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мс 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǝƳŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ллл ϵΦ  

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ 
Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄΦ 

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 
 bƻǳǾŜŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  

wǳŜ Řǳ tŀǊŎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝƴ 
ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǇŀǊ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜΦ  

[ŀ ǊǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ 
ǎŜƴǎΦ 

/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ  

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 
ǘŜƳǇşǘŜ ŘŜ ƎǊşƭŜΣ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘΦ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǉǳŀƛ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ /Ŝǘ ŀōǊƛ ƳƻƴǘǊŀƛǘΣ 
ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǾŞǘǳǎǘŞ 
ŀǾŜŎ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŞǎƻƭǳ Η 

.ǊŀǾƻ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘΣ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ōŀƴŎǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

/ƻǳǊŀƴǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ у ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŀƴŎǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴŎ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ŀǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦΣ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎ ŘŜǎ 
wƻǳƎŜƳƻƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
Ŧƻƻǘ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩŀōǊƛōǳǎ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {Ŝƴǎ 

Cƛƴ ƧǳƛƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {Ŝƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎΦ 


