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EDITO 

WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ  

hw±9L[[hb 

мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

¦ƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ζ [Ω9ȄǇǊŜǎǎ η όŞŘƛǝƻƴ 
Řǳ но Ƴŀƛ нлнпύ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƳǳ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ζ IƻǊƳƛǎ ǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǊŀǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ 
ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǎƻǳǎ-ŎƻƴǎƻƳƳŞ ηΣ ŀ-ǘ-ƛƭ ƛƴŘƛǉǳŞΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƳŞŎƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ9ǘŀǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ Ŝƴ Ǿƻǘŀƴǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǎŀƴǎ ŘŞŬŎƛǘΣ ŎŜŎƛ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ tǊŞŦŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ  

{ƛ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŀƭƭǳǎƛƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
ǾŜǊǎŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝǎǘ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 
/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ 
ǇŀǊǝŜΣ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬǎŎŀƭŜ 
Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴǎ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎƻǊŘŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ 
ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƛƭƭƛǎƛōƭŜΣ ǇŜǳ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴǳǝƭŜǎΦ aŀƛǎ ǎŜǳƭ ƭΩ9ǘŀǘ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǘǊƛŎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŞŦƻǊƳŜΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŀ ǾƻǘŞΣ ƭŜ ну ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ нлно ŀ ŞǘŞ ŎƭƾǘǳǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ м сту лло ϵΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ 
ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŘǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀƧƻǳǘŞ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǎǳǇπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜǎ ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƻũŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ 
ǇǊƛǾŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΦ  

[Ŝǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ м мус нрс ϵ Ŝƴ нлно ŎƻƴǘǊŜ м моу трл ϵ Ŝƴ нлннΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ 
ŘŜ Ҍ пΣмт ҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł Ҍ пΣф ҈Φ  

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ ό/!C ƴŜǧŜύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀȅŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƅŞŎƘƛǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŞ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǉǳŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƴŜǧŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŘŜǧŜǎ Ŝƴ пΣсо ŀƴǎΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ мм ŀƴǎ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀǧŜƛƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ у ŀƴǎΦ   

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ нлнпΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀ ǾƻǘŞ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н тум лфл ϵΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎΣ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ нлноΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł с нрс моо ϵΦ  

/Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Wǳπ
Ǝƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŜƴ ǊŞƧƻǳƛǊΦ  

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł 
ǘƻǳǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŞǘŞΦ  

.ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ  
WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ hw±9L[[hb  

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΣ ƭŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƴϲооΤ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Ƨǳƛƴ нлнпΤ 
ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ wƻǳŘŜƴƴ DǊŀŬƪΣ мм LƳǇΦ ŘŜǎ [ƻƴƎǎ wŜŀƎŜǎΣ ннмфл tƭŞǊƛƴ  



 

 

 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

ω.ǳŘƎŜǘ DŞƴŞǊŀƭ                                                                                                  Ҍ м ппт уупΣпу ϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ {ǳǇŞǊŜǧŜ                                                                                                 Ҍ  ол мутΣмп ϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ DŜǎǝƻƴ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎŀǊǎ                  Ҍ    о офоΣсо ϵ 

{ƻƛǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ м сту ллоΣуо ϵ ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘ 

FINANCES  

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлно Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ  н пмо отнΣмоϵ 

 

 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнп  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ пΣпп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ aŀƛǊƛŜ Υ м усл Yϵ 
¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΥ мл Yϵ 
¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tŜǝǘ 9ǘŀƴƎ όƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜύΥ ол Yϵ 
¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Υ пл Yϵ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ Υ то Yϵ 
¶ wŞŦŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ς ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ Υ рл Yϵ 
¶ wŞǾƛǎƛƻƴ t[¦Σ !±!tΣ t!tLΣ ½ƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ {5!tΥ тл Yϵ 
¶ 9ŎƻƭŜǎ Υ ŘƛǾŜǊǎ Υ нл Yϵ 

ω.ǳŘƎŜǘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜǎ                            -  нл ллсΣун ϵ 

ω[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /ƻǳǊǝƭǎ                                                               Ҍ  нмс рпрΣпл ϵ 

 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлно 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлно 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ό/!Cύ 

¶ t±5 ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ όŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜύΥ мрл Yϵ 
¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ-ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄύΥ прл Yϵ 
¶ Lƭƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ όŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴύΥ мрл Yϵ 
¶ ±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ό.ƻǳǘŀǊŘΣ п wƻǳǘŜǎύ Υ умл Yϵ 
¶ 9ƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ŀōƻǊŘǎ Υ ол Yϵ 
¶ /ƛƳŜǝŝǊŜΥ нл Yϵ 
¶ 9ǎǇŀŎŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Υ ртлΣп Y  
¶ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŦƻƻǘōŀƭƭΥ пр Yϵ 
¶ !ǾŀƴŎŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Υ ол Yϵ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴ Υ ол Yϵ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦŜǊƳŜ ŘΩ!ƴǘŀƴ tƭŞŘŞƭƛŀŎ Υ р Yϵ 

[ŀ /!C ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ό/ŀǇŀŎƛǘŞ Řϥ!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝ Ǌŀǝƻ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ /!C ƴŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀȅŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭϥŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǧŜ  

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлно Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ  о мрн улмϵ 



 

 

 

 

[ϥŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ [ŀŎǎ Σ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ  

!ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ł ƭϥŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƛŘŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ 
{ǳǊ w9b59½-±h¦{ 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘлл-мнƘлл 
aŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мпƘлл-мтƘлл 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лнΦфсΦомΦсмΦсн 
aŀƛƭ Υ ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎϪŦǊŀƴŎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

Cw!b/9 {9w±L/9{ 

CǊŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘŞ Υ [ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ Η 

[ŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ όa{!ύ ǝŜƴŘǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭǎ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  ǳƴ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ǊŘǾ ŀǳ  лн фу ур тф тф 

t9wa!b9b/9 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł 
ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴπ
ǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎŜǊǝŬŜǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

мΦ [ϥǳǎŀƎŜǊ ƛƴƛǝŀƭƛǎŜ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ϦŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴϦ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ &ÒÁÎÃÅ )ÄÅÎÔÉÔÅǲΦ Lƭ ƻōǝŜƴǘ ǳƴ vw /ƻŘŜΦ 

нΦ [ϥǳǎŀƎŜǊ Ŧŀƛǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝƴ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǾŀƴǘ 
ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǝǘǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ vw /ƻŘŜΦ 

оΦ [ϥŀƎŜƴǘΣ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŜŎǳŜƛƭΣ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ǳƴŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎΦ 

пΦ [ϥǳǎŀƎŜǊ ǎŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ŜƴǘǊŜ нпƘ Ŝǘ пуƘ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭϥŞŎƘŜŎ ŘŜ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 
[ϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭǳƛ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ 
LŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

b. Υ !ǳŎǳƴ ǾŜǊŘƛŎǘ ƴϥŜǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞ Ł ƭϥŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝ {DLb 
ό{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ DŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭϥLŘŜƴǝǘŞ bǳƳŞǊƛǉǳŜύ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ ǾŜǊŘƛŎǘ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 5w Ǉǳƛǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭϥǳǎŀƎŜǊΦ 

 

 



 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ сŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǇƻǊǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм Ł му ŀƴǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ нлϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛπ
ǎƻƴ нлнпκнлнр 

! ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ !ƻǶǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол 
ƻŎǘƻōǊŜΦ aǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ 
ƧŜǳƴŜ ƻǳ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ /ƘŝǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ǇƻǊǘ  

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

;ƘƻǇΣ 
/ƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 

INFOS COMMUNALES      

/ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǘƻǳǘ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭȅŎŞŜ όƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǘŜǊπ
ƳƛƴŀƭŜύ Σ  ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ǉǳŜ ŎŜ 
ǎƻƛǘ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƻǳ ƭŜǎ ŎŀǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όǎŀƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΦ 

!Ŭƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΤ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞπ
ǊŀǝŦ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǾƻǘǊŜ wL. Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻύ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнп 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
όƳŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƧǳƎƻƴƭŜǎƭŀŎǎΦōȊƘύ 
wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ оу ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ нп ϵ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

Des questions ? Des h®sitations ? 
Pour vous aider ¨ sauter le pas, contactez ®hop ! 
au 02 99 35 10 77  ou contact@ehopcovoiturons-nous.fr 

tel://02%2099%2035%2010%2077
mailto:contact@ehopcovoiturons-nous.fr?subject=Contact%20depuis%20lamballe-terre-mer.bzh


 

 

 

 

5;/[!w!¢Lhb tw;![!.[9 

[Ŝ .ŀǎ ±ŀǳǾŜǊǘ ǊŜ ƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƘǳƛǎǎŜǊƛŜǎ  

мκо ƛƳǇŀǎǎŜ DŜǊǘǊǳŘŜ 
WŜŎƪȅƭƭ 

ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘŜ ǎŞǇŀǊŀǝǾŜ ƳǳǊ  ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ 

у ƭŜ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

п ǊǳŜ ŘŜ /ƭƛǎǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǎŜ ǾŞƭǳȄ 

мл ǊǳŜ Řǳ tŜǝǘ [ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

м ǊǳŜ !ƴŘǊŞ ƭŜ bƾǘǊŜ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
Ŝƴ a!a 

у ƭŜ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎƭƾǘǳǊŜ 

м ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ tŜǝǘ 
.ƻƛǎ 

ǇƻǎŜ ǇƻǊǘŀƛƭ 

мл [Ŝ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  ŎƭƾǘǳǊŜ 

с [Ŝ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ ǇƻǎŜ н ǾŞƭǳȄ 

м ǊǳŜ !ƴŘǊŞ ƭŜ bƻǘǊŜ ŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎƭƾǘǳǊŜ 

н ǊǳŜ ŘŜǎ [ƻƎŜǎ ǊŜǇŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ όw![ тлмсύ 

мп ƭŜ aŀǊŎƘƛȄ ŎǊŞŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

у ǊǳŜ ŘŜǎ DŜƴŜǘǎ {ŀǎ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ w![ тлмс ƎǊƛǎ 

р [ϥ!ōōŀȅŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜ 

нр ƭŀ IƻǳǊƳŀƴƛŝǊŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀœŀŘŜǎ  Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ 

мп ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
5ŀƴƴŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŞŀǳ 

м ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

ос - [ŀ ±ƛƭƭŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ǘƻƛǘ 

t9waL{ 59 /hb{¢w¦Lw9 

[Ŝ .ƻǳǉǳŜǘ Wŀƭǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ  

мн ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ 
ōŃǝƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
н ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

с LƳǇŀǎǎŜ [Ŝ /ƭƻǎ  
ŘŜǎ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

[ŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

нп [Ŝ tŜǊǊŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ  
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

5ŜǇǳƛǎ Ƴƛ- ƳŀǊǎ нлнп ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ р ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ  о ǇŀŎǎΣ н 

ƳŀǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ мм ŘŞŎŝǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 

¶ !Ǿŀ !bD;[Lv¦9 ƴŞŜ ƭŜ мсκлоκнлнп 

¶ wƻǎŜ ahwL/9¢ ƴŞŜ ƭŜ сκлпκнлнп 

¶ ±ƛŎǘƻƛǊŜ /w;½; ƴŞŜ ƭŜ мсκлрκнлнп 

5ŞŎŝǎ Υ 

¶ CǊŀƴœƻƛǎŜ .Lh¦ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ омκлоκнлнп 

¶ 9ǳƎŞƴƛŜ D¦;D¦9b ƴŞŜ 59{/I!at{ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ омκлоκнлнп 

¶ wŀȅƳƻƴŘ .h¦;¢!w5 ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ лоκлпκнлнп 

¶ WƻǎŞǇƘƛƴŜ [;tLb9 ƴŞŜ I;[L!{ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ луκлпκнлнп 

¶ CǊŀƴœƻƛǎŜ /!a!Lb ƴŞŜ a!b9  ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нлκлпκнлнп 

¶ aƛŎƘŜƭƛƴŜ {!±; ƴŞŜ .h¦5!w5  ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ лнκлрκнлнп 

¶ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t9[[9¢L9w ƴŞŜ [!¦w9b/9!¦-thw¢9 ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ 
лфκлрκнлнп 

¶ DŜƴŜǾƛŝǾŜ .h¦[5; ƴŞŜ ¢!w5L±9[ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мфκлрκнлнп 

¶ bƛŎƻƭŀǎ a!w/!L{ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ луκлсκнлнп 

¶ tŀǘǊƛŎƪ [9¢9·L9w ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ луκлсκнлнп 

¶ {ǳȊŀƴƴŜ Y!9{9w ƴŞŜ D¦L[[9aLb ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ млκлсκнлнп 

 

aŀǊƛŀƎŜǎ Υ 

¶ Ih¦[[L9w aŀǳŘ  ϧ C!¦{{!¢ bƛŎƻƭŀǎ ƭŜ нрκлрκнлнп 

¶ tLb/I959 bŀŘŝƎŜ ϧ a!/; CǊŞŘŞǊƛŎ ƭŜ  уκлсκнлнп 



 

 

 

URBANISME & PATRIMOINE 

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
ό{twύ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ς ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ 
 
 !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ζ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ς {tw ηΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ŘŜ ζ ½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ¦Ǌōŀƛƴ Ŝǘ tŀȅǎŀƎŜǊ ς 
½tt!¦t ηΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ζ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς t[¦ ηΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊπ
ǘŞǎ ŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ŘŞƭƛǾǊŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό!.CύΦ /ŜŎƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛπ
Ǝŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!.CΦ   
 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {tw όŜȄ-½tt!¦tύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦tΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŬƎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Iŀōƛǘŀǘ   -   ǎƻǳǎ-ǊǳōǊƛǉǳŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ  
ς  ½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ¦Ǌōŀƛƴ Ŝǘ tŀȅǎŀƎŜǊΦ  
   
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜũŜŎǘǳŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǳƴŜ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ ό5tύΦ 
/Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǾƛǎŜǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘǳƛǎǎŜǊƛŜΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ƭŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǎ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΧ [Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ Ł ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Iŀōƛǘŀǘ   -   ǎƻǳǎ-ǊǳōǊƛǉǳŜ 5Şπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ǳǊōŀƴƛǎƳŜκ!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  
 
[ΩŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳƻǝǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧǳƎƻƴƴŀƛǎ Ł ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƴΩŀƛǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴΩŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞΦ 5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ  ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŜǳǊǎ ƘǳƛǎǎŜǊƛŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ όt±/ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ōƻƛǎΦ  
 
[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŘŜ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ƭŀōŜƭ ŘŜ ζ tŜǝǘŜ /ƛǘŞ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ ηΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞπ
ƴƻǾŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜπ
ǾŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘΩȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ       
 
/ƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ōŃǝŜ ǎƛǘǳŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό½tt!¦tύΦ /ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ р ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 
Ŝǎǘ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł н рлл ϵΣ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ tŜǝǘŜǎ /ƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΦ       

/ƻƴǘŀŎǘ ƳŀƛǊƛŜΣ но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜΣ нннтл WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ   ¢ŞƭΦ Υ лн фс ом см сн   Ƴŀƛƭ Υ ocktkgBlwiqpngunceu0d|j 

 

¶ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊŀ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ 
 
¶ [Ω!.C ǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ Φ tƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ǇǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

WΩƘŀōƛǘŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ 

ƧΩŀƛ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ Ƴŀ ǇƻǊǘŜ 

Ŝǘ ƳŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Σ ǉǳŜ Řƻƛǎ-ƧŜ 

ŦŀƛǊŜ Κ 

mailto:mairie@jugonleslacs.bzh


 

 

 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŜƴǘǊŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ 

  ENVIRONNEMENT & ECOLOGIE 

tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ōƻǳǊƎǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł ǇƛŜŘΣ Ŝƴ ǾŞƭƻ ƻǳ ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǎǘ 
ǳƴ ǎƻǳƘŀƛǘ Řƻƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǎƻƴǘ 
Ŧŀƛǘ ƭΩŞŎƘƻ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ ¦ƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŬƎǳǊŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Υ ǊŜƭƛŜǊ WǳƎƻƴΣ 
5ƻƭƻΣ [ŜǎŎƻǳšǘ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ζ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ηΦ 
tƻǳǊ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎΦ /Ƙŀπ
ŎǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛπ
ǘŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘƻƴŎ ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǘŜǎǘŜǊ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ η ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ  {Ŝƭƻƴ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ w ммл-н ŘŜ ŎŜ ŎƻŘŜΣ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ŘŜǎ 
ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ όǘǊƻǩƴŜǧŜΣ Ǉŀǝπ
ƴŜǧŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƎȅǊƻǇƻŘŜΣ ƳƻƴƻǊƻǳŜΣ ƘƻǾŜǊōƻŀǊŘΧύΣ ŘŜǎ Ŏȅπ
ŎƭƻƳƻōƛƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ Ł ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎŀǾŀƭƛŜǊǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ 
ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǎƻƛǘ ŘŞŬƴƛǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƛƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ǎƻƛǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ Ƙŀπ
ōƛǘŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
ŘŜ ол ƪƳκ ƘΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ [ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ 
ŘƻƛǘΣ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 
ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ с Ƨǳƛƴ 
нлнпΣ Ł нл ƘŜǳǊŜǎΣ ŀǳ tΩǝǘ CƻǊǳƳΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǳƴŜ Ŏƛƴǉǳŀƴπ
ǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŘŜ ζ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ηΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŘƻƴŎ ŘŞōǳǘŜǊ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ƻǳ ŘŞōǳǘ 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŞ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ŀƴΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ŘŜ ƭŜ ƳƻŘƛπ
ŬŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊΦ    

[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ 
όǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎΣ ǾƻƛǘǳǊŜǧŜǎΣ ƳƻǘƻŎȅŎƭŜǎΣ ŎȅŎƭƻƳƻπ
ǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΧύ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴϲоф ǊŜƭƛŀƴǘ 
WǳƎƻƴ Ł {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴϲмсΣ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎ ŘŜǎ [ƻƎŜǎ ŘΩŜƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŘŜǎ [ƻƎŜǎ ŘΩŜƴ ōŀǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
Řǳ .ƻǳǊƎƴŜǳŦΣ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Τ 

¶ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ όƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΧύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊπ
Ǌƻƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛπ
ǎŞǎ Ŝǘ ŜƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Τ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ όǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŀƳƛǎΣ ƭƛǾǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΧύ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Τ   

¶ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ζ ǾƻƛŜ 
ǾŜǊǘŜ η ǎŜǊŀ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ол ƪƳκƘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ Τ  

¶ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞΣ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ WǳƎƻƴ Τ 

¶ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ WǳƎƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
LƎƴŜǳŎΣ Ŝǘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΣ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ Ǿƛŀ ζ [Ŝǎ vǳŀǘǊŜ 
wƻǳǘŜǎ ηΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Τ  

¶ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ζ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ η ǎŜǊƻƴǘ ƛƳπ

ǇƭŀƴǘŞǎΣ ŎƾǘŞ WǳƎƻƴΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řǳ .ƻǳǊƎƴŜǳŦ ŜǘΣ 

ŎƾǘŞ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΣ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴϲоф 

ǊŜƭƛŀƴǘ WǳƎƻƴ Ł {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ ŀǾŜŎ ƭŀ ±/ ƴϲмсΣ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜǎ ŘŜǎ [ƻƎŜǎ ŘΩŜƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŘŜǎ [ƻƎŜǎ ŘΩŜƴ ōŀǎ Τ 

¶ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞ-ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜ ζ ƛƳǇŀǎǎŜ η ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Υ  

- ŎƾǘŞ WǳƎƻƴΣ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 
.ƻǳǊƎƴŜǳŦ 

- ŎƾǘŞ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Υ 

¶ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wǳŜ ŘŜǎ [ƻƎŜǎ  

¶ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Řǳ /5 мс Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±/ ƴϲмрΣ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ [Ŝǎ /ǊƻƛȄ 
WŜŀƴ ηΣ  

¶ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ±/ ƴϲмр Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±/ ƴϲмс ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ 
[ƻƎŜǎΦ 

 



 

 

 

 

±ƻƭǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Σ ƭŜǎ  ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ w5мс ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł WǳƎƻƴΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ  ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻƭŞŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǿƻƭǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  ¦ƴ ǎǳƧŜǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΣ ǉǳƛ 
ƛƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŞǊƻōŞŜǎΦ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘ-мнƘ  мпƘ--нлƘ 

5ƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ млƘ-мнƘ 

 

 
Démonstrations et animations autour de l'artisanat et du terroir local 
Dégustations soupes 
Marché de producteurs locaux 
Balades en calèche 
Bar à Huitres 

de  
9h à 18h 

C<¢9 59{ t[!b¢9{ 9¢ 5¦ ¢9wwhLw 

{!a95L ну {9t¢9a.w9 

.h¦wD 59 5h[h - W¦Dhb [9{ [!/{ 



 

 

 .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞǎΦΦΦ 

     bh¢w9 {9[9/¢Lhb 

bh{ Ihw!Lw9{ ϧ /hhw5hbb;9{ 

  

AFFAIRES CULTURELLES 

tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ 
¢Şƭ Υ лн фс ом со пп  όtŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜύ 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ  aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎ  
 

DǊŜƎ ŀ мн ŀƴǎΣ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ŦǊŝǊŜ Ƴǳǎƛπ
ŎƛŜƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ōƭŀƎǳŜǎΣ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ŦǊŝǊŜ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƭƭŜΣ 
ǳƴ ŎƻǇŀƛƴ ǉǳϥƛƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ǎŜǳƭΣ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳũŜƴǘ 

Ł ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ Ł ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜΦΦΦ  

¦ƴ ƧƻǳǊ ǎŀ ƳŝǊŜ ƭǳƛ ƻũǊŜ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴǝƳŜΣ ǉǳŜ 
DǊŜƎ ǊŜōŀǇǝǎŜ Ŝƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ōƻǊŘ  

мусу - aŀǊƛŜǧŜ ǉǳƛǧŜ ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 
bŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ tŀǊƛǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŎƻƳƳŜ Řƻπ
ƳŜǎǝǉǳŜΦ ¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ƭΩŜƳǇƭƻƛŜΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ 
ŘŜ мутл Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƭŀ 
ǇƭƻƴƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŎƘŀƻǝǉǳŜ Ŝǘ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ƳŀƭŀƛǎŜΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 
WǳƭƛǳǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜΣ Ǿŀ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ 
ǾƻƛŜΦ tƻǳǊ ŦǳƛǊ ƭŜ tŀǊƛǎ ŘŜǎ ǘƻǳǘ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŘŜ ǉǳƛ ǇŝǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƭǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘΣ ŜƴǾŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘΣ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ [ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƳƻǳǊΣ ǉǳŜ ǊƛŜƴ 
ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘŜǊƴƛǊΣ Ǿŀ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 
ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ΦΦΦ [Ŝ ŘŜǎǝƴ ŘΩǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜ ŀǳ ŎƻŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊƳŜƴǘŜ ΦΦΦ ΦΦΦ ǳƴ ŀƳƻǳǊ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ΦΦΦ 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ мл ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп  
ŘŜ мр Ł мсƘ ŀǳ tΩǝǘ ŦƻǊǳƳ  
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ   

{ŀƳŜŘƛ ну {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ !Řƻǎκ!ŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ммƘмр Ł мн Ƙмр  

ŀǾŜŎ {ǳȊŀƴƴŜ .ŀǘƭŜȅ  

όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ  

aŀǊŘƛ лн WǳƛƭƭŜǘ  Ŝǘ aŀǊŘƛ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
ŘŜ мрƘ Ł мтƘ ŀǳ tΩǝǘ ŦƻǊǳƳΦ  
ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ CǊŀƴŎƛƴŜ aŀƘŞ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ Dƻǳȅŀ  
όDǊŀǘǳƛǘ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΦ  

[Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ мсƘол Ł муƘ 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł муƘ 
[Ŝǎ ±ŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ  ŘŜ млƘ Ł мнƘ 
 

!ǘŜƭƛŜǊ ζ DŞƴŞŀƭƻƎƛŜ η  !ǘŜƭƛŜǊ ζ 5ƛŎǘŞŜ η  

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп  

.ǊŀŘŜǊƛŜ κ ±ŜƴǘŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  

ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ 

.ǊŀŘŜǊƛŜ κ ±ŜƴǘŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ  

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ζ !ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳŞπ

ŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Υ ζ !ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜǎǉǳƛǎǎŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 



 

 

 

DŀƭŜǊƛŜ  WǳƎƻƴ [Ŝǎ !Ǌǘǎ  

!Ǿƛǎ ŀǳȄ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Σ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ǿŀ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł 
WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ǇƻǳǊ ƭŀ омŜ ŞŘƛǝƻƴ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мр ŀƻǶǘΦ  

[Ŝǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŎƻƴŬǊƳŞǎΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘŜǎ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

 

W9¦5L мр !h©¢ нлнп 

/9b¢w9 ±L[[9  

W¦Dhb [9{ [!/{ 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ {¦aa9w¢La9 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜΣ 
ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ƭŀ ǎŎǳƭǇπ
ǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŞǊŀπ
ƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎ ŀǊǝǎπ
ǝǉǳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻƳŜǘ ǳƴŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ Ŝǘ ŎŀǇǝǾŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ǊŀǾƛǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƎƛŜΣ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ 
ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ  

aƛǎ Ł ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ 
ŘƻǳŞ IǳƎƻ aŜƴƛŜǊ ǉǳƛ ŜȄǇƻǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ 
tŀǊŀƎŜ ƭŀ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ Řǳ мл 
ŀǳ мт !ƻǶǘΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ Ł 
ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Řǳ мп 
Ƨǳƛƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

DŀƭŜǊƛŜ WǳƎƻƴ ƭŜǎ ŀǊǘǎ 
LǎŀōŜƭƭŜ {ŀƳȊǳƴ ϧ hƭƎŀ [ŜŜ 
лс ур то рр мс κ лс мо лс нс нл 
 
ƘǧǇǎΥκκƎŀƭŜǊƛŜ-ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ŀǊǘǎΦŦǊ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ CŀŎŜōƻƻƪ Υ ƎŀƭŜǊƛŜψƧǳƎƻƴψƭŜǎψŀǊǘǎ 
 т ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ ннтл WǳƎƻƴ ƭŜǎ ƭŀŎǎ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ [ǳƴŘƛ Ŝǘ aŀǊŘƛ  ŘŜ мп ł му IŜǳǊŜǎ  
WŜǳŘƛΣ ±ŜƴŘǊŜŘƛΣ {ŀƳŜŘƛ ŘŜ ммIŜǳǊŜǎ Ł мо 
ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ мп ƘŜǳǊŜǎ Ł му IŜǳǊŜǎ 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ aŜǊŎǊŜŘƛ ϧ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
 

https://galerie-jugon-les-arts.fr


 

 

 

9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀ aŀǊŜǧŜ 

9bC!b/9 ϧ W9¦b9{{9 

{ƻǊǝŜ ŀǳ vǳŀƛ ŘŜǎ wşǾŜǎ 
 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р !ǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /tΣ/9мΣ/9н Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩ¦99 ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ vǳŀƛ ŘŜǎ wşǾŜǎ Ł 
[ŀƳōŀƭƭŜΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ 
5ŞCƛ[Ŝ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ DŀȊƛōǳƭΦ 
 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƭōǳƳ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ζ aƻƛΣ 
ƧΩŀǧŜƴŘǎΧ η ŘŜ 5ŀǾƛŘŜ /ŀƭƛ Ŝǘ {ŜǊƎŜ .ƭƻŎƘ Řƻƴǘ 
ζ 5ŞCL[Ŝ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 
¦ƴŜ ŦŜƳƳŜ ŀǧŜƴŘΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎΦ 
aŀƛǎ ǉǳΩŀǧŜƴŘ-ŜƭƭŜ Κ tŜǊŘǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎΣ 
ŜƭƭŜ ǎŀƛǎƛǘ ŀǳ Ǿƻƭ ƭŜ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞπ
ǊƻǳƭŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ƘŀǊŎŝƭŜπ
ƳŜƴǘ 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ŜȄπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Řǳ мо 
Ƴŀƛ ŀǳ нп ƳŀƛΦ /ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ WŀŎǉǳŜǎ 
/ŀǊǝŜǊΦ 
[Ŝǎ ǎƛȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ¦99 ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ ŘŜ 
/aнΦ 5Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞŜǎ ŘŜ ǎƭƻƎŀƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜ 
ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻ Řǳ ƭǳƴŘƛ нт Ƴŀƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ т 
ƧǳƛƴΦ  

9ǉǳƛƭƛōΩ!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ƙǳπ
Ƴŀƛƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ 
[ΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ CŀōƛŜƴ 5ŜƭŀǎŀƘǳǘΣ aŀƛǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!D99a 
ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŜǎ aŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜǎύΦ 

 

/Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ CǊŜŘŜǊƛŎΣ ǳƴ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!D99a Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻπ
ǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 
 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ όƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƴƻǊƳŜǎύΣ ƴƻǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭΩ!D99a ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł {ǘ .ǊƛŜǳŎΣ ƛƴǝǘǳƭŞ ζŜƴ ŎƻǊǇǎ  ŜƴŎƻǊŜηΦ [ΩŞŎƻƭŜ ȅ ǝŜƴŘǊŀ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 



 

 

ζ WŜ ǇŀǊǊŀƛƴŜ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ η 
 

 [Ŝǎ /9м Ŝǘ ƭΩ¦99 ŘŜ 5ƻƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ WŜ ǇŀǊǊŀƛƴŜ Ƴƻƴ 
ƧŀǊŘƛƴ η ŬƴŀƴŎŞ  ǇŀǊ ƭŜ {a!t Ŝǘ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ !ǾŜŎ tƛŜǊǊŜ Σ 
ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ  ŘŜ WǳƎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ  ƻōǎŜǊǾŞ Ŝǘ Ŧŀƛǘ    
ƎŜǊƳŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ Σ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ  ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Φ 
 

 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǧǊŀǇŞ ŘŜǎ ζ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ η Ŝǘ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜǎ Η 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǳƴ ŀōǊƛ Ł ǇŜǊŎŜ-ƻǊŜƛƭƭŜǎ  όǇƻǳǊ ǊŀƳŜƴŜǊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎύ Ŝǘ  ǳƴ ƭƻƳōǊƛŎŀǊƛǳƳ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Χ 
bƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
tƛŜǊǊŜ Η 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

wŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у Ƴŀƛ 

!Ŭƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŜ /Ƙŀƴǘ ŘŜǎ tŀǊǝǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł tŜǘŜǊ .ŀǘƘƭŜȅ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ tŜǘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƭ 
ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ζ [ŀ ǇŜǝǘŜ /ƘŀǳǎǎŞŜ ŜƴŎƘŀƴπ
ǘŞŜ ηΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǘǊƻƛǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Ŝǘ {ǳǎŀƴΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǳ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ 
ƎǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Η 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŀƛŜƴǘΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛΦ 
[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘǆǳǊ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ŞƳƻǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł 
ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у Ƴŀƛ нлнпΦ  
bƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭǳǎΦ [ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ŀǾŜŎ vǳŜƴǝƴ .ŀƴƴƛŜǊ όŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜύ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ /a9 Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƧΩŀƛƳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇǊŜ - ƭŜ мс ƳŀǊǎ 

! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ǳƴ 
ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ƳŀǊǎ ŀǳ 
ƳŀǝƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Ł ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ζ WǳƎƻƴ-[Ŝǎ-
[ŀŎǎ ǎŀƴǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ηΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ .ƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǳǇƭŜǊŀƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 
ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎΣ ƭŜǎ ōƻǎǉǳŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ Ǌƛπ
ǾƛŝǊŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ 
ƳşƳŜ ǳƴŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ  

/ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ Ł ƭΩ9It!5 - ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ 

hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ 
tǊƛŜǳǊŞΣ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл ŀǾǊƛƭΦ [Ŝ 
ōǳǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘΩǆǳŦǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ /Ŝ ŦǶǘ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ  
/Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀǾŜŎ [ŀǳǊŜƴŎŜΣ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ Ŝǳ ƭΩƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ζ ŎŀƴǝƴŜ η 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞƭǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΦ 


