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EDITO 
 

 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘ ǇŜƛƴŜ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ нлнрΣ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƘƛǉǳƛŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΦ [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎΣ ǊŜǘŀǊŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŎǊǳŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇƭŀƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀπ

ƧŜŎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

/Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ  !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƧŜ ǊŞŘƛƎŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜ 

нлнрΣ ƳŜǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǾŜŎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 

ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ¦ƴŜ 

ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŀƭŜƴǝǊŀ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Ŝǘ Ł ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  [Ŝǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘŞƧŁ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘŜ ǇŃǝǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎƛ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎπ

ǎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜπ

ŘƻǳōƭŜǊ ŘΩŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ WƻǎŞπ

ǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊΣ ǘƻǳǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎŀǊƴŜ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ ƭƻƛǎƛǊΣ Ŝǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ  

!ǳǎǎƛΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŘȅƴŀƳƛǎŜƴǘ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŜǊǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ό9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ 

ϧ aŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴ Ŝǘ tƭŞŘŞƭƛŀŎύ 

!ǾŜŎ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ƧŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ƳΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Υ ζ tƭǳǎ ǾƛǘŜΣ Ǉƭǳǎ 

ƘŀǳǘΣ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ς ŜƴǎŜƳōƭŜ η 

/Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ƭƛŜǳ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎπ

ǎƛǘŜ ƻǴ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜǊƻƴǘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ  

9ƴ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ǘƛŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳπ

ǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ vǳŜ нлнр ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǘƛπ

ƴǳƛƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

   .ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнр 

  [Ŝ ƳŀƛǊŜΣ 

   9ǊƛŎ ahL{!b 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΣ ƭŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƴϲопΤ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΤ 

ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ молл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ wƻǳŘŜƴƴ DǊŀŬƪΣ мм LƳǇΦ ŘŜǎ [ƻƴƎǎ wŜŀƎŜǎΣ ннмфл tƭŞǊƛƴ  



 

 

 

REPAS DES AIN£S  

Anim® par C®cile et Dominique MOISAN 

le samedi 25 janvier 2025 ¨ 12h30 

Au foyer rural de Jugon-les-Lacs 

           όLƴǎŎǊƛǇǝƻƴ  ŀǳ лн фс ом су су  ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрύ  

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞόŜύ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘόŜύ ƻǳ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тр ŀƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜǎ ƭŜ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŘŜ ол ϵΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύǎ ŘŜ ƭΩ9It!5 ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞόŜύǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ 

Ł ƭΩ9It!5 ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ нл ϵ Ł ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΦ 

C£R£MONIE DôACCUEIL  

ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ 

 

{ŀƳŜŘƛ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 
 " ммƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻ 

C£R£MONIE  

DES VíUX DU MAIRE 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

Ł ммƘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 



 

 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

[Ŝ CǊŀƛŎƘŜ Wƻǳōƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ҍ 
ƎŀǊŀƎŜ 

[Ŝ ¢ŜƳǇƭŜ ŘϥŜƴ .ŀǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΥ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜƴǳƛπ
ǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜǎ Ҍ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ 

[ŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

у ōƛǎ /ŀǊǊŀǳƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ŎŀǊǇƻǊǘ 

ǊǳŜ Řǳ .ƻŎŀƎŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀōǊƛ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǝǊ Ł ƭϥŀǊŎ 

о ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ƘŀƳǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀǊǇƻǊǘ 

t! ŘŜǎ п wƻǳǘŜǎ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ 

[Ŝ ¢ŜǊǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƻŎŀǳȄ ŀǊǝǎŀƴŀƭ Ҍ Ƴƻπ
ŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

 

5ŜǇǳƛǎ  ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп Σ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ  п t!/{Σ  н ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

Ŝǘ с ŘŞŎŝǎ Řƻƴǘ Υ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ  
 

¶ aŀšƭȅǎ D9{w9¢ ƴŞŜ ƭŜ моκлфκнлнп 

 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

5ŞŎŝǎ 

¶ ¸ǾŜǧŜ a9Dw9¢ ƴŞŜ .!Dh¢ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мрκлфκнлнп 

¶ ¸ǾŜǧŜ ¢I9b!59¸ bŞŜ v¦;w¦ ŘŞŎŞŘŞŜ  ƭŜ мтκлфκнлнп 

¶ ¸ǾŜǎ .9w¢w!b5 ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ рκмлκнлнп 

¶ ¸ǾŜǧŜ  I9{w¸ ƴŞŜ /[h{L9w ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ сκммκнлнп 

¶ aŀǊƛŜ D¦9D¦9b ƴŞŜ .h¦[5; ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ тκммκнлнп 

¶ ¸ǾƻƴƴŜ .h¦wD9¢ ƴŞŜ [9.w9¢ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ фκммκнлнп 

  

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ 

w¦9 Dw!b59 w¦9 tƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

aŀƴƻƛǊ Řǳ [ƻǳ - 5млс Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ  

нн ƭŀ .ŀǎǎŜ [ŀƴŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

о [ŀ DŀǊŜ tƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

[Ŝ tǊŞ Řǳ tƻƴǘ DƛŎǉǳŜƭ  ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ 

[Ŝ tǊŞ ŘŜ ƭŀ .ǊƻǳǎǎŜ  ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ 

о [Ŝǎ DŀǊŜƴƴŜǎ tƛǎŎƛƴŜ ƘƻǊǎ ǎƻƭ Ҍ ǘŜǊǊŀǎǎŜ  

нл ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀƴǉǳŜǝƴ  ŎƭƻǘǳǊŜ ōƻƛǎ 

[Ŝ .ƻǳǉǳŜǘ Wŀƭǳ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƘŃƭŜǘ ōƻƛǎ 

DǳŞǊƛŘŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜπ
ǊƛŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎŃōƭŜ ŬōǊŜ ǎǳǊ ŦŀœŀŘŜ ƛƳπ
ƳŜǳōƭŜ  

мф ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǾƛǘǊƛƴŜ 

[ŀ .ŀǎǎŜ tƻŎƘŀƛǎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 

     INFOS COMMUNALES 

hǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻšƭ 

5ŞǇƻǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǎŀǇƛƴ Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ н Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘŜ ǎƛǘǳŞǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ł WǳƎƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻΦ 

[ŀ aŀƛǊƛŜ ƭŜ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ 

о ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ aƻƛƴŞ ǇƻǎŜ Řϥǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ 

п [ϥIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

мм ƭƻǘ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ ±Ŝƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŀǊǇƻǊǘ 

 



 

 

 

 

 

 
 

 
5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōƻǳǊƎ ŘŜ 5ƻƭƻ 
 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ ŘŜ 5ƻƭƻ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ 
ϧ aŜǊ Υ ǳƴŜ hǇŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ όht!I-w¦ύΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ό!ƴŀƘύΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛπ
ƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ 5ƻƭƻ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ōƛŜƴΦ  

[Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ƻǳ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

¦ƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ {ƻƭƛIŀΣ ƭΩƻǇŞπ
ǊŀǘŜǳǊ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇŀǊ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΦ {ƻƭƛIŀ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł 
ŜƴƎŀƎŜǊΦ Lƭ ŀǎǎƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŬǎŎŀǳȄ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ {ƻƭƛIŀ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
Řŀƴǘǎ Şǘŀƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƴŀƘ Ŝǘ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΦ  

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǾƛǎŜΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎΣ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƭƻŎŀǝǾŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ  

Ҕ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊΣ ǇƻǳǊ ƻōπ
ǘŜƴƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ {ƻƭƛIŀ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŞŜ ƭŜ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘол Ł мнƘ Ł WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ Ŝƴ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ {h[LI! Ŝǎǘ ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лн фс сн 
ут оп ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
ŎƻƴǘŀŎǘннϪǎƻƭƛƘŀΦŦǊΦ  

CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ 5ƻƭƻ 

w;¦bLhb 5ΩLbChwa!¢Lhb  

±ŜƴŘǊŜŘƛ мп ŦŞǾǊƛŜǊ Ł муƘол 

{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ 5ƻƭƻ 
5ŜǎǝƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ht!I-w¦ 
tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ 
ŘŜ ƭΩht!I-w¦ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ ŘŜ 5ƻƭƻ 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ζ [Ŝǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ η ƴϲ оп ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞ 
ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŞƴƻǾŞŜ Ŝǘ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ζ 9ǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ η ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ 
5ƻƭƻΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ƭΩŀ ŀŘƻǇǘŞŜΦ 
[ΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ 5ƻƭƻ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŦŜǊƳŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ  

mailto:contact22@soliha.fr


 

 

     INFOS COMMUNALES 

tŀǊ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜǎ 
/ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ L9[ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎΣ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ 
ŘŜǳȄ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŀǳȄ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ Ŝƴ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ [Ŝǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
¶ IŀǳǘŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Υ мул Ƴ 
¶ 5ƛŀƳŝǘǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ Řǳ ǊƻǘƻǊ Υ мнс Ƴ 
¶ IŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ƳŃǘ Υ ммт Ƴ 
¶ IŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ōŀǎ ŘŜ ǇŃƭŜ Υ рп Ƴ 
¶ tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Υ оΣпр a² 
 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘΩŀǳǘƻπ
Ǌƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴΦ 9ǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƛƴŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ƴΩŀōƻǳǝǎǎŀƛǘ ǇŀǎΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ŘŞƭŀƛǎΦ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻǳǘŜǎ  
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ р ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнпΣ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊπ
ǊŜŦƻǳǊǎ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ wƻǳǘŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ 9ǊƛŎ aƻƛǎŀƴΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-
[ŀŎǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ aΦ tŀǎŎŀƭ [ŜũƻƴŘǊŞ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ t[/9Σ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ hwLD!aL ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƞπ
ǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aΦ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ¢ǳǊōƛŀǳƭǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊΦ  

/ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŀπ
ōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ŀ ŞǘŞ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭΩŜƴπ
ǘǊŞŜ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ wbмтсΣ ŀǳ ǘǊŀπ
ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇƾƭŜ ƻǇƘǘŀƭƳƻπ
ƭƻƎƛǉǳŜΦ  

¶ !ƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ 
ŎƾǘŞ ƎŀǊŀƎŜΣ ŎŀǎŜǊƴŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŜǘŎΧ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ w5 ттс Ŝǘ ƭŀ w5мс 
όǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜύ Υ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻπ
ǊƛǘŞǎΦ 

¶ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎΦ 

¶ wŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴŘŜ Řǳ ¢ŜǊǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Υ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

¶ aŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ w5мс ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊ 
ŀǳ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ όǾƛǘŜǎǎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł рл 
ƪƳκƘύ 

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ 
όǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
LƎƴŜǳŎ Ŝǘ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 

¶ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ 
ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Řǳπ
ǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΦ 

[Ŝǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻǳǘŜǎ 



 

 

 

WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝƴ нлнр 
[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōǊŜǘƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ 
ǇƘŀǎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝƴ нлнсΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ о ǇŀǊǝŜǎ Υ  
¶ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭƻΣ ŘŞƧŁ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Τ 
¶ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ-LƎƴŜǳŎΣ ǇƻǳǊ ǎŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ ƭŀ нŝƳŜ 
ǇƘŀǎŜ ŀŎƘŜǾŞŜ Ŝƴ нлно 

¶ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ WǳƎƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ  Ŝǘ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ [ŜǎŎƻǳšǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛπ
ƴŜǊ ŘŞōǳǘ нлнрΦ  

 
{ǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞŜΣ Řƻƛǘ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Ł ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ƭŀ ŬōǊŜΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ !·Lhb9 ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ WǳƎƻƴ Ŝǘ [ŜǎŎƻǳšǘΣ ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜ 
Ǉŀǎ ƭŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŬōǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜ CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩ!ŎŎŝǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ όC!Lύ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŜǘ όǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜύ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƭƛŜƴǘΦ    
/ŜŎƛ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝŦǎΣ Ŧŀƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /Ŝ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŜƴǘŀƳŞ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ Ŝǘ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŀŎŎŝǎ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀōƻƴƴŞΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎǳǊ WǳƎƻƴΣ ƭŜ .ƻƛǎ [ŞŀǊŘ Ŝǘ [ŜǎŎƻǳšǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŝǎ 
ƭŀ Ƴƛ-нлнрΦ  
 
¦ƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł 
ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ Ŭƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜΣ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ǇƻǳǊ нлолΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜΣ ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘΦ    

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻǳǘŜǎ  

[ΩŜǎǇŀŎŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ Wh{;tILb9 .!Y9w 
[ΩŜǎǇŀŎŜ !Ǌǘ Ŝǘ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ζ WƻǎŞǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊ ηΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ 
ƛƴŎŀǊƴŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŀǊǘΣ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ .ŀƪŜǊ 
ŎƻƳƳŜ ŬƎǳǊŜ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎƻƛǘ Ł ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ Υ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴΣ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ ƭŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¦ƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊǊŀ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ǎƻƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŀǊǘΦ 
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŀǾƻƛǎƛƴŜ флл ллл ϵ I¢Φ ¦ƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǾŜǊπ
ǘǳŜǳǎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇŀǊ ǎŀ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƛũŞŜ ŘŜ 
млл Ƴн ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀǳǘƻ-ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄΦ  [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ǎƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Υ ннм ллл ϵ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜ пл ллл ϵΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ŎŀǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tƭŞƴŞŜ WǳƎƻƴΣ ǇƻǳǊ мр ллл ϵ Ŝǘ tƭŞŘŞƭƛŀŎ 
ǇƻǳǊ о ллл ϵΦ  

hǳǘǊŜ ŎŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ 
ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ мнл ллл ϵΣ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ Ł ǘǊŀπ
ǾŜǊǎ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ .ƛŜƴ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ŘŜ мрл ллл ϵ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όмлл ллл ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w Ŝǘ рл 
ллл ϵ ŘŜ ƭŀ 5{L[ύΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ ϧ aŜǊΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
ру ллл ϵΦ 



 

 

 

Cw!b/9 {9w±L/9{ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ ŀǳ но ǊǳŜ ŘŜ tŜƴǘƘƛŝǾǊŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ  

лн фс ом см сн ƻǳ ƧǳƎƻƴ-ƭŜǎ-ƭŀŎǎϪŦǊŀƴŎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦w{{!C ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
[Ŝ ǇŀƴŜƭ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ Η  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŬƴŀƴŎŜǎ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜǎΣ ŎŀƛǎǎŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŎŀƛǎǎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ 

ŜǘŎΦύ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǊǘŞ Ł мнΦ  

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩ¦ǊǎǎŀŦΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¶ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ /Ŝǎǳ ƻǳ Ł tŀƧŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ζ /Ŝǎǳ Ҍ η ƻǳ ζ tŀƧŜƳǇƭƻƛ Ҍ η όǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀǊƛŞ Ł ƭΩ¦ǊǎǎŀŦύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ /Ŝǎǳ Τ 

¶ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ /Ŝǎǳ ƻǳ Ł tŀƧŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ 
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘŜ ǇŀƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ Τ 

¶ ƭŜǎ ŀǳǘƻ-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴΣ ƻǳ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘŜǊ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦΦ 

 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǘŀōƭŜǧŜ ƻǳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  
ƳŀǊŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘΦ 

{ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ лн фс ом см  

/I!bD9a9b¢  

59 Wh¦w 



 

 

 

ENVIRONEMENT & SâCURITâ    9b±Lwhbb9a9b¢ 

¢ŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘŀƛƭƭŞŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ŎƘŜƳƛƴŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƭƭŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ŘŜǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŎŜŎƛ ǇŀǊ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
[Ŝ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜΣ ŘΩǳƴ ŀǊōǳǎǘŜΣ ŘΩǳƴ 
ŀǊōǊŜΣ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ 
ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊ 
ƘŀƛŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƎşƴŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[ŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻǳǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞΣ ǇŀǊ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ мс ǘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎΦ ! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƭŀ {b/C 
ǝŜƴǘ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎπ
ǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ 
ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  

5ƛǾŀƎŀǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ  

[Ŝ ƳŀǳǾŀƛǎ ǳǎŀƎŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ Ł 
ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ 
[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ 
ƭΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ 
Ł ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ 
ŘŜ WǳƎƻƴΣ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ 
ŘŜ 5ƻƭƻ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ł ǳƴ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƅŞŀǳΦ 

9ƴ ǘƘŞƻǊƛŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ Ł ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ 
ŎŀƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄŎǊŞƳŜƴǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 
[ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ǎŀŎǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎΣ 
ƻǴ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ƧŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 
ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ όŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻǳ ƳşƳŜ ŘŜǎ Ŏŀπ
ƴŜǧŜǎύ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜΦ 

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ 
ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳπ
ǇƻǎǘŜǳǊǎΦ 



 

 

  

 

SOCIAL & SOLIDAIRE 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

9It!5 Řǳ tǊƛŜǳǊŞ 

 

9[9/¢Lhb 5¦ bh¦±9!¦ /hb{9L[ 59{ 9bC!b¢{  

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƭŜ мл Ŝǘ мм ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм ƻƴǘ Şƭǳ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мт ƻŎǘƻōǊŜΦ 

 

 

9bC!b/9 ϧ W9¦b9{{9 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Řǳ п ŘŞŎŜƳōǊŜ 
[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζŎΩŜǎǘ ƭŜ ōƻƴ 
ǘŜƳǇǎη ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƛŜǳǊŞΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
[ϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƻǴ 
ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŘŞπ
ŎƻǊŞǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ  
/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎǊŞŀǝŦΣ ǇŜǊƳŜǘ 
ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŞƭŞōǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƧǳƎƻƴƴŀƛǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΦ 

/Ŝǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ 
ŀǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇƻǳǊ ǘǊƛŎƻǘŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀǊǇŜǎ ŀŬƴ ŘϥƘŀōƛƭƭŜǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǉǳϥƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ƭϥŀƴ 
ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦşǘŜǎΦ  

¢Ǌƻƛǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭϥŜƘǇŀŘ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Υ {ƛπ
ƳƻƴŜ .ŜǎƴŀǊŘΣ DƛǎŝƭŜ [ŀōōŞ Ŝǘ [ƻǳƛǎŜ wƻŎƘŀǊŘΦ 9ƭƭŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜǧŜ .ǊƻǳŀȊƛƴΣ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘϥŞŎƘŀǊǇŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ 
ǘǊƛŎƻǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ {ŀƴŘǊƛƴŜ wŜƴŀǳƭǘΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ł ƭϥŜƘǇŀŘΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ ǘǊƛŎƻǘ 



 

 

 

9bC!b/9 ϧ W9¦b9{{9 

/h[[9/¢9 th¦w [9{ w9{¢h{ 5¦ /s¦w 

bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘΩƘƛǾŜǊ Υ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩƘƛǾŜǊ ǘŀƛƭƭŜ с Ł мн ŀƴǎΣ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ όǊŀȅƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜύ Ŝǘ 

ŘŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ κ ƎŃǘŜŀǳȄ ǎŜŎǎΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ Řƻƴǎ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 

aŜǊŎƛ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ 

{hLw99 tL½½!{ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ сŝƳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ 
ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǇƛȊȊŀǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 

/9w9ahbL9  
/haa;ahw!¢Lhb 5¦ мм bhπ
±9a.w9 

!ǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻ Ŝǘ ŘŜ 
WǳƎƻƴΣ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƘŀƴǘŀƴǘ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭπ
ƭŀƛǎŜΦ 

!¢9[L9w{ 5;/hw!¢Lhb{ 59 bh>[ 9b .hL{ 

aŀǊŘƛ о ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ōƻƛǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜǎ 

ǾƻƛǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

bh¦±9!¦· 

9[¦{ нлнп 

[ȅƭŀ aŀŎŞ 9ƳƳƛŜ .ƛǊǊŜǊ [ȅƭǿŜƴƴ YǳƳƳƛƴ aƛƭŀƴ 5Ŝƭŀǳƴŀȅ wƻƳŞƻ wŜƴŜǾƛŜǊ 



 

 

9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ [ŀ aŀǊŜǧŜ 

 

      

/ƭŀǎǎŜǎ ŞŎƘŜŎǎ 

[ΩŞŎƻƭŜ tǳōƭƛǉǳŜ  

/ƭŀǎǎŜǎ hǊŎƘŜǎǘǊŜ 

 

 

 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9н Ŝǘ 
/aн ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 
ƭŜǳǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƧŜǳ 
ŘΩ9ŎƘŜŎǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ !ƴǘƘƻπ
ƴȅ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 
ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŜπ
Ǌƻƴǘ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŞǇŀǊπ
ǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 
ŘΩŀƴƴŞŜΦ aŜǊŎƛ Ł 
ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Η 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞōǳǘǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ п ǇǳǇƛǘǊŜǎ Υ 
ǘǊƻƳǇŜǧŜΣ ŎƻǊ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜΣ 
ǘǊƻƳōƻƴŜ ƻǳ ǘǳōŀΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎπ
ǘǊǳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŘŜ 
[ŀƳōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΦ 
¦ƴ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎ Ŝǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎ Η 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /t Ŝǘ /9м ŘŜ 5ƻƭƻ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł tƭƻƎŀǎǘŜƭ {ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ όнфύΦ tŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΣ 
ƛƭǎ ƻƴǘ ǇƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴǎΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘϥƻǳǝƭǎΦ 5Ŝǎ 
ǇƛƴŎŜŀǳȄ ŀǳȄ ǇŀǎǘŜƭǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŜƭŀƎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŀ 
Ǉǳ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ł ƧƻǳŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǾƻƛƭŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ 
ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǊŜƴπ
ŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘϥŀƳƛǝŞΦ [Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 
ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊƛπ
ŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΦ  

[Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ 5ƻƭƻ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Η  

tǊŞǾŜƴǝƻƴ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ /aн 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǎƻƴǘ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ DƛƭŘŀǎ aŀǊǝƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ tşŎƘŜ Ŝǘ bŀπ
ǘǳǊŜΦ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ Ƴŀπ
ǉǳŜǧŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ 
ŘΩǳƴ ƅŜǳǾŜ ƻǳ ǇǊŝǎ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ǉǳƛǎ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ǊƾƭŜ 
ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ WǳƎƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŝƴŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ǾǳŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŜ ǇŀǊǊŀƛƴŜ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƳŀǊǊŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƧŀǊŘƛƴΦ 
/ΩŜǎǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ tşŎƘŜ Ŝǘ bŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǘŀƎŜǊΣ Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞπ
ŎƻƭǘŞ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǎƻƭΦ 
/ƘŀŎǳƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƭŀƴǘŞ ǳƴ ōǳƭōŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǎƻƭΦ 
!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜƳƛǎ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ tƭŞŘŞƭƛŀŎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł WǳƎƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
/wh{{ ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ōŜŀǳ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻǳǊƛǊ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ {ǘ LƎƴŜǳŎ Ŝǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ƻōƧŜŎǝŦΦ 
5Ŝǎ ƧŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƳƛŜǳȄ 
ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

/wh{{ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ  

5Ŝ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞōǳǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ D{ ŀǳ 

/aн ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řϥǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǾŜŎ WǳƭƛŜ ŘŜ [ŀƳπ

ōŀƭƭŜ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΦ Lƭǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ǎϥƛƴƛǝŜƴǘ ŀǳ 

ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ŎŜǘ ŀǊǘΣ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎϥŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾƻƛȄ Ŝǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ. 

[ΩŞŎƻƭŜ {¢ ¸±9{ aŀǊŎƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ п hŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
tƭŞŘŞƭƛŀŎΣ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ tƭŞƴŞŜ-WǳƎƻƴ όŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜύ Ŝǘ 
tƭŜǎǘŀƴΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tƭŞŘŞƭƛŀŎ ǇƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ tŝǊŜ 
[ŀǳǊŜƴǘ [Ŝ aŜƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊŎ Φ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ 
ŘΩ!ƴǘŀƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǳΣ ŜƴŬƴ ƳŀƴƎŜǊ 
ƭŜǳǊ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ Η 

[ΩŞŎƻƭŜ {¢ ¸±9{ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴŦƻ WŜǳƴŜǎ Υ tŀǊŎƻǳǊΩ{ǳǇ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ  

±ŜƴŘΦ лоκлм ŘŜ мпƘ ŁмсƘ [ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻǝǾŞΧ  

{ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {LWΦ  

9ǎǇŀŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ 
мр ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ-!ǊƳƻǊ 
¢ŞƭΦ лн фс рл ут фл - лс тф фу то рт 
ǎƛƧϪƭŀƳōŀƭƭŜ-ǘŜǊǊŜ-ƳŜǊΦōȊƘ 


