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.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 

ό/Φ !ƎƴŜƭΣ aΦ 5ƛ DǊŀƴŘŜΣ !Φ DŜǎŜƪǳǎΣ 5Φ IǳŜōŜǊΣ CǊŀƴŎƛƴŜ LƴŜƛŎƘΣ tΦ wƻǘƻƭƻύ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ aŀƛǊŜΣ aŀǊŎ wƻƎŜǊΣ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀƴƛπ
ƳŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Řϥ;ƭƻŘƛŜ aŀǊȅΦ 
 
 

/w;5L¢{ tIh¢h{ 
 

/Φ !ƎƴŜƭΣ 9Φ !ƴǘƻƛƴŜΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ !Φ .ǊƻŎŀǊŘΣ DΦ /ŀƴǘŀǊǳǩΣ  
WΦ 5ŜǊǊŜƴŘƛƴƎŜǊΣ  [Φ DǊƛũŀƴǝΣ /Φ Iǳƻǘ-aŀǊŎƘŀƴŘΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ LΦ YƻƻǎΣ aΦ [Ŝ Cƭƻ 
ŘŜ YŜǊƭŜŀǳΣ ±Φ aŀǊǝƴǎΣ 9Φ wƛǧŜǊΣ /Φ wƻƎŜǊΣ DΦ {ŎƘƳƛǧ-IƻƘŜƴŀŘŜƭΣ {ŎƘǿŜōŜƭ 
όW/{ύΣ ±Φ {ǘǳǘȊΦ 
 
 

aL{9 9b t!D9 
 

/Φ !ƎƴŜƭ Ŝǘ !Φ DŜǎŜƪǳǎΦ 
 
 

/h¦±9w¢¦w9 
 

±ƻƛǊ ǇŀƎŜ мт 

{haa!Lw9 

 

t!D9{ н- п      [9 ah¢ 5¦ a!Lw9 

t!D9{ р - с        twLb/Lt![9{ 5;/L{Lhb{ 5¦ /hb{9L[ 9b нлнп 

t!D9{ т - ф     [ϥ;/h[9 a!¢9wb9[[9 5¦ {L[.9w¢I![ 

t!D9{ мл - мн    [ϥ;/h[9 ;[;a9b¢!Lw9 5¦ {L[.9w¢I![ 

t!D9   мо     [9 t;wL{/h[!Lw9 59 {¢9Lb.!/I 

t!D9{ мп - мт     ¢w!/9{ 59 [! {9/hb59 D¦9ww9 " {¢9Lb.!/I 

t!D9   му     [! .wLD!59 ±9w¢9 

t!D9   мф     ½hha {¦w [ϥ9w½9b.!/I 

t!D9   нп     [ϥ!{{h/L!¢Lhb 5¦ Ch¸9w 59 {¢9Lb.!/I 

t!D9   нр     {¢9Lb.!/I 9¢ [ϥ;/h-9·9at[!wL¢; 

t!D9{ нс - ом    ![tI!.9¢ {¢9Lb.!/IhL{ - Wh¦wb;9 /L¢h¸9bb9 

t!D9{ он - оф    [ϥ!bb;9 нлнп 9b La!D9{ 

t!D9{ пл - пм    bh{ WhL9{ 9¢ bh{ t9Lb9{ 

t!D9   пн      w9b{9LDb9a9b¢{ tw!¢Lv¦9{  

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 
aŜǎ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 
 

[Ŝǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎƻƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ нлнр ŘŞƧŁ ōƛŜƴ  
ŜƴǘŀƳŞŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǎŜƳōƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΣ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǧŀŎƘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  
wŜƎŀǊŘƻƴǎ ŘƻƴŎ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł {ǘŜƛƴōŀŎƘ Ŝǘ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩȅ ǇŀǎǎŜǊΦ 

 

tƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜ мс ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ 
.L9ww¸Σ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ  
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭΩŀƧƻǳǘ 
ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǳΣ ǳƴ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƻǳōƭŜ ƅǳȄ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł 
ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜ ǊŀŘƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜΣ {ǘŜƛƴōŀŎƘ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇƛŞƳƻƴǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŞƎŀƎŜ 
ǳƴ ƎŀȊ ǊŀŘƛƻŀŎǝŦΣ ƭŜ ǊŀŘƻƴΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ рол ллл ϵ ǉǳƛ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ  
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ  
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƛƴǘŀŎǘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƧΩŞǾƻǉǳŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
ŀǳǊƻƴǎ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

5Şōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΣ  
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƴƻǘǊŜ ōŀƛƭ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ bƻǘǊŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ŀ ŘƻƴŎ ǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƴŜǳŦ ŀƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 

 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ 
Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ CƻȅŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
!ƛŘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ōŃǝƳŜƴǘΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŀǝŦǎΣ ŀ ƳƻƴǘǊŞ 
ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ CƻȅŜǊ ŀŎǘǳŜƭ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 
 



±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ł {ǘŜƛƴōŀŎƘ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ нлнрΦ Lƭ ƳŜ Ǉƭŀƞǘ ŘŜ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ WƻǳǊƴŞŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 
ǇǊŝǎ ŘŜ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ !ƞƴŞǎΣ ǉǳƛ ŀ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΣ ǊŜǇŀǎ ŘŞǇƭŀŎŞ Ł !ǎǇŀŎƘ-ƭŜ-.ŀǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊ CƻȅŜǊ ǎƻƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ 

 

aŜǊŎƛ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ηΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ Ƴƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜ CŀōƛŜƴƴŜ {/I!CCb9wΣ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƭŀŘŜ ŀǳȄ /ƘŀƴŘŜƭƭŜǎ Řǳ  
с ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ {ǘŜƛƴōŀŎƘƻƛǎ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ƴƻǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ȅ 
ŀǾŀƛǘ Řǳ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Η 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŎƛǘŜǊ ƛŎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ {ƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ !Db9[Σ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 
ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ  
ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ŝƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ол ƧǳǎǉǳΩŁ мфпрΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǝǘŀπ
ƴŜǎǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎπ
ǝǾŜǎΣ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōƻƞǘŜǎύ ǉǳŜ ǊŜƴŦŜǊƳŜƴǘ ƭŜǎ  
ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘ όǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǘǊŀπ
ŘǳƛǊŜ Ηύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ [ΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ ƭŜ п ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
улŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ мфпр Τ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳ 
ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƴƻǎ ōŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛΣ 
ŘƛǊƛƎŞŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ Ł ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ Řǳ {ƛƭōŜǊǘƘŀƭ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ƻũŜǊǘ ŘŜǳȄ Ƴŀπ
ƎƴƛŬǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ Ǝŀƭŀ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊπ
ǉǳŜǊ ƭŜ флŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ-/ŞŎƛƭŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǘǊŝǎ ǊŞǳǎǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aƻǊŀƴŘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ǊŞƎŀƭ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ŀǾŜŎ ŞŎƭŜŎǝǎƳŜ Ŝǘ 
ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƘŜŦΣ hƭƛǾƛŜǊ ²9w[¸Φ  
WΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ Řǳ 
{ƛƭōŜǊǘƘŀƭΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜΣ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ Ł ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ ŘΩȅ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ hǳƛΣ 
ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜΣ Ł ǎƻƴ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ {ƛƭōŜǊΩ¢ƻǳǊΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
±¢¢ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ζ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ηΣ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ тлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 

WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {ƛƭōŜǊǘƘŀƭΣ ƭŜ vǳƛƭƭŜǎ Ŏƭǳō 
Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƻǘŀǎǎŜΦ [Ŝ vǳƛƭƭŜǎ /ƭǳō ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ōƻƴƴŜ ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ vǳƛƭƭŜǎ {ŀƛƴǘ DŀƭƭΦ /ŜǊǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭΣ Ƴŀƛǎ 
ǉǳƛ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊΦ LŎƛ 
ŀǳǎǎƛΣ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ {ƛƭōŜǊǘƘŀƭ ŘŜǾǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ о 

5ŀƴǎ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛπ
ŘŞ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦ ǾƻƛǎƛƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŀǾŜŎ ǊŜƳƛǎŜ 
ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŜƴΧ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнуΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ  
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŞǘǊƻƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Řǳ CƻȅŜǊΦ [Ŝ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛ ƻƴ ƭΩŀǾŀƛǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŀƎǊŀƴŘƛΦ 

 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ǘȅǇŜ /ƛǘȅ 
tŀǊŎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǇƻǊǝŦ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ !Ŭƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞŦƻǳƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǇƻǊǘǎ ǎŀƴǎ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ŎŜ /ƛǘȅ 
tŀǊŎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǾŜǊǎ ƭŜ {ƛƭōŜǊǘƘŀƭΣ ǳƴ ǇŜǳ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ƛƭōŜǊǘƘŀƭΦ aŀƛǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŘƻǇǘŞΦ 

 

[ΩŀǳǘǊŜ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ wǳŜ ŘŜ /ŜǊƴŀȅ Ŝǘ DǊŀƴŘΩwǳŜΦ {ǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎΣ 
ǉǳŀǎƛ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜǎ wƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘ ŀȄŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ wƻǳǘŜ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǉǳŜƭǎ ŀƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ŎŜǧŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [ΩŞǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜΣ ƳŀƭƘŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŞŘƛŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻŎŀǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ƴƻƴπ
ǘŜǊ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊǳƳƛŜǊǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ [ΩƻǇǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŞŎƭǳǎŜǎ ŘƻǳōƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǉǳŀǊǝŜǊ 
YŀǊōqƴŜ όŜȄ-ǳǎƛƴŜ wƻƭƭƛƴύ ƻǴ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊΦ /Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½hb9 олΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ  ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǾǊŀƛǘ Ł ǘŜǊƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻǳǎ  
ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ƭΩ!C¦¢Σ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ Ƙŀǳǘ-ǊƘƛƴƻƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŎŀǊΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΦ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ Ŝƴ нлнр ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ aŀƛǊƛŜκ;ŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǾƻƛǊ ŎŜ 
ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ 
ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ  
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜ Řǳǎ Ł ǎƻƴ ŃƎŜΦ 
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    [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 

                                             ό5ŀǘŜ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎύ 

 
 

                    

мулс Υ срс муос Υ фмо мусс Υ ммлф мутр Υ фрм мфмл Υ унр мфнм Υ оун 

мфнс Υ тср мфос Υ уом мфпс Υ тоу мфсу Υ флп мфтр Υ млом мфун Υ ммус 

мффф Υ мнтн нллс Υ момп нллф Υ мнтр нлмп Υ мотл нлмф Υ мопф нлнп Υ мооп 

 
vǳŀƴǘ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƻǘŀǎǎŜΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴƭŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ор ŀƴǎΣ Ł ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŀ 
ƳƛƴŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  

 

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ CƻȅŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ 5Ŝ ζ [ŀ {ŜƳŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ¢ŞƭŞ η Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ǉǳƛ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ 
ζ wŜǇŀƛǊΩ /ŀŦŞǎ ηΣ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƘŝǊŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {ǘŜƛƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳπ
ǎƛŀǎƳŜ ŎŜ ƭƛŜǳΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇŀƛƴΣ ǇŜǝǘŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎǘŜ 
Ŝǘ ζ Ǉƻƛƴǘ ŎŀŦŞ ηΣ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ {ǘŜƛƴōŀŎƘƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ±ŀƴŜǎǎŀΦ 

 

Lƭ ƳΩƛƳǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘ Ł ǎŜ ŘŞǾƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ŝƴ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ муΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŞǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ƎǳşǇŜǎ ǉǳƛ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŞǘŞΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 9ƴ нлнпΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ ƭƻŎŀƭΦ  
WŜ ǾŜǳȄ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ W{tΣ ƴƻǎ WŜǳƴŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ос ƧŜǳƴŜǎΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΣ ŀǇǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ Ƴŀƭ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ƭŜǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜΣ Řǳ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ Řǳ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴπ
ƴŜǘŞΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǾŞǘŞǊŀƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŎƘŀǉǳŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘƻƛǎ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Υ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘΣ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ Ŝǎǘ ŘŜ м оус ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΦ [Ŝǎ 
ŎǊƛǎŜǎ Ŝǘ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǉǳƛ ǎŜŎƻǳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ  
ƧŀƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊΣ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƴƻǎ Ǿŀπ
ƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ  

 

wŜƴŦƻǊœƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊΣ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 
 
           

         aŀǊŎ whD9w 



р 

нл C;±wL9w 
 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно 
CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ     
5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ упс лфлΣтн ϵ     wŜŎŜǧŜǎ Υ м лмп нмрΣмф ϵ    wŞǎǳƭǘŀǘ Υ   мсу мнпΣпт ϵ 
LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ   
5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ смс лсрΣрф ϵ     wŜŎŜǧŜǎ Υ    пмт сруΣур ϵ    wŞǎǳƭǘŀǘ Υ - мфу плсΣтп ϵ 
 

!ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлно Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ  
ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ стп плрΣмт ϵΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно                  мсу мнпΣпт ϵ 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǊŜǇƻǊǘŞǎ                  рлс нулΣтл ϵ 
wŞǎǳƭǘŀǘ Ł ŀũŜŎǘŜǊ                              стп плрΣмт ϵ 
LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно                          - мфу плсΣтп ϵ 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǊŜǇƻǊǘŞǎ                   мнр уосΣтм ϵ 
{ƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ              -   тн ртлΣло ϵ 
{ƻƭŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ      мул утпΣпф ϵ 
wŞǎǳƭǘŀǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ                 млу олпΣпс ϵ 
wŜǇƻǊǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ                            стп плрΣмт ϵ 
wŞǎǳƭǘŀǘ ǘƻǘŀƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ϧ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ    тун тлфΣсо ϵ 
 

CƛȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнп 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
- ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ                                мнΣлл ҈  
- ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ                  нрΣло ҈ 
- ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ                  флΣнл ҈ 
 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнп  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ  ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнпΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мо ммл ϵΦ 
 

- ! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ζ 9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Řǳ {ƛƭōŜǊǘƘŀƭ η ŎƻƳƳŜ    
ŦǳǘǳǊ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ  

- !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝƴ нлнпΦ 
 

- /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 
 

ф !±wL[ 

- aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǊŀƳŜƴŞ ŘŜ мн ҈ Ł млΣтф ҈Φ 
- aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ  
ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпκнлнрΦ 
- !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ł 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŜǊƴŀȅ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ DǊǸƴΦ 
- bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 5Φ 5ǊŜǎŎƘ ŘϥhǊǎŎƘǿƛƘǊ Ŝǘ /ƭΦ YƻŜǎǎƭŜǊ ŘŜ DǊƛŜǎƘŜƛƳ-ǎǳǊ-{ƻǳũŜƭΣ 
ŎƻƳƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƛōƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ōŀƛƭ нлнп-
нлооΦ 

 

нл W¦Lb 

- wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł κŎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
- CƛȄŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǊƛŦ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł нл ϵ ŘŜ 
ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǘ ннл ϵ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ орл  ϵ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ-
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ лмκлфκнлнпΦ 
- ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 9L¢ ό9ŎƻƭƻƎƛŜ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύ Řǳ tŀȅǎ ¢ƘǳǊ-5ƻƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ олп ϵ ǇƻǳǊ нлнпΦ 
- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

 

у  h/¢h.w9 

- aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǊƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ 
Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  
- {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ мон ϵ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ Řǳ {ƛƭōŜǊǘƘŀƭΦ  
- wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 
- /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 
- tǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŀƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ-tǊŞǾƻȅŀƴŎŜΣ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ 
омκмнκнрΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴΦ 

   [9{ twLb/Lt![9{ 5;/L{Lhb{ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 9b нлнп 



с 

 - wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ 
WŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ  {ŜǳƭŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 
- !ŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ Ł ƭϥ!ƎŜƴŎŜ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
!C¦¢ {¦5-![{!/9 Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ Ŏƻǝǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ рлл ϵΦ 
- !ŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
мΣфп ŀǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

мл 5;/9a.w9 

- ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ζ ¢ƻǳǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ηΣ !ah ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł 
aŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥhǳǾǊŀƎŜύΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ζ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎ ηΦ  aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ оф унл ϵ I¢ όпт туп ϵ ¢¢/ύΦ 
- ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Ŭƴŀƭ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩ;ǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ CƻȅŜǊ ŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ όŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜύ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
н урл ллл ϵ I¢ όо пнл ллл ϵ ¢¢/ύΦ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΦ 
- !ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ wDt5 όwŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎύ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀǳȄ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΦ 
- ;ǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ун пот ϵ I¢ όфу фнр ϵ ¢¢/ύΦ 
- /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ ƴƻƴ-ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ  
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ мсκлм ŀǳ мрκлнκнлнрΦ 
- /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκлмκнлнрΦ 
- !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ  
нлнр Υ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŜǎǝƳŞŜǎ Ł нп тфл ϵ I¢ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ł мн нлн ϵ I¢Φ 
- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘϥƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  
WŜǳƴŜǎǎŜ {¦² ό{ǘŜƛƴōŀŎƘ-¦ūƻƭǘȊ-²ŀǧǿƛƭƭŜǊύ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛ ŘŜǇǳƛǎ 
ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 



 

{ƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƳŀǊǎ мфроΣ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнп Υ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ  
ǇǊŞŀǳΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ±a/ ŘƻǳōƭŜ ƅǳȄΣ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ  
[ϥŞŎƻƭŜ ŀƛƴǎƛ ǊŀƧŜǳƴƛŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŜ мс ƳŀǊǎ нлнпΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ YŜǎǎƭŜǊΣ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ όƛŎƛ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ wŞƎƛƴŜ wŞƳȅΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀƛŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύΣ 
ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ aŀǊŎ wƻƎŜǊ ŀ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ рол ллл ϵ  όƭϥ;ǘŀǘΣ ƭŀ /9!Σ ƭŀ 
//¢/ Ŝǘ ƭŜ tŀȅǎ ¢ƘǳǊ-5ƻƭƭŜǊύΦ  

т 

 

Cƛƴ Ƨǳƛƴ нлнпΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΣ ŀǇǊŝǎ ŘƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ {ŀōǊƛƴŀ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀ ǉǳƛǧŞ {ǘŜƛƴōŀŎƘ Ŝǘ 
ŎΩŜǎǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ ²Ŝƛǎǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΦ 

;/h[9 a!¢9wb9[[9 5¦ {L[.9w¢I![ 
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ф 



;/h[9 ;[;a9b¢!Lw9 5¦ {L[.9w¢I![  
w;¢wh{t9/¢L±9 59 [Ω!bb;9 нлнп 

                                             bƻǘǊŜ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Şǘŀƛǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ 

 

                    W!b±L9w 

  ¦ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜ Υ  

  ǇŜǝǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Η  

 

                ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ /ŜǊƴŀȅΦ  

 

         ±ƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /9н-/a 

 

 

            C;±wL9w 

 [Ŝ  ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ  

 

мл 

/9н-/aм        

/t - /9м 

/aм - /aн 

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎǊƛǾŀƛƴ wΦWΦIΦ  
[ŀǎŎƻƭǎ Υ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм-/aн ƻƴǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ƭǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻƳŜ ƛƴǝǘǳƭŞ 
ζ [Ŝǎ ōǳƭƭŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƴ η ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ 
ζ [Ŝǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŘŜ aŀȄƛƳŜ tŜǝǘ ηΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ƭŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎΦ [ŜǳǊ ǊƻƳŀƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŘƛŎŀŎŞΦ  


