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[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ  

 

/Ŝǘ ŞŘƛǘƻ ǊŜǇǊŜƴŘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ  

/ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ aŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 

{ŞƴŀǘǊƛŎŜ LǎŀōŜƭƭŜ .ǊƛǉǳŜǘΣ ƭŀ 5ŞǇǳǘŞ aŀƴƻƴ aŜǳƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ [ŜōƭƻƛǎΦ  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŎŜ ǎƻƛǊΣ Ł ŎŜǧŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ tŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎŜ ǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŬŘŝƭŜǎ Ł ŎŜǘ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƳŜ Ŧƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ƛŎƛ ŎŜ ǎƻƛǊΦ 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ [ƛƳƻƎŜǎ 

aŜǘǊƻǇƻƭŜΦ 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

aŀŘŀƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ IŜǊƎŀǳƭǘΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ wŜƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  Ł 9b95L{Φ 

aƻƴǎƛŜǳǊ WŞǊƾƳŜ {ŀƛƭƭŀǊŘΣ !ŘƧǳŘŀƴǘ-ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ bƛŜǳƭΦ 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ tŜȅǊƛƭƘŀŎΣ  Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ  

ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ Ƴƻƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ   

aŜǎŘŀƳŜǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ aŀǊƛŜ Ŝǘ IŜƴǊȅ ±ƛƭƭŞƎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƪƛƴŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǉǳŜŘǳŎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎ 

aŀǘƘƛŜǳ [ŀōǊƻǳǎǎŜΣ aŀǧƘƛŜǳ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΣ aŀȄƛƳŜ 5ǳōƻƛǎ Ŝǘ ǎƛ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ǳƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ŎŜǧŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŞǉǳƛǇŜΦ !ǾŜŎ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ǳƴŜ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ 

ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ǳƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƻǘŞŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴǘŞΦ 

[Ŝǎ ǇŜȅǊƛƭƘŀŎƻƛǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ Ŝǘ 

ǳƴŜ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΦΦΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ bŀƴǝŀǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

aşƳŜ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ .ŀǊōŜΣ  ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ōŀǧŀƛǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bŀƴǝŀǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 

ŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ [ƛƳƻƎŜǎ ǇƻǳǊ  ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ 

ǳƴ ŦŜǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜΣ ŦŜǳ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎΧΦ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ bŀƴǝŀǘ 

aƻƴǎƛŜǳǊ !ǳǊŞƭƛŜƴ WŜŀƴǘŜŀǳΣ ǉǳƛ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǧŀŎƘŜǎ Ł tŜȅǊƛƭƘŀŎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ bƛŎƻƭŜ Ŝǘ 

/ƭŀǳŘŜ [ŀǊƻƴŘŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀǎƛ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩƛƭŜ ŘŜ 

aŀȅƻǧŜ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ /ȅŎƭƻƴŜ /ƘƛŘƻΦ 
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 vǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ΗΗ 
 
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǊŀǇǇŜƭŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ ǘǊƛǎǘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 

ƴƻǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΧ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƧŜ ƴŜ ǇŜƴǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇǳƛǎǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇƛǊŜ ǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎΧ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 

ƳΩŀǇǇǊşǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ Υ 

vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭŀ ǎǘǳǇŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όƳşƳŜ ǎƻƴ ŎŀƳǇ ŀ 

ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘΣ ƧŜ ǊŜǾƻƛǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ł ŎŜǧŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ΗΗΗύ ǇƻǳǊ ǎƻƛ-ŘƛǎŀƴǘΣ 

ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Υ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜΦ !ƭƻǊǎ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ȅ ŎǊƻƛǊŜΧ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ǾƻǘŜ 

ŘŜǳȄ ŎƘƻǎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ Ǉŀǎ ŘŜ wb Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƴŀƴǝǎΦ vǳŜ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ 

ŎƘŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƛƭ ƴƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜǎ [wΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǾŜŎ Ł ǇŜƛƴŜ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ŘŞǇǳǘŞǎ ǎƻƛǘ мл҈Σ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƛǎǎǳŜ Řǳ btCΣ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ ǘşǘŜΦ {ǘǳǇŞŦŀŎǝƻƴ Η {ǳǊǘƻǳǘ 

ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǾƻƭŜ Ŝƴ ŞŎƭŀǘ Ł ǇŜƛƴŜ о Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ 

ǘŀǊŘ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŀǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜ ŘŜ ƭŀ рŜ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ΗΗΗ 

vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ōŀŦƻǳŞŜǎ Υ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ǳƴŜ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎŜƴǎǳǊŜ όƭŀ 

ǎŜǳƭŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΦΦύΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ Ŭ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŞŜ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

Ƴŀƛƴǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭƛŎŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aŀŎǊƻƴ ǇƛŞǝƴŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ 

ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƭΩŜȄŜǊŎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Şƭǳǎ ŀǳ ǎǳũǊŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΧ 

vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΧ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ ƴƻǳǾŜŀǳ Κ aŀƛǎ ƛƭ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 

ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΧ ΗΗ !ǾŜŎ ƭǳƛΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǇƻƴƎŜǊ ǳƴŜ ŘŜǧŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎŜ 

ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ōƻǳŎƭŜǊ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘ нлнрΦ  

5ŞƧŁ Ŝƴ нлнпΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Şǘŀƛǘ ǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊǎΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ {L9t9! ό{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ 9ƴŦŀƴŎŜΣ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜύ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ bƛŜǳƭΣ tŜȅǊƛƭƘŀŎΣ {ŀƛƴǘ DŜƴŎŜ Ŝǘ ±ŜȅǊŀŎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƭƛǎŞ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ tƾƭŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ǎƛǘǳŞ Ł {ŀƛƴǘ DŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ şǘǊŜ ŬŜǊǎΣ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜΣ 

ŜƭƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǳƴƛǊ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ œŀ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ǎΩǳƴƛǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴŜ 

ǾŜǊǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎƛ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǎŜǳƭǎΦ 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнп Υ 

¶ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ƭŀƴŎƘƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ  !.[a ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

ŘŜǎ ŀǾŀƴǘǎ ǘƻƛǘǎ Ŝǘ {/a ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎŜ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Η 

¶ [ŀ ǇƻǎŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ŜƴƧŀƳōŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ CƻǳǊƳƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Cƾǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ƛŘŀǳŘΦ ! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Řǳ /tκ/aΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ŀǾŜŎ Řǳ ōƻƛǎ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ƘŀƭŜƛȄ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜƘƻǊǎ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ǳǝƭƛǎŞŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ƳŀǝƴǎΦ 

¶ !ǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ tawΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

IŀƛŜŎƻƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

¶ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀƛǎƻƴ wƻǳƎŜΣ ǊǳŜ Řǳ мф ƳŀǊǎ мфсн Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 

DŞƴŞǊŀƭ aŀǊǝŀƭ .ŀǊŘŜǘΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǾƛŀΣ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ [ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǾƻƛǊƛŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŜȅǊƛƭƘŀŎΦ 

 



 р 

 

[ΩŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜ ŘƻƴƴŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ 

ŘŜ /ƻƴƻǊŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΧ ŜǘŎΧ 

 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  ό!ǘǎŜƳΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ¢!tΣ ƳŞƴŀƎŜΧύ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ  !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜȅǊƛƭƘŀŎƻƛǎΣ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

tƻǳǊ нлнрΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻƴǎ ŘŜ Υ 

¶ wŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ taw ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŜ-ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ tƛƴŀǳŘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ aŀȊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΦ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ŘŜ [ŀǊǊŀƎŀ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǊŜŎȅŎƭŞ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ŀƎǊŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ  ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ  ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

¶ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ǳƴŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŞǎƻƭŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нлнсΦ  

¶ ¢Ǌŝǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ о ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƭƻǘǎ ƛƴǾŜƴŘǳǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ CƾǘΦ 

¶ 9ǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ Ƴƻƛ ŎŜ ǎƻƛǊ Ŝǘ ǉǳƛ  ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ƳŜǎ ŎƻǘŞǎΦ 

WΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƎǊƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŜǊŘǳ ǳƴ şǘǊŜ ŎƘŜǊΦ WŜ ǇŜƴǎŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǊ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŞƭǳǎΣ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǇǇǳȅŞ Ł р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎΣ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ł ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǊŜƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ    

Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ł 

tŜȅǊƛƭƘŀŎΧΦŜǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩŞŎǊƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ǇŜȅǊƛƭƘŀŎƻƛǎ ŘŜ 

ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ ŎǆǳǊΦ  

мм ǇŜǝǘǎ ǇŜȅǊƛƭƘŀŎƻƛǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ нлнп ΗΗ 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 

ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ нлнр Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ DŀƳƳ-ǾŜǊǘ ŘŜ tŜȅǊƛƭƘŀŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ 

ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  aŀǊŎŜƭ 5ŀǎǎƻƴǾƛƭƭŜΦ 

aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ 

ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōǳũŜǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ {ŞōŀǎǝŜƴ Ŝǘ !ƳŞƭƛŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ŀǊǝǎŀƴǎ ōƻǳŎƘŜǊκŎƘŀǊŎǳǝŜǊ ŘŜ 

tŜȅǊƛƭƘŀŎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ bƛŜǳƭΦ 

aŜǊŎƛ Ł Dƛƭƭƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł DǳƛƭƭŀǳƳŜ Ŝǘ WŜŀƴ tŀǳƭΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Řǳ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ 

ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ нлнпΦ 

¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнр Ł ǘƻǳǎΦ 
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tƛŜǊǊŜ DŜǊƳŀƴŜŀǳ 

!ƴƎŞƭƛƴŜ tŜǊǊŀǳŘƛƴ 

WŀƴƛƴŜ .ƛƭƭŀǘ 

aƛŎƘŜƭ aƻǊŜŀǳ 

/ƭŀǳŘŜ [ŀǊƻƴŘŜ 
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/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Ŝƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

¦ƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ ŀ ǊȅǘƘƳŞ ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƧƻƭƛŜ ǇƘƻǘƻ ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ł 

tŜȅǊƛƭƘŀŎ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ǊŀŘƛŜǳȄ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎΣ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘΣ ƭŜǎ ƘǳƛǘǊŜǎΣ ƭŜ ŎŀŦŞΣ ƭŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞŎƘŀǳũŜǊ ƴƻǎ ŜǎǘƻƳŀŎǎ Ŝƴ 

ŎŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŦǊƻƛŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŘŞƎǳƛǎŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀǳȄ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇşŎƘŜ ŀǳȄ ŎŀƴŀǊŘǎΦ 

bƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǩǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŬŘŝƭŜΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ƻǳ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ 
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5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ όǾƻǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭύ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎΦ /Ŝǎ ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴ ǾƛǊŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ζ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ η ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ η ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нтсΦлл ϵ Ŝǘ тнлΦлл ϵ ǾƛǊŞǎΣ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ 
Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ζ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ η ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ζ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜǎ ηΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǳƴ ǾƛǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ζ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ η ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ζ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ η ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ н спфΦлл ϵΦ 

5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ нлнр 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ  

¶ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭŀǊƳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŀǘ-ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мф ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭŀǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

9ƴŬƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ taw Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜœǳ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ 
ŘŜ ƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ŘŜ [ŀǊǊŀƎŀ όпл҈ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł п лллϵI¢ύΦ 

tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ [ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 

[ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлму ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ tǊƻƧŜǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!¢ύ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ [ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

/Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t!¢ нлнпΣ ǎƻǳǝŜƴŘǊŀ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Ҧ hōƧŜŎǝŦ м Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Ҧ hōƧŜŎǝŦ н Υ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ǝǎǎǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

Ҧ hōƧŜŎǝŦ о Υ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ όōŀǧŜǳǊκƳŞƭŀƴƎŜǳǊ Ŝǘ Ǌƻōƻǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜύΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŀ ŀǧǊƛōǳŞ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ŜǎǝƳŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ о утфΦоф ϵ I¢Φ 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ п 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ƭƛŎŜƴŎŜ п ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ƘŜ /ƻōǊŀΩǎ ǊƻŀŘΦ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŎŜǧŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŀǊ ŘŜ /ƻƴƻǊŜΦ 



 ф 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ όtawύ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нллрΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tŜȅǊƛƭƘŀŎ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[Ŝ ƳƻƴǘŜ-ŎƘŀǊƎŜ Şǘŀƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ŎƻǳǘŜǳǎŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ǳƴ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
¦ƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tƛƴŀǳŘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aŀȊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƧǳǎǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ όŜƴǾƛǊƻƴ н ƳƻƛǎύΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŞǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŘŜ 
ƭŀ ǊǳŜ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜΦ 

wǳŜ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜ 

5ŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊ όƳƻƴǘŜ-ŎƘŀǊƎŜύ 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ 


