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Très Bonne Année
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Très chers administrés, 

Je vous présente mes vœux les plus sincères pour cette nouvelle année. 

Que 2024 vous apporte santé, bonheur, épanouissement et prospérité pour vous 
et tous les êtres qui vous sont chers. 

L’année 2023 a été marquée par l’envolée des prix de l’énergie et de l’inflation 
qui mettent à mal l’équilibre des budgets tant personnels que celui des collecti-
vités. 

Tous les travaux que nous avons entrepris nous permettent de faire des écono-
mies et la rigueur que nous menons au quotidien sur les frais de fonctionnement 
contribue à équilibrer nos dépenses.  

Nous sommes pratiquement à deux ans de la fin du mandat,  je me dois de vous faire un rapide état des lieux des prin-
cipaux travaux exécutés et ceux programmés à venir. 

- 2 -



i~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=éçìê=~ëëçÅá~íáçåë=
fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=äÛ~åÅáÉååÉ=ë~ääÉ=ÇÉë=`çåÑ¨êÉåÅÉëK=iÛçÄàÉÅíáÑ=¨í~áí=ÇÉ=
Åê¨Éê=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=ÄìêÉ~ìñ=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=èìá=îçåí=éÉêãÉííêÉ=
ÇÛ~ÅÅìÉáääáê=é∑äÉ=ÉãéäçáI=äÉ=ã¨Çá~íÉìê=ÇÉ=àìëíáÅÉI=äÛ^ajoIÁK=
råÉ=ë~ääÉ=ÇÉ=ê¨ìåáçå=Éëí==¨Ö~äÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=íçìíÉë=
ÅÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=
`çºí=W=RQV=VPP=€=�eq=ãçáåë=NTM=UVO=€=�ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=
iÉë=ÄìêÉ~ìñ=~Çãáåáëíê~íáÑë=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉ=
^ÅÅìÉáää~åíë=Éí=ÑçåÅíáçååÉäëI=~ÅÅÉëëáÄäÉë=~ìñ=éÉêëçååÉë=¶=ãçJ
Äáäáí¨=ê¨ÇìáíÉI=ÅÉí=Éëé~ÅÉ=ãçÇÉêåÉ=ë~ìê~=~ÅÅìÉáääáê=äÉë=~ÇãáJ
åáëíê¨ë=Ç~åë=ÇÉ=ÄçååÉë=ÅçåÇáíáçåëK=
`çºí==PRT=NMQ=€=eq=ãçáåë=NOM=URR=�€=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=

iÉë=Å~ã¨ê~ë=
a~åë=äÉ=Äìí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éí=ÇÉë=ÄáÉåë=
Éí=ê¨éçåÇêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=~ìñ=ëçääáÅáí~íáçåë=ÇÉë=~Çãáåáëíê¨ë=Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÉ=éê¨îÉåíáçå=éçìê=~áåëá=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=
ëÉåíáãÉåí=ÇÛáåë¨Åìêáí¨I=ÅÉ=ëçåí=NP=Å~ã¨ê~ë=èìá=ëçåí=Éå=Åçìêë=
ÇÛáåëí~ää~íáçåK=qçìíÉ=ä~=ÅçããìåÉ=ëÉê~=ÇçåÅ=ÅçìîÉêíÉK==
`çºí=NTM=MMM=€=�=eq==ãçáåë==NPS=SUS=€=�=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë==

iÉ=ëí~ÇÉ=
fä=åÛ¨í~áí=éäìë=ÉåíêÉíÉåì=ÇÉéìáë=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~åå¨ÉëK=kçìë=
~îçåë=ëçääáÅáí¨=ä~=``p^=~Ñáå=ÇÉ=ê¨åçîÉê=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉ=ÑççíÄ~ää=Éí=
ÇÉ=ê¨Ü~ÄáíáíÉê=äÉë=îÉëíá~áêÉëK=bå=Åçãéä¨ãÉåíI=ä~=ÅçããìåÉ=~=
Ç¨ÅáÇ¨= ÇÛ¨ä~êÖáê= äÛçÑÑêÉ= Éå= Åê¨~åí= ~ìñ= ~ÄçêÇë= Çì= ëí~ÇÉ= ìå=
éìãéíê~ÅâI=ìå=íÉêê~áå=ÇÉ=Ü~åÇÄ~ääI=ÇÉë=~Öê≠ë=Çóå~ãáèìÉëI=
ÇÉìñ=í~ÄäÉë=ÇÉ=íÉååáë=ÇÉ=í~ÄäÉI=ÇÉìñ=íÉêê~áåë=ÇÉ=é¨í~åèìÉI=ìå=
íÉêê~áå=ÇÉ=íÉååáëI=ÇÉë=~Öê≠ë=éçìê=àÉìåÉë=ÉåÑ~åíëI=ìåÉ=í~ÄäÉ=ÇÉ=
éáèìÉJåáèìÉ=Éí=ÇÉ=Åçãéä¨íÉê=äÉ=íçìí=Éå=~ã¨å~ÖÉ~åí=ìå=é~êâáåÖ=
ÇÉ=QS=éä~ÅÉë=Éå=é~î¨ë=ÉåÜÉêÄ¨ë=éÉêãÉíí~åí=äÛáåÑáäíê~íáçå=ÇÉë=
É~ìñ=~îÉÅ=O=éä~ÅÉë=mjo=Éå=Ä¨íçå=ÄáíìãÉìñK=
`çºí= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= E~ã¨å~ÖÉãÉåí= Åçããìå~ä= éäìë= äÉ=
é~êâáåÖF=TVS=MMM=€=eq=ãçáåë=PVR=NMR=€=�ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=

i~=ëáê≠åÉ=ÇÛ~äÉêíÉ=
i~=ëáê≠åÉ=¨í~áí=¨íÉáåíÉ=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=Ç¨ÅÉååáÉëK=`çãéíÉJ
íÉåì=ÇÉ=ãçå=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉê=äÛ~äÉêíÉ=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=éçéìJ
ä~íáçå=Éå=éÜ~ëÉ=ÇÛìêÖÉåÅÉI=àÛ~á=ëçìÜ~áí¨=èìÉ=ä~=ÅçããìåÉ=ëçáí=
¨èìáé¨É=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëáê≠åÉK=
`çºí=NP=TUO=€=eq=ãçáåë=Q=NPQISM=€=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=

i~=éä~ÅÉ=`êç~ä~=J=mÜ~ëÉ=N=
fä=~=¨í¨=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉK=
j~åèìÉ=ÇÉ=Åä~êí¨=Ç~åë=ä~=Ç¨äáãáí~íáçå=ÇÉë=ìë~ÖÉëI=éêçÄä≠ãÉë=
ÇÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=mjo=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=íêçííçáêë=íêçé=¨íêçáíëIKKK=aÉë=
íê~î~ìñ=çåí=éÉêãáë=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=Éí=ëìêíçìí=ÇÉ=
é¨êÉååáëÉê=äÉë=ÅçããÉêÅÉëI=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÉ=`obafq=^dofJ
`libK=
`çºí=OUN=MMM=€=eq=ãçáåë=SO=SMM=€=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=

iÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=
qçìë=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=¨äÉÅíêáèìÉëI=êìÉ=
ÇÉ=äÛe∑íÉäJÇÉJsáääÉI=êìÉ=Çì=mçêíI=êìÉ=jçóÉååÉI=êìÉ=ÇÉë=j~êíóêë=
ÇÉ=ä~=iáÄ¨ê~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÛÉ~ì=Éí=ÇÛ~ëë~áåáëëÉJ
ãÉåí=ëçåí=íÉêãáå¨ëK=

aÛ~ìíêÉë=íê~î~ìñ=ê¨~äáë¨ë=
ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=Çì=ã~åÇ~í=
fä=ó=~=~ìëëá=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉë=íê~î~ìñ=èìá=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=íÉäë=èìÉ=
äÉ=ëçä=ÇÉ=äÛ¨ÖäáëÉI=äÉ=ãìê=Çì=ÅáãÉíá≠êÉI=äÉ=ÅçäçãÄ~êáìãI=ä~=êÉëJ

í~ìê~íáçå=ÇÉ=ä~=ëí≠äÉ=ÇÉë=cìëáää¨ëI=äÉ=ãçåìãÉåí=~ìñ=jçêíëI=ä~=
ëí~íìÉ=ÇÉ=s~äãó=çì=ÄáÉå=ÉåÅçêÉ=äÛ~ÅÜ~í=Éí=ä~=ÅÉëëáçå=ÇÉ=íÉêJ
ê~áåëI=äÉ=é~ëë~ÖÉ=Éå=iba=ÇÉ=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=éìÄäáÅIKKK=

`∑í¨=~Çãáåáëíê~íáÑI=ÅÉä~=~=¨í¨=ìåÉ=êÉÑçåíÉ=Çì=ãçáåÇêÉ=ÇçëëáÉêK=
iÉ=ÇçÅìãÉåí=ìåáèìÉI=äÛ~ååì~äáë~íáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áäI=äÉë=
ÅçåîÉåíáçåë=ÜóÖá≠åÉ=Éí=éê¨îÉåíáçå=ë¨Åìêáí¨=~ì=íê~î~áäI=ä~=ê¨îáJ
ëáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=Ä~ìñI=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=~å~äóíáèìÉI=äÛ~êÅÜáî~ÖÉI==
äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÛìå=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çì=ÅáãÉíá≠êÉI=äÛ~ÅÜ~í=ÇÛìå=
äçÖáÅáÉä=Åçãéí~ÄäÉI=äÛ~ÅÜ~í=ÇÛìåÉ=Ä~áÉ=áåÑçêã~íáèìÉÁ=

`∑í¨=¨î≠åÉãÉåíáÉäI=ÅÉííÉ=~åå¨É=~=ÉåÅçêÉ=̈ í¨=êáÅÜÉ=Éå=ã~åáÑÉëJ
í~íáçåë=èìá=îçìë=ëçåí=Ç¨í~áää¨Éë=Ç~åë=ÅÉ=ÄìääÉíáå=Éí=èìá=çåí=ê~îá=
Äçå=åçãÄêÉ=ÇÉ=j¨êóÅáÉåëK=

iÉë=íê~î~ìñ=èìá=îÉêêçåí=äÉ=àçìê=Éå=OMOQ=
J=ä~=éÜ~ëÉ=O=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=`êç~ä~=
J=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=éìÄäáÅ=Éå=iba=
J=äÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=éçìê=äÉë=êìÉë=éêçÖê~ãã¨Éë=
J=äÉ=Å~ãéáåÖ=
J=ä~=êìÉ=k~íáçå~äÉI=ä~=êìÉ=Çì=mçêí=
J=äÛ¨íìÇÉ=ëìê=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=Çì=ÄßíáãÉåí=Éå=Ñ~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ë~ääÉ=
==ÇÉë=ÑÆíÉë=
J= äÉ= é~ëë~ÖÉ= Éå= iba=Ç~åë= äÉ= ÄßíáãÉåí= ëçÅáçJÅìäíìêÉä= Éí= ¶=
===äÛ¨ÅçäÉ=ã~íÉêåÉääÉ=

iÉë=Ñáå~åÅÉë=
bääÉë=ëçåí=é~êÑ~áíÉãÉåí=ã~≤íêáë¨ÉëK=
`çããÉ=éêçãáë=äçêë=ÇÉ=åçíêÉ=éêçÑÉëëáçå=ÇÉ=ÑçáI=áä=åÛó=~ìê~=
é~ë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛáãé∑í=éÉåÇ~åí=ÅÉ=ã~åÇ~íK=
iÉë=¨ÅçåçãáÉë=èìÉ=åçìë=Ñ~áëçåë=~ì=èìçíáÇáÉå=åçìë=éÉêãÉííÉåí=
ÇÛ~ÄëçêÄÉê=íçìíÉë=äÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=Éí=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=äÉ=ÄìÇÖÉíK=
kçìë=Åçåíáåìçåë=ÇÉ=Ç¨êçìäÉê=åçíêÉ=éêçÖê~ããÉ=Éí=íçìë=ÅÉë=íê~J
î~ìñ=Éí=¨î¨åÉãÉåíë=çåí=îì=äÉ=àçìê=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=¨èìáéÉ=ãìåáJ
Åáé~äÉ=~ÅíáîÉ=Éí=Ç¨îçì¨É=èìÉ=àÉ=íáÉåë=¶=êÉãÉêÅáÉêK=

 
Je remercie également chaleureusement tous les acteurs 
économiques, nos gendarmes, nos pompiers, tout le 
monde associatif et les bénévoles,  ainsi que l’ensemble du 
personnel communal qui oeuvre pour le bien-être des ad-
ministrés.  
Je vous adresse, à l’aube de 2024, au nom du conseil mu-
nicipal et en mon nom personnel, tous nos meilleurs vœux 
pour cette nouvelle année. 

                                Bien sincèrement, 

                           Carmen Labille, 
                          Maire de Méry‐sur‐Seine
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iÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉë

qçìíÉë=åçë=Åçåëçãã~íáçåë=̈ åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇáãáåìÉåí=ÇÛ~åå¨É=Éå=~åå¨É=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=ÖÉëíáçå=
êáÖçìêÉìëÉI=ÇÉë=ë~ääÉë=ãçáåë=ÅÜ~ìÑÑ¨ÉëI=èìÉ=ÅÉ=ëçáÉåí=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉëI=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=~ÇJ
ãáåáëíê~íáÑëI=äÉë=ë~ääÉë=Åçããìå~äÉëI=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉë=ÅÜ~ìÇá≠êÉëI=äÉë=áëçä~íáçåëI=äÉ=

é~ëë~ÖÉ=Éå=iba=ÇÉ=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=éìÄäáèìÉ=Éí=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÄßíáãÉåíë=éìÄäáÅëK=
qçìíÉë=ÅÉë=ãÉëìêÉë=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=åÉ=é~ë=~ìÖãÉåíÉê=ä~=åçíÉ=ÇÉë=Ñ~ÅíìêÉë=ÇÉ=Ö~ò=Éí=ÇÛ¨äÉÅíêáJ
Åáí¨I=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=åçë=Åçåëçãã~íáçåë=î~=~ÄëçêÄÉê=äÉë=Ü~ìëëÉë=í~êáÑ~áêÉë=Éí=åçë=Ñ~ÅíìêÉë=êÉëJ
íÉêçåí=áÇÉåíáèìÉë=¶=äÛ~åå¨É=é~ëë¨ÉK
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^î~åÅ¨É=ÅçåÑçêãÉ=~ì=éä~ååáåÖ=
éçìê=äÉë=̈ èìáéÉãÉåíë=ëéçêíáÑë=Éí=
äÉ=é~êâáåÖ=

iÛ~Çàçáåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÇçëëáÉê=W=jK=`¨ÇêáÅ=qlrmbkbq=
jÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=ÅçããáëëáçåW=jãÉ=`~êãÉå=i^_fiibI=
jjK=o¨ãó=_^k^`eI=gìäáÉå=mbobfo^I=jãÉ=iÉ≥ä~=bi=e^J
_lrqf

iÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ëéçêíáÑë=
Éí=äÉ=é~êâáåÖ=Çì=ëí~ÇÉ
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i~=`çããìå~ìí¨=ÇÉ=`çããìåÉë=pÉáåÉ=Éí=^ìÄÉ

rå=ÇçìíÉ=\=råÉ=èìÉëíáçå=\=
MP=OR=OR=OR=NR

La collecte des ordures ménagères
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i~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛÉëJ
é~ÅÉ= Åçããìå~ä= ~ì=
ëí~ÇÉ=~î~åÅÉ=¶=Öê~åÇë=

é~ëK=

`DÉëí=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ë~íáëJ
Ñ~Åíáçå=èìÉ=åçìë=îçìë=áåÑçêJ
ãçåë= èìÉ= äÉ= ÅÜ~åíáÉê= ÇÉë=
¨èìáéÉãÉåíë= ëéçêíáÑë= Éí= Çì=
é~êâáåÖ=ëìáí=ëÅêìéìäÉìëÉãÉåí=
äÉ=éä~ååáåÖ=¨í~ÄäáK=

bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ=
é~êâáåÖI= ÄáÉå= èìÉ= èìÉäèìÉë=
Ç¨í~áäë= íÉäë= èìÉ= ä~= ãáëÉ= Éå=
éä~ÅÉ=ÇÉë=éä~åí~íáçåë=Éí=~êJ
ÄêÉë=ÇÉ=Ü~ìíÉ=íáÖÉ=ëçáÉåí=ÉåJ
ÅçêÉ= ¶= ê¨~äáëÉêI= ÅÉäìáJÅá= Éëí=
ÇDçêÉë=Éí=Ç¨à¶=ãáë=¶=ÇáëéçëáJ
íáçå=ÇÉë=~Çãáåáëíê¨ë=~Ñáå=ÇÉ=
éêçÑáíÉê= ÇÉ= ÅÉí= Éëé~ÅÉ= åçìJ
îÉääÉãÉåí=~ã¨å~Ö¨K==

aì= Å∑í¨= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë=
ëéçêíáÑëI= äÉë= åçìîÉääÉë= ëçåí=
íçìí=~ìëëá=ÉåÅçìê~ÖÉ~åíÉëK=

iÉ=éìãéíê~Åâ=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=
çé¨ê~íáçååÉäK=

aÉ=éäìëI=äÉë=~Öê≠ë=ëéçêíáÑë=Éí=
Çóå~ãáèìÉë= ÇÉëíáå¨ë= ~ìñ=
~ÇìäíÉë=~áåëá=èìÉ= äÉë= í~ÄäÉë=
ÇÉ= íÉååáë= ÇÉ= í~ÄäÉ= ëçåí= Éå=
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i~=`çããìå~ìí¨=ÇÉ=`çããìåÉë=pÉáåÉ=Éí=^ìÄÉ
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iÉë=~áÇÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉ=ä~=̀ `p^=
¶=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êó=
i~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=cmf`==

iÉ=cmf`=EcçåÇë=k~íáçå~ä=ÇÉ=m¨ê¨èì~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
fåíÉêÅçããìå~äÉë=Éí=Åçããìå~äÉëF=Éëí=ìå=éê¨ä≠îÉãÉåí=
çÄäáÖ~íçáêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛ°í~í=ëìê=ÅÉêí~áåÉë=

ÅçããìåÉë=éçìê=äÉ=êÉîÉêëÉê=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÅçããìåÉë=ãçáåë=Ñ~J
îçêáë¨ÉëK=
mçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ëÉë=ÅçããìåÉë=ãÉãÄêÉëI=äÉë=¨äìë=ÇÉ=ä~=
``p^=çåí=Ç¨äáÄ¨ê¨=éçìê=éêÉåÇêÉ=ÅÉííÉ=Ç¨éÉåëÉ=¶=äÉìê=ÅÜ~êÖÉK=
`ÉííÉ=Ç¨Åáëáçå=éÉêãÉí=ÇçåÅ=ÇÛ~ééçêíÉê=ÇÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=ã~J
åÌìîêÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ=ÄìÇÖÉíë=Åçããìå~ìñK=
mçìê=j¨êó=ÅÉä~=êÉéê¨ëÉåíÉ=QS=RTR=€=��=Éå=OMOP=Éí=NTU=SNN=€ ��=
ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=Çì=ã~åÇ~í=~ÅíìÉäK=

iÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÛ~áÇÉë=~ìñ=éêçàÉíë=ëíêìÅíìê~åíë==

`Ü~èìÉ=~åå¨É=ä~=̀ `p^=éÉêãÉí=~ìñ=ÅçããìåÉë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=
ÇÛìåÉ=~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ëìê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=EÑçåÇë=

ÇÉ=ÅçåÅçìêëFK==
aÉéìáë=OMNV=ÅÉ=ëçåí=ÇçåÅ=QO=MMM=€=���èìá=çåí=¨í¨=~ííêáÄì¨ë=é~ê=
ä~=``p^=¶=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êó=ëìê=äÉë=ÅÜ~åíáÉêë=ëìáî~åíë=W=
ê¨ÑÉÅíáçå=ÇÉë=îçáêáÉë=ÇÉ=ÅÉåíêÉ=ÄçìêÖI=é~êâáåÖ=êìÉ=ÇÉ=_çìêJ
ÇÉ~ìñI=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉI=¨èìáéÉãÉåíë=ëéçêíáÑë=Çì=
ëí~ÇÉI=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=Å~ãéáåÖK=

aÉë=íê~î~ìñ=íê≠ë=~ííÉåÇìë=êìÉ=ÇÉ=`Ü~ãé~ÖåÉ===

i~=êìÉ=ÇÉ=`Ü~ãé~ÖåÉ=E~åÅáÉååÉ=êìÉ=Çì=m~åáÉê=¶=jçìÅÜÉëF=
~=Çì=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=êÉéêáëÉ=¶=åÉìÑ=ëìê=ë~=é~êíáÉ=ÅÉåíê~äÉK=

bå=ÉÑÑÉí=ëçå=¨í~í=ÇÉîÉå~áí=Ç~åÖÉêÉìñ=éçìê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=Éí=éêçJ
Ää¨ã~íáèìÉ=éçìê=äÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Eåçí~ããÉåí=
Çì=îÉêêÉFK=
fä=~=ÇçåÅ=¨í¨=éêçÅ¨Ç¨=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=¶=ä~==ê¨ÑÉÅíáçå=íçí~äÉ=ÇÉ=ä~=
ÅÜ~ìëë¨É=EÑçåÇ~íáçå=Éí=ÅçìÅÜÉ=ÇÉ=êçìäÉãÉåíF=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=íê≠ë=
Ç¨Öê~Ç¨É=é~ê=äÉ=íê~ÑáÅ=äçìêÇ=ÇÉëëÉêî~åí=äÉë=ÇÉìñ=ëáíÉë=ÇÛ^d`=
fs_=ëáíì¨ë=ÇÉ=é~êí=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=ÇÉ=ä~=êìÉK=iÉë=É~ìñ=éäìîá~äÉë=êÉJ
ÅìÉáääáÉë=ëçåí=Ç¨ëçêã~áë=áåÑáäíê¨ÉëK=
iÉ=Å~êêÉÑçìê=Ñçêã¨=~îÉÅ=ä~=êçìíÉ=ÇÉ=mä~åÅó=~=¨Ö~äÉãÉåí=Ñ~áí=
äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=ê¨ÑÉÅíáçå=íçí~äÉ=ó=Åçãéêáë=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=
Éí=ÇÉ=äÛáåÑáäíê~íáçå=ÇÉë=É~ìñ=éäìîá~äÉë=êÉÅìÉáääáÉëK=iÉ=Åçºí=ÇÛçé¨J
ê~íáçå=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ä~=``p^=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=NNR=SQPISP=€=eKqK=
�`DÉëí=äDÉåíêÉéêáëÉ=báÑÑ~ÖÉ=èìá=~=¨í¨=êÉíÉåìÉ=éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=
ÇÉë=íê~î~ìñ=Ççåí=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇDÌìîêÉ=~=¨í¨=ÅçåÑá¨É=~ì=Å~ÄáåÉí=
sáëí~ãç=EmK=c~ÄêÉFK=

cêáÅÜÉ=açê¨Jaçê¨=

a¨Äìí=OMOP=ä~=``p^=ëDÉëí=êÉåÇìÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÉ=äD~åÅáÉå=
~íÉäáÉê=açê¨Jaçê¨=ëáíì¨=êçìíÉ=ÇD^êÅáë==

`Éí=ÉåëÉãÄäÉ=áããçÄáäáÉê=ÇÉ=OMMM=ã²=ëìê=ìå=íÉêê~áå=ÇÉ=SMMM=
ã²=~=̈ í¨=~Åèìáë=~ìéê≠ë=ÇÉ=qêçóÉë=̂ ìÄÉ=fããçÄáäáÉê=èìá=Éå=¨í~áí=
ÇÉîÉåì=éêçéêá¨í~áêÉK=
i~=íê~åë~Åíáçå=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨É=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=VR=MMM=€=
`É=ëáíÉ=Ñ~áí=~ÅíìÉääÉãÉåí=äDçÄàÉí=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÅ¨å~êáçë=ÇÉ=ê¨J
~ã¨å~ÖÉãÉåí=èìá=éÉêãÉííêçåí=ÇÉ=äìá=êÉÇçååÉê=îáÉK=

iÉ=Åçãéçëí~ÖÉ=

iÉ=Åçãéçëí=Éëí=ÇÉîÉåì=ìå=ëìàÉí=ÇÛ~Åíì~äáí¨=Ç~åë=íçìë=äÉë=
ÑçóÉêëK=aÉéìáë=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMOQI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=Çêçáí=

Éìêçé¨Éå=Éí=¶=ä~=äçá=~åíáJÖ~ëéáää~ÖÉ=ÇÉ=OMOMI=äÉ=íêá=ÇÉë=ÄáçÇ¨J
ÅÜÉíë=Éëí=Ö¨å¨ê~äáë¨=Éí=ÅçåÅÉêåÉ=íçìë=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Éí=
é~êíáÅìäáÉêëK=
^=ÅÉ=àçìêI=äÉë=ÄáçÇ¨ÅÜÉíë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÉåÅçêÉ=ìå=íáÉêë=ÇÉë=Ç¨J
ÅÜÉíë=åçå=íêá¨ë=ÇÉë=cê~å´~áëK==

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=W=
J=o¨ÇìáêÉ=äÉ=Äáä~å=Å~êÄçåÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=¶=íê~îÉêë=ä~==
==ê¨ÇìÅíáçå=Çì=ëíçÅâ~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçãÄìëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=
J=mêçÇìáêÉ=Çì=_áçÖ~ò=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ÇÉëíáå¨=¶=ìå=ìë~ÖÉ=äçÅ~äI=
==ëçáí=ê¨áåàÉÅí¨=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉäK=
J=cçìêåáê=äÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=çì=ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÛÉëé~ÅÉë=îÉêíë=Éå=
==ÉåÖê~áë=çêÖ~åáèìÉ=Éí=~áåëá=~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=~ÖêçåçãáèìÉ=
==ÇÉë=ëçäë=
qçìë=äÉë=ã¨å~ÖÉë=ÇçáîÉåí=éçìîçáê=íêáÉê=äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíë=ÄáçÇ¨J
Öê~Ç~ÄäÉë=EÇ¨ÅÜÉíë=Ç¨Öê~Ç~ÄäÉë=å~íìêÉääÉãÉåí=é~ê=ÇÉë=ãáÅêçJ
çêÖ~åáëãÉë=îáî~åíëF=Éí=äÉë=ë¨é~êÉê=Çì=îÉêêÉI=ÇÉë=ÉãÄ~ää~ÖÉë=
çì=Çì=êÉëíÉ=ÇÉ=ä~=éçìÄÉääÉ=áåÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ÉK=
nì~íêÉ=~ÖÉåíë=ÇÉ=ä~=̀ `p^=çåí=̈ í¨=Ñçêã¨ë=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=̈ í~éÉë=
Çì=Åçãéçëí~ÖÉ=äçêë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=Ñçêã~íáçåëK=fäë=ëçåí=ÇçåÅ=Éå=
ãÉëìêÉ=ÇÉ=îçìë=Ñ~áêÉ=Ç¨Åçìîêáê=ÉíLçì=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=îçë=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉë=¶=íê~îÉêë=ÇÉë=~ééçêíë=íÜ¨çêáèìÉë=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=
éêçÅÉëëìë=Éí=äÉ=ÅóÅäÉ=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=çêÖ~åáèìÉI=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=
Çì=Åçãéçëí~ÖÉ=Éí=~ìëëá=äÉë=éê~íáèìÉë=~îÉÅ=äÉë=éêÉãá≠êÉë=¨éäìJ
ÅÜìêÉë= W= äÉë= Äçåë= ÖÉëíÉëI= äÉ= Äê~ëë~ÖÉI= äÛ¨èìáäáÄêÉ=
Å~êÄçåÉL~òçíÉI=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉI=Á==Éí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=íçãÄÉê=äÉë=áÇ¨Éë=
êÉ´ìÉëÁ=Â=lìáI=äÉë=~ÖêìãÉë=ëÉ=ÅçãéçëíÉåí=>>>=Ê==
p~ÅÜÉò=¶=ÅÉ=íáíêÉ=èìÉ=ÇÉë=ÅçãéçëíÉìêë=ÇÉ=QMM=ä=~îÉÅ=ìå=ÄáçJ
ëÉ~ì=ëçåí=éêçéçë¨ë=¶=ìå=í~êáÑ=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=OR=€ �=ëçáí=NLP=Çì=
éêáñ=ê¨Éä=ÇÛ~ÅèìáëáíáçåK=
i~=``p^=ãÉí=¨Ö~äÉãÉåí=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=ëÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉë=
ÄêçóÉìêë=¶=î¨Ö¨í~ìñI=ÇáëéçåáÄäÉë=¶=ä~=äçÅ~íáçå=¶=íáíêÉ=Öê~íìáí=
Ç~åë=äÉë=Ç¨ÅÜ≠íÉêáÉëI=éÉêãÉíí~åí=ÇÛçÄíÉåáê=Çì=Äêçó~í=ìíáäáë~ÄäÉ=
Ç~åë=îçíêÉ=ÅçãéçëíÉìê=çì=éçìê=äÉ=é~áää~ÖÉ=ÇÉ=îçë=ã~ëëáÑëK=
båÑáåI=äÉ=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéçëíÉìêë=ÅçääÉÅíáÑë=çì=é~êí~Ö¨ë=
Éëí=Éå=Åçìêë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ÇÉ=
ÅçããìåÉëK=
mçìê=íçìë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíëI=Åçåí~ÅíÉò=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ä~=ÅçããìJ
å~ìí¨= ÇÉ= ÅçããìåÉë= ~ì= MP= OR= OR= OR= NR= çì= é~ê= ã~áä= W=
Åçåí~Åí]ÅçãÅçãë~KÑêK=
oÉíêçìîÉòJåçìë=¨Ö~äÉãÉåí=ëìê=äÉ=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=W=
ïïïKÅÅëÉáåÉÉí~ìÄÉKÑê=çì=ëìê=m~ååÉ~ì=mçÅâÉíK=



éä~ÅÉI=Åê¨~åí=ìå=Ñìíìê=ÉåîáêçååÉãÉåí=éêçéáÅÉ=¶=ìåÉ=î~êá¨í¨=
ÇD~Åíáîáí¨ë=éÜóëáèìÉëK=
^=ÅÉ=àçìêI=áä=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=èìÉäèìÉë=¨í~éÉë=ÅêìÅá~äÉë=éçìê=Ñáå~J
äáëÉê=äD~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉí=Éëé~ÅÉ=ãìäíáÑçåÅíáçååÉäK=
i~=ÅçåëíêìÅíáçå=Çì=Ñìíìê=íÉêê~áå=ÇÉ=íÉååáë=Éëí=Éå=Åçìêë=Éí=åçìë=
ëçããÉë=ëìê=ä~=ÄçååÉ=îçáÉ=éçìê=~ÅÜÉîÉê=äÉë=íÉêê~áåë=ÇÉ=é¨J
í~åèìÉI=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉ=ÑççíLÜ~åÇ=ÉåÜÉêÄ¨I=~áåëá=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉ=ÇÉë=í~ÄäÉë=ÇÉ=éáèìÉJåáèìÉ=Éí=ÇÉë=Ä~åÅëK=
aÉ=éäìëI=ÇÉë=~Öê≠ë=~Ç~éí¨ë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ëÉêçåí=áåëí~ää¨ëI=
Ö~ê~åíáëë~åí=ìå=Éëé~ÅÉ=çª=íçìíÉë=äÉë=Ñ~ãáääÉë=éçìêêçåí=Éå=éêçJ
ÑáíÉêI=ÇÉë=éäìë=éÉíáíë=~ìñ=éäìë=~ÖìÉêêáëK=
kçìë=~îçåë=¶=ÅÌìê=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=äáÉì=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=íçìëI=Ñ~îçJ
êáë~åí=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=Éí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=äìÇáèìÉë=éçìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=
ä~=Åçããìå~ìí¨K=
kçìë=ëçããÉë=ÉåíÜçìëá~ëíÉë=¶=äDáÇ¨É=ÇD~ååçåÅÉê=èìÉ=ÅÉí=ÉëJ
é~ÅÉ=ëÉê~=çìîÉêí=~ì=éìÄäáÅ=Ç≠ë=äÉë=î~Å~åÅÉë=ëÅçä~áêÉë=ÇD~îêáä=
OMOQI=çÑÑê~åí=~áåëá=ìåÉ=çééçêíìåáí¨=~ìñ=Ü~Äáí~åíë=ÇÉ=Ç¨Åçìîêáê=
Éí=ÇD~ééê¨ÅáÉê=ÅÉë=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåëK=

iÉ=ëí~ÇÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=
rå=éêçàÉí=Éå=~î~åÅÉI=
ìåÉ=Åçããìå~ìí¨=Éå=ãçìîÉãÉåí=

kçìë=íÉåçåë=¶=é~êí~ÖÉê=~ìàçìêÇDÜìá=äD¨í~í=ÇD~î~åÅÉãÉåí=
Çì=ÅÜ~åíáÉê=Çì=ëí~ÇÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉI=ìå=éêçàÉí=éçêíÉìê=
ÇDÉåíÜçìëá~ëãÉ=Éí=ÇÉ=Çóå~ãáëãÉ=éçìê=åçíêÉ=íÉêêáíçáêÉK=

aÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉí=~ãÄáíáÉìñI=ä~=ãìåáÅáé~äáí¨=~=íê~J
î~áää¨= Éå= ¨íêçáíÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= ä~= `çããìå~ìí¨= ÇÉ=
`çããìåÉë=pÉáåÉ=Éí=̂ ìÄÉ=éçìê=çÑÑêáê=¶=åçë=ÅáíçóÉåë=ìå=Éëé~ÅÉ=
ëéçêíáÑ=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÑçåÅíáçååÉäK=
`ÉííÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ëÉ=éçìêëìáí=¨Ö~äÉãÉåí=äçêë=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=
ÇÉ=ÅÜ~åíáÉêK=
bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=O=éêçàÉíë=Â¨èìáéÉãÉåíë=ëéçêíáÑë=Éí=ëí~ÇÉÊ=¨í~åí=
äá¨ëK=iÉ=ÅÜ~åíáÉê=Éëí=ëìéÉêîáë¨=~ì=èìçíáÇáÉå=Éí=Éå=ê¨ìåáçå=ÇÉ=
ÅÜ~åíáÉê=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=jãÉ=_ìêíÉòI=aáêÉÅíêáÅÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=
pÉêîáÅÉë=ÇÉ=ä~=``p^I=jK=_~å~ÅÜI=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=``p^=Éí=
NÉê=~Çàçáåí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=Éí=ÇÉ=jK=°êáÅ=
qçìéÉåÉíI=QÉ=~Çàçáåí=ÇÉ= ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJëÉáåÉ=Éí=
ÅçåëÉáääÉê=Åçããìå~ìí~áêÉK=
`Éë=ÇÉìñ=ÇÉêåáÉêë=íê~î~áääÉåí=Éå=Äáå∑ãÉ=ëìê=äÉìêë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
éêçàÉíë= Éí= é~êíáÅáéÉåí= ¨Ö~äÉJ
ãÉåí==Éí=~ëëìêÉåí=ìåÉ=ëìêîÉáäJ
ä~åÅÉ=~ííÉåíáîÉ=ÇÉë=íê~î~ìñK=
rå=é~êíÉå~êá~í=èìá= í¨ãçáÖåÉ=
ÇÉ=äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=Åçåíáåì=ÉåJ
îÉêë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=áåJ
Ñê~ëíêìÅíìêÉë= ëéçêíáîÉë= éçìê=
åçíêÉ=Åçããìå~ìí¨K=
iÉ=íÉêê~áå=ÇÉ=ÑççíÄ~ääI=î¨êáí~ÄäÉ=
ÅÌìê=Çì=éêçàÉíI=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=
çé¨ê~íáçååÉä=ÇÉéìáë= äÉ=ãçáë=
ÇÉ=åçîÉãÄêÉ=OMOPK=
fä=Éëí=ãáë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=
ÅäìÄë=ëéçêíáÑë=äçÅ~ìñI=çÑÑê~åí=
~áåëá=¶=åçë=~íÜä≠íÉë=ìå=íÉêê~áå=
ÇÉ=àÉì=¶=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=äÉìêë=
~ãÄáíáçåëK=

iD~î~åÅÉãÉåí=Çì=ÄßíáãÉåí=ÇÉëíáå¨=~ìñ=Ñìíìêë=îÉëíá~áêÉë=Éëí=~ÅJ
íìÉääÉãÉåí=?Üçêë=ÇDÉ~ìI=Üçêë=ÇD~áê?K=iÉë=íê~î~ìñ=áåí¨êáÉìêë=çåí=
Ç¨Äìí¨=~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=
íÉääÉë=èìÉ=ä~=éäçãÄÉêáÉI=äD¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=ä~=éäßíêÉêáÉK=
`Éë=¨í~éÉë=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=Ñ~´çååÉê=ÇÉë=îÉëíá~áêÉë=ãçÇÉêåÉë=Éí=
ÑçåÅíáçååÉäë=éçìê=~ÅÅçãé~ÖåÉê=åçë=ëéçêíáÑë=îÉêë=äDÉñÅÉääÉåÅÉK=
kçìë=ÅçåíáåìÉêçåë=ÇÉ=îçìë=íÉåáê=áåÑçêã¨ë=ÇÉ=äD¨îçäìíáçå=ÇÉ=ÅÉ=
éêçàÉí=ã~àÉìê=èìáI=åçìë=Éå=ëçããÉë=Åçåî~áåÅìëI=ÅçåíêáÄìÉê~=
Öê~åÇÉãÉåí= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= íáëëì= ëçÅá~ä= Éí= ëéçêíáÑ= ÇÉ= åçíêÉ=
Åçããìå~ìí¨K=
kçìë=íÉåçåë=îáîÉãÉåí=¶=êÉãÉêÅáÉê=jjK=mÜáäáééÉ=mf`ebovI=éê¨J
ëáÇÉåí=Çì=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ^ìÄÉI=iç≥Å=^a^jI=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=
``p^=~áåëá=èìÉ=jãÉ=̀ ~êãÉå=i^_fiibI=ã~áêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉI=
éçìê=~îçáê=íêçìîÉê=ìå=ÅçåëÉåëìë=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=íÉêê~áå=
íçìí=íÉãéëK=
kçìë=~îçåë=ÇçåÅ=ãçÇáÑá¨=äÉ=éêçàÉí=Åçããìå~ä==Éå=Å¨Ç~åí=¶=
äÛÉìêç=ëóãÄçäáèìÉ=ìåÉ==é~êíáÉ=Çì=íÉêê~áå=Çì=ëí~ÇÉ=~=ä~=``p^=
éçìê=ó=ÅçåëíêìáêÉ= äÉ= íÉêê~áå= íçìí= íÉãéë=Éí= äÉë=îÉëíá~áêÉë=Çì=
ëí~ÇÉK=
iÉ=ÄìÇÖÉí=éê¨îáëáçååÉä=Çì=éêçàÉí=áåáíá~ä=¨í¨=~=¨í¨=ãçÇáÑá¨I=äÉ=
ãçåí~åí=ÇÉë=íê~î~ìñ=éê¨îìë=éçìê=ä~=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉë=îÉëJ
íá~áêÉë=Éí=Çì=íÉêê~áå=ÇÉ=Ñççí=çåí=¨í¨=ê¨~ÑÑÉÅí¨ë=Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=
ÇÛìå=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=äçáëáêë=Éí=ëéçêíáÑI=~áåëá=èìÛ~=ä~=ê¨ÑÉÅíáçå=Çì=
é~êâáåÖ=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ÅáãÉíá≠êÉK=
kçìë=åÉ=éçìîçåë=èìÉ=åçìë=Ñ¨äáÅáíÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÑêìÅJ
íìÉìëÉK==
båëÉãÄäÉI=åçìë=Ñ~´çååçåë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=éêçéáÅÉ=¶=ä~=îáÉ=
Åçããìå~äÉ=Éí=¶=äD¨é~åçìáëëÉãÉåí=ÇÉ=íçìëK=
iÉ=éêçàÉí=~=¨í¨=ëìáîá=é~êí=W==
^ëëáëí~åí=ã~≤íêÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=W=jãÉ=_lri^oa=ÇÉ=ä~=pf^_^==
j~≤íêáëÉ=ÇÛçÉìîêÉ=W=jK=_^o^wrqqf=ÇÉ=^`fP===
^êÅÜáíÉÅíÉ=W=jãÉ=ibdo^ka=ÇÉ=pvj_flpbw=
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i~=`çããìå~ìí¨=ÇÉ=`çããìåÉë=pÉáåÉ=Éí=^ìÄÉ

iÉ=íÉêê~áå=ÇÉ=ÑççíÄ~ää=ëóåíÜ¨íáèìÉ=

i~=ÅçããìåÉ=ÅçåíáåìÉ=ë~=ãìÉ=ÖêßÅÉ=åçí~ããÉåí=¶=ìåÉ=
Åçää~Äçê~íáçå= ê¨ìëëáÉ= ~îÉÅ= ä~= `çããìå~ìí¨= ÇÉ=
`çããìåÉë=pÉáåÉ=Éí=^ìÄÉ=E``p^F=éçìê=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=

ëéçêíáîÉëI=ìå=ëí~ÇÉ=ÇÉ=ÑççíÄ~ää=ëóåíÜ¨íáèìÉ=Éí=ìå=é~êâáåÖK=

rå=éêçàÉí=~îÉÅ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=¨èìáéÉãÉåíë=ëéçêíáÑë=èìá=ê~óçåJ
åÉê~=ëìê=íçìíÉë=äÉë=ÅçããìåÉë=~äÉåíçìêëK=

`çåàçáåíÉãÉåíI=ä~=``p^=Éí=ä~=ÅçããìåÉ=çåí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ìå=
ÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=ÅçºíëK=iÛáåíÉêÅçãJ
ãìå~äáí¨=~=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=íÉêê~áå=ëóåíÜ¨íáèìÉ=
~áåëá=èìÉ=ä~=Ç¨ãçäáíáçå=Éí=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=îÉëíá~áêÉë=Éå=
êÉëéÉÅí~åí=ëÅêìéìäÉìëÉãÉåí=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=
cê~å´~áëÉ=ÇÉ=cççíÄ~ää=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=ÜçãçäçÖ~íáçå=Éå=
PÉ=Å~í¨ÖçêáÉK=

aÉ=ëçå=Å∑í¨I=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=~=~ã¨å~Ö¨=äÉë=
~ÄçêÇë=Çì=ëí~ÇÉ=Éå=Åê¨~åí=ÇÉë=~áêÉë=ÇÉ=àÉìñ=Éí=ìå=é~êâáåÖ=Éå=
é~î¨ë= ÉåÜÉêÄ¨ë= éÉêãÉíí~åí= äÛáåÑáäíê~íáçå= ÇÉë= É~ìñ= Éí= ÇÉìñ=
éä~ÅÉë=éçìê=éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉ=EmjoF=Éå=Ä¨íçå=ÄáJ
íìãÉìñK=

iÉ=íÉêê~áå=ÇÉ=ÑççíÄ~ää=ëóåíÜ¨íáèìÉ=Éëí=éêÆí=¶=ÆíêÉ=ìíáäáë¨K=
iÉë=ÅäìÄë=ÇÉ=ÑççíÄ~ää=äçÅ~ìñ=ÇÉîê~áÉåí=éçìîçáê=éêçÑáíÉê=ÇÉ=äÛÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=~ì=éêáåíÉãéë=~îÉÅ=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉë=
íê~î~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=îÉëíá~áêÉëK=

rå=ê¨Éä=éäìë=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ÅçåÑçêí=ÇÉë=ëéçêíáÑëK=
iÉ=Åçºí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ÅÉ=ÅÜ~åíáÉê=éçìê=ä~=``p^=Éëí=ÇÛNIU=ãáääáçåë=
ÇÛÉìêçë=eKqKI=ÅçÑáå~åÅ¨ë=é~ê=äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ^ìÄÉI=ä~=ê¨J
Öáçå=dê~åÇ=bëíI=äÛbí~í=îá~=ä~=açí~íáçå=ÇÛ°èìáéÉãÉåí=ÇÉë=qÉêêáJ
íçáêÉë=oìê~ìñ=EabqoF=Éí=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=cê~å´~áëÉ=ÇÉ=cççíÄ~ää=
~ã~íÉìêK=
^ìJÇÉä¶=ÇÉë=äçáëáêë=äìÇáèìÉë=Éí=ëéçêíáÑëI=ÅÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=
îçåí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=äáÉåë=ëçÅá~ìñ=ÉåíêÉ=äÉë=ÉåÑ~åíë=
Éí=äÉë=Ñ~ãáääÉë=Ç~åë=ìå=äáÉì=ÇÉ=îáÉ=~Öê¨~ÄäÉK=
bå=ãìíì~äáë~íáçå=äÉìêë=ãçóÉåëI=äÉë=ÇÉìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éÉìîÉåí=
~áåëá=çÑÑêáê=ìåÉ=î~êá¨í¨=éäìë=Öê~åÇÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ëéçêíáîÉë=Éå=ìå=
ëÉìä=äáÉìK=
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iÉ=Å~ãéáåÖ

o¨çìîÉêíìêÉ=áããáåÉåíÉ=

j¨êóJëìêJpÉáåÉ= ëÉ= éê¨é~êÉ= ¶= ~ÅÅìÉáääáê= ¶= åçìîÉ~ì= äÉë=
~ãçìêÉìñ=Çì=Å~ãéáåÖK=

iÉë=ÅÜ~åíáÉêë=ëÉ=éçìêëìáîÉåí=¶=åçìîÉ~ì=Éå=OMOQ=ëìê=j¨êóJ
ëìêJpÉáåÉK=
^ì=éêÉãáÉê= íêáãÉëíêÉ=OMOQI=åçìë=Éåí~ãçåë= äÉ=ÅÜ~åíáÉê=ÇÉ=
ê¨çìîÉêíìêÉ=í~åí=~ííÉåÇì=Çì=Å~ãéáåÖK=̀ DÉëí=~îÉÅ=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=
èìÉ=åçìë=~ååçå´çåë=~ìàçìêÇDÜìá=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçåëìäí~J
íáçåë=ÇDÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=ãÉííêÉ=~ìñ=åçêãÉë=åçíêÉ=ëáíÉK=råÉ=
¨í~éÉ=ÅêìÅá~äÉ=éçìê=~ÅÅìÉáääáê=äÉë=Å~ãéÉìêë=Ç≠ë=ÅÉííÉ=~åå¨É=
OMOQK=
`É=éêçàÉí=~ãÄáíáÉìñ=îáëÉ=¶=ãçÇÉêåáëÉê=äÉ=Å~ãéáåÖI=äÉ=êÉåÇ~åí=
éäìë=~ÅÅìÉáää~åíI=éê~íáèìÉ=Éí=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ=åçêãÉë=äÉë=éäìë=ê¨J
ÅÉåíÉë=
iÉë=íê~î~ìñ=éê¨îìë=ÅçìîêÉåí=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=Ççã~áåÉëI=åçJ
í~ããÉåí=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉ=äD¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=äD~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=~ìñ=
éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉ=EmjoFI=Ö~ê~åíáëë~åí=~áåëá=ìåÉ=
Éñé¨êáÉåÅÉ=~Öê¨~ÄäÉ=Éí=áåÅäìëáîÉ=éçìê=íçìë=äÉë=îáëáíÉìêëK=
iDìåÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìí¨ë=ã~àÉìêÉë=ëÉê~=ä~=Åê¨~íáçå=ÇDìåÉ=åçìJ
îÉääÉ=Éåíê¨É=¨èìáé¨É=ÇD~ìíçã~íÉë=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=~ÅÅ≠ë=Éí=äÉë=
ëçêíáÉëI=ëáãéäáÑá~åí=~áåëá=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇD~êêáî¨É=Éí=ÇÉ=Ç¨é~êí=
éçìê=åçë=Å~ãéÉìêëK=
aÉ=éäìëI=ìå=Éëé~ÅÉ=Ç¨Çá¨=~ìñ=Å~ãéáåÖJÅ~êë=ëÉê~=~ã¨å~Ö¨I=
çÑÑê~åí=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=Åçãéä≠íÉë=éçìê=äÉ=ê¨~ééêçîáëáçååÉJ
ãÉåí=Éå=É~ìI=äÉ=åÉííçó~ÖÉ=Éí=äÉë=îáÇ~åÖÉëK==

a≠ë=äD~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=~ã¨äáçê~íáçåëI=äÉ=Å~ãéáåÖ=ëÉê~=çìJ
îÉêí=íçìíÉ=äD~åå¨É=~ìñ=Å~ãéáåÖJÅ~êëI=çÑÑê~åí=~ìñ=îçó~ÖÉìêë=
ìåÉ=ÇÉëíáå~íáçå=~ÅÅìÉáää~åíÉ=Éí=éê~íáèìÉ=¶=íçìí=ãçãÉåíK=
mÉåÇ~åí=äÉë=ãçáë=Éëíáî~ìñI=áä=ëÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=çìîÉêí=¶=íçìë=äÉë=
~ã~íÉìêë=ÇÉ=Å~ãéáåÖI=~àçìí~åí=~áåëá=ìåÉ=çéíáçå=áÇ¨~äÉ=éçìê=
ÅÉìñ=èìá=ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=éêçÑáíÉê=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Åçåîáîá~äáí¨=
Åçããìå~äÉK=
kçìë=ê~ééÉäçåë=èìÉ=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ=Çì=Å~ãéáåÖI=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉJ
éìáë=Q=~åëI=~=ÅçåíêáÄì¨=¶=~ää¨ÖÉê=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉ=
ÇÉ=OM=MMM=€=é~ê=~åK=`É=ÅçåÅÉéí=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉë=íçìêáëíÉë=éÉêJ
ãÉííê~=ÇÛ~ééçêíÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=êÉÅÉííÉë=¶=ä~=ÅçããìåÉK=
iÉ=ãçåí~åí=Çì=Åçºí=ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Éëí=ÇÉ=OOT=OVO=€=�eqI=
ãçáåë=NQM=VNT=€ �=�=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåëK=
iÉë=¨í~éÉë=ëìáî~åíÉë=ÇÉ=ÅÉ=é~ëëáçåå~åí=éêçàÉí=Ç¨ÄìíÉêçåí=ÅçìJ
ê~åí=ã~êë=OMOQK=`É=éêçàÉí=ëÉê~=ëìáîá=é~ê=jK=c^_obI=ã~≤íêÉ=
ÇÛçÉìîêÉ= Esfpq^jlF= ~îÉÅ= äDçÄàÉÅíáÑ= ~ãÄáíáÉìñ= ÇDçìîêáê= åçë=
éçêíÉë=~ì=éìÄäáÅ=Éå=àìáåI=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=NÉê=àìáääÉí=OMOQK=a≠ë=
ëçå= çìîÉêíìêÉI= `^jmfkdJ`^o= m^ohI= é~êíÉå~áêÉ= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåÉ=ëìê=ÅÉ=éêçàÉí=Éå=~ëëìêÉê~=ä~=ÖÉëíáçåK=
kçìë=ëçããÉë=áãé~íáÉåíë=ÇÉ=îçáê=äÉ=Å~ãéáåÖ=êÉéêÉåÇêÉ=îáÉI=
ê~ëëÉãÄä~åí=äÉë=~ãçìêÉìñ=Çì=éäÉáå=~áê=Éí=çÑÑê~åí=ìåÉ=Éñé¨J
êáÉåÅÉ=ã¨ãçê~ÄäÉ=¶=íçìë=ÅÉìñ=èìá=ÅÜçáëáêçåí=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=
ÅçããÉ=ÇÉëíáå~íáçåK=
kçìë=êÉãÉêÅáçåë=äÉë=~Çãáåáëíê¨ë=éçìê=äÉìê=ëçìíáÉå=Åçåíáåì=Éí=
äÉìê=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=é~êí~Ö¨=éçìê=ÅÉ=éêçàÉíK=
j¨êóJëìêJpÉáåÉ=Éëí=ëìê=äÉ=éçáåí=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=ìåÉ=ÇÉëíáå~íáçå=éçìê=
äÉë=é~ëëáçåå¨ë=ÇÉ=Å~ãéáåÖ=Éí=åçìë=ëçããÉë=ÑáÉêë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~îÉåíìêÉK=
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iÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì=``^p=

iÉë=éÉìéäáÉêë=
pìê=äÉë=é~êÅÉääÉë=bPNT=Éí=bPNU=ëáíì¨Éë=ëìê=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=
aêçìéíJp~áåíÉJj~êáÉI=áä=¨í~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÅçìéÉê=QRT=éÉìJ
éäáÉêëK=
O=éêçéçëáíáçåë=çåí=¨í¨=êÉ´ìÉë=W==
p^oi=ebklk=éçìê=ä~=ëçããÉ=ÇÉ=OO=UOR=€=
p^oi=olq^=éçìê=ä~=ëçããÉ=ÇÉ=OM=OUM=€=
`ÛÉëí=ÇçåÅ=ä~=p^oi=ebklk=èìá=~=¨í¨=êÉíÉåìÉK=

iÉ=êÉé~ë=ÇÉë=~≤å¨ë=
iÉ=êÉé~ë=ÇÉë=~≤å¨ë=~=Éì=äáÉì=äÉ=OR=ã~êë=OMOPK=aÉ=åçãÄêÉìñ=
~≤å¨ë=çåí=é~êíáÅáé¨=¶=ÅÉ=êÉé~ë=èìá=ëÛÉëí=~î¨ê¨=íê≠ë=ÅçéáÉìñK=
iÛ~éê≠ëJãáÇá=Ç~åë~åí=~=¨í¨=~åáã¨=é~ê=jK=ola^kdbK=
qçìí=äÉ=ãçåÇÉ=Éëí=é~êíá=ê~îáI=ã~áë=ìå=éÉì=Ñ~íáÖì¨K=

mçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=åÛçåí=é~ë=éì=é~êíáÅáéÉê=~ì=êÉé~ëI=ìå=
Åçäáë=Öçìêã~åÇ=~=̈ í¨=ÇáëíêáÄì¨=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=``^pK=̀ Éë=
éÉíáíÉë=ÇçìÅÉìêë=çåí=¨í¨=íê≠ë=~ééê¨Åá¨ÉëK=

m~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçåë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=çåí= êÉåçìîÉä¨= ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=
``^p= ¶= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= ~ÇÜ¨ëáçåë= ~ëëçÅá~íáîÉë=
OMOPLOMOQK==
fä=~=¨í¨=éêçéçë¨=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=NM=€,=ëçáí=ìå=
îÉêëÉãÉåí=ÇÉ=PM=€=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=j¨êóJ
ëìêJpÉáåÉ=ëÅçä~êáë¨ëK=PR=j¨êóÅáÉåë=çåí=éì=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=
~áÇÉ=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=N=MRM=€K=

pìÄîÉåíáçå=¶=äÛ~ëëçÅá~íáçå=Ñ~ãáäá~äÉ=
råÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ= ëìÄîÉåíáçå=ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= Ñ~ãáäá~äÉ= ÇÉ=
j¨êóJëìêJpÉáåÉ=~=̈ í¨=Ñ~áíÉ=~ì=``^p=éçìê=ìåÉ=ëçêíáÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=
~ì=é~êÅ=ÇÉ=äÛ^êÖçååÉK=
iÛ~ëëçÅá~íáçå=ÌìîêÉ=ëìê=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉéìáë=NVTSK=bääÉ=éêçJ
éçëÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=~ÇJ
ãáåáëíê¨ëK=iÛ~ëëçÅá~íáçå=~=Éåîáë~Ö¨=ìåÉ=ëçêíáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=~ì=

é~êÅ=ÇÉ=äÛ^êÖçååÉ=èìá=Éëí=ìå=é~êÅ=~åáã~äáÉê=~îÉÅ=ìåÉ=ëçáñ~åJ
í~áåÉ=ÇÛÉëé≠ÅÉë=~åáã~äÉëK=
iÉ=``^p==~=ÅçåíêáÄì¨=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=R=€=é~ê=ÉåÑ~åíI=ëçáí=ìåÉ=
~áÇÉ=ÇÉ=QMM=€=êÉéê¨ëÉåí~åí=UM=j¨êóÅáÉåëK=

_çìêëÉë=éçìê=äÉë==j¨êóÅáÉåë=~ó~åí=çÄíÉåì=ìåÉ=ãÉåíáçå=
~ì=ÄêÉîÉí=Éí=~ì=Ä~Å==
`ÉííÉ=~åå¨É=ìåÉ=ÄçìêëÉ=~=̈ í¨=~ííêáÄì¨ÉI=ëìáíÉ=¶=ä~=ê¨ìëëáíÉ=~îÉÅ=

ãÉåíáçå=¶=ìå=Éñ~ãÉå=ëÅçä~áêÉK=qêÉáòÉ=¨ä≠îÉë=çåí=Ç¨éçë¨=ÇÉë=
ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÄçìêëÉ=W=R=ãÉåíáçåë=~ëëÉò=ÄáÉåI=R=
ãÉåíáçåë=ÄáÉå=Éí=P=ãÉåíáçåë=íê≠ë=ÄáÉå=éçìê=ìå=ãçåí~åí=íçí~ä=
ÇÉ=N=OMM=€K=rå=éçí=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=Éå=äÛÜçååÉìê=ÇÉ=ÅÉë=àÉìåÉë=
j¨êóÅáÉåë=äÉ=NS=ëÉéíÉãÄêÉ=OMOPK=

`Éëëáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=ÇÉ=äÛbem^a=¶=ä~=ÅçããìåÉ=
mçìê=Ñ~áêÉ=ëìáíÉ=~ì=ÇÉêåáÉê=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛbeJ
m^aI=ä~=ÅçããìåÉ=ÉåíêÉíáÉåíI=îá~=ìåÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñ~ÅJ
íìê¨É=¶=äÛbem^aI=íçìë=äÉë=Äçáë=Éí=êÉéä~åí~íáçåë=ÇÉ=éÉìéäáÉêëK=
^ìàçìêÇÛÜìáI=jãÉ=ä~=ÇáêÉÅíêáÅÉ=Éí=ëçå=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=
ëçìÜ~áíÉåí=Å¨ÇÉê=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉ=ÅÉë=é~êÅÉääÉë=¶=äÛÉìêç=ëóãÄçJ
äáèìÉ=¶=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=ëçáí=Éåîáêçå=NM=ÜÉÅJ
í~êÉëK=

g~êÇáåë=Çì=``^p=
iÉ=``^p=Éëí=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÛìå=íÉêê~áå=Ç¨Åçìé¨=Éå=é~êÅÉääÉë=ÇÉ=
à~êÇáåI=äáÉìÇáí=Â=iÉë=mê¨ë=dçÇáåë=ÊK=rå=~Çãáåáëíê¨=ëÛÉëí=éêçéçë¨=
ÇÉ=Åê¨Éê=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=éçìê=äçìÉêI=Ö¨êÉê=Éí=ÉåíêÉíÉåáê=ÇÉë=à~êJ
Çáåë=Ñ~ãáäá~ìñK=iÉ=``^p=~=êÉåÇì=ìå=~îáë=Ñ~îçê~ÄäÉ=~îÉÅ=ìå=
Ä~áä=ã~ñáãìã=ÇÉ=P=~åëK====
iÉ=êÉé~ë=ÇÉë=~≤å¨ë==~ìê~=äáÉì=äÉ=ë~ãÉÇá=OP=ã~êë=OMOQK=

kçìë=îçìë=ó=~ííÉåÇçåë=åçãÄêÉìñK=

`ÉåíêÉ=`çããìå~ä=ÇÛ^Åíáçå=pçÅá~äÉ
mê¨ëáÇÉåíÉ=W=jãÉ=`~êãÉå=i^_fiib=
jÉãÄêÉë= W= jãÉë= gçëÉííÉ= jbiilqI= jáÅÜ≠äÉ= do^jjlkqI= ^Öå≠ë=
erdlqI=jjK=açãáåáèìÉ=erdlqI=gçØä=orccfboI=cê¨Ç¨êáÅ=i^j_boq
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i~=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉ

_áÉåí∑í= ä~= Ñáå=ÇÉë=íê~î~ìñ=
Éí=äDáåí¨Öê~íáçå=áããáåÉåíÉ=
Ç~åë=äÉë=åçìîÉ~ìñ=äçÅ~ìñI=
~áåëá= èìÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ~ì=
éìÄäáÅ=

mÉåÇ~åí=ìå=éÉì=éäìë=ÇDìåÉ=~åå¨ÉI=äÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉ=åçíêÉ=
ÅçããìåÉ=çåí=ëìáîá=~ííÉåíáîÉãÉåí=äD¨îçäìíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÅÜ~åJ
íáÉê=ÇÉ=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉ=åçíêÉ=ã~áêáÉK=

`É=éêçàÉí=Éëí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=äÉ=éäìë=áãéçêJ
í~åí=ÇÉ=åçíêÉ==¨èìáéÉ=ãìåáÅáé~äÉI=ã~áë=êÉîÆí=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=
áãéçêí~åÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=éçìê=åçíêÉ=j~áêÉI=jãÉ=i~ÄáääÉK=bääÉ=~=
ëìáîá=ÇÉ=éê≠ë=ÅÉ=ÅÜ~åíáÉê=ÅÜ~èìÉ=ëÉã~áåÉI=é~êíáÅáé~åí=~ëëáÇºJ
ãÉåí=¶=íçìíÉë=äÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÅÜ~åíáÉêë=Éí=~=îÉáääÉê=~=ÅçåëÉêîÉê=
äÛ~ìíÜÉåíáÅáí¨=~êÅÜáíÉÅíìê~äÉ=ÇÉ=ÅÉ=é~íêáãçáåÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä==
`DÉëí=ÇçåÅ=~îÉÅ=ìåÉ=áããÉåëÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=èìÉ=åçìë=îçìë=~åJ

åçå´çåë=èìÉ=åçìë=~ééêçÅÜçåë=ÉåÑáå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÉ=ÅÉë=
íê~î~ìñ=ã~àÉìêëK=

bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=èìá=~=ãçÄáäáë¨=ÇDáãéçêí~åíÉë=
¨åÉêÖáÉë=Éí=êÉëëçìêÅÉë=~êêáîÉ=¶=ëçå=íÉêãÉK=

kçìë=ëçããÉë=ÉåÅÜ~åí¨ë=ÇÉ=îçìë= áåÑçêãÉê=èìÉ=åçìë=éê¨J
îçóçåë=ÇDçÅÅìéÉê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=äçÅ~ìñ=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉ=ÇDáÅá=ä~=
Ñáå=Çì=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ=OMOQK=

aÉéìáë=äÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ÅÜ~åíáÉêI=äÉë=íê~î~ìñ=çåí=¨í¨=
ÉåíêÉéêáë=~îÉÅ=äÉ=ëçìÅá=Çì=Ç¨í~áä=Éí=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=
èìá=äáÉ=ä~=ÅçããìåÉ=¶=ÅÉí=¨ÇáÑáÅÉ=ÉãÄä¨ã~íáèìÉK=

kçìë=~îçåë=éêáë=ëçáå=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=äD~êÅÜáíÉÅíìêÉ=çêáÖáå~äÉ=ÇÉ=
ä~=ã~áêáÉ=íçìí=Éå=áåí¨Öê~åí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ãçÇÉêåÉë=éçìê=Ö~J
ê~åíáê=ìåÉ=ÑçåÅíáçåå~äáí¨=çéíáã~äÉK=

iÛçÄàÉÅíáÑ=Åçåëí~åí=~=¨í¨=ÇÉ=ãçÇÉêåáëÉê=Éí=ÇD~ã¨äáçêÉê=åçíêÉ=
ã~áêáÉ=~Ñáå=ÇÉ=ãáÉìñ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=ÅçããìJ
å~ìí¨I=~ëëìê~åí=ìå=~ÅÅìÉáä=çéíáã~ä=éçìê=äÉë=ìë~Ö¨ë=ó=Åçãéêáë=
éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=¶=ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉ=~îÉÅ=ìå=ÅçåÑçêí==éçìê=
äÉë=Éãéäçó¨ë=ãìåáÅáé~ìñK=

`Éë=éêáçêáí¨ë=çåí=Åçåëí~ããÉåí=ÖìáÇ¨=åçë=~ÅíáçåëK=

- 8 -

iÉ=NQ=àìáääÉíI=ä~=ã~íáå¨É=¨í~áí=Åçåë~Åê¨É=¶=ä~=êÉîìÉ=ÇÉë=p~J
éÉìêëJmçãéáÉêë=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë=ÇÉ=j¨êóK=

båëìáíÉI=ÅÛÉëí=~ì=Å~ãéáåÖ=ãìåáÅáé~ä=èìÛìåÉ=àçìêå¨É=ÇÉ=Ç¨J
íÉåíÉ=Éí=ÇÉ=ÇáîÉêíáëëÉãÉåí=¨í~áí=éêçéçë¨É=~ìñ=Ü~Äáí~åíëK=^éê≠ë=
ìå=~é¨êáíáÑ=çÑÑÉêí=é~ê=ä~=ÅçããìåÉ=Éí=ìå=Ç¨àÉìåÉê=Éå=éäÉáå=~áê=
Ç~åë= ìåÉ= ~ãÄá~åÅÉ= ãìëáÅ~äÉ= ~îÉÅ= äÉ= ÅÜ~åíÉìêJÖìáí~êáëíÉ=
wÉééçI=ÇáîÉêë=àÉìñ=Éí=~Åíáîáí¨ë=çåí=~åáã¨=äD~éê≠ëJãáÇáI=ÇÉë=ÅÜßJ
íÉ~ìñ=ÖçåÑä~ÄäÉë=~ì=ã~èìáää~ÖÉ=éçìê=ÉåÑ~åíëK=
rå=ÖçºíÉê=çÑÑÉêí=~ìñ=ÉåÑ~åíë=~=¨í¨=ëìáîá=ÇDìå=ÅçåÅÉêí=ÇÉ=páãçå=
j~ó~ë=äÉ=ëçáêI=çÑÑê~åí=ìåÉ=~ãÄá~åÅÉ=ÅÜ~äÉìêÉìëÉ=Éí=~åáã¨ÉK=
`ÉííÉ= àçìêå¨É=~ì=Å~ãéáåÖ=ãìåáÅáé~ä=~=¨í¨=ìå=ãçãÉåí=ÇÉ=
é~êí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=Åçåîáîá~äáí¨I=Åê¨~åí=ÇÉë=ëçìîÉåáêë=áåçìÄäá~ÄäÉë=
éçìê=äÉë=Ñ~ãáääÉë=Éí=äÉë=~ãáëK=

i~=cçáêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ä~=ÑÆíÉ=Ñçê~áåÉ=

iÉ=Çáã~åÅÜÉ=U=çÅíçÄêÉI=äÉ=Å~ãéáåÖ=ãìåáÅáé~ä=ëÛÉëí=íê~åëJ
Ñçêã¨=Éå=Ç¨Åçê=ã¨Çá¨î~ä=çÑÑê~åí=~ìñ=îáëáíÉìêë=ìåÉ=áããÉêJ

ëáçå=Ç~åë= äÛ¨éçèìÉ=ÇÉë=ÅÜÉî~äáÉêë= Éí=ÇÉë= íêçìÄ~ÇçìêëK= iÉ=
Öê~åÇ=Å~ãéÉãÉåí=~îÉÅ=ëÉë= íÉåíÉëI=ãÉìÄäÉë=Éí=~ìíêÉë=¨ä¨J
ãÉåíë=ÇD¨éçèìÉI=~=êÉÅê¨¨=~ìíÜÉåíáèìÉãÉåí=ä~=îáÉ=ã¨Çá¨î~äÉ=
ÇÛ~ìíêÉÑçáëK=a≠ë=NM=ÜÉìêÉëI=äÛáå~ìÖìê~íáçå=Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=
ÇÉë=ÇáëÅçìêë=ÅÜ~äÉìêÉìñI=~ååçå´~åí=ìåÉ=àçìêå¨É=êáÅÜÉ=Éå=~åáJ
ã~íáçåë=Éí=Ç¨ÅçìîÉêíÉëK=

i~=ëéÉÅí~Åìä~áêÉ=Âm~Ö~áääÉ=ã¨Çá¨î~äÉÊ=Çì=ÅÉêÅäÉ=ÇÛÉëÅêáãÉ=~åJ
ÅáÉååÉ=~=Ñ~ëÅáå¨=~îÉÅ=Çì=íÜ¨ßíêÉI=ÇÉ=äÛÉëÅêáãÉ=Éí=ÇÉë=Å~ëJ
Å~ÇÉëI=éäçåÖÉ~åí=äÉ=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÛ~ãÄá~åÅÉ=ã¨Çá~î~äÉK=
aÉë=Ç¨ãçåëíê~íáçåë=ÇÛÉëÅêáãÉ=¶=äD~äÅÜáãáÉ=Éå=é~ëë~åí=é~ê=ÇÉë=
àÉìñ=Éí=ÇÉë=~íÉäáÉêë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíëI=çåí=çÑÑÉêí=ìåÉ=áããÉêëáçå=
íçí~äÉK=mÉåÇ~åí=ÅÉ=íÉãéëI=ä~=éä~ÅÉ=Çì=NQ=gìáääÉí=~ÅÅìÉáää~áí=ìåÉ=
ÑÆíÉ=Ñçê~áåÉ=~îÉÅ=ÇÉë=~ííê~Åíáçåë=ãçÇÉêåÉë=Éí=ÇÉë=ëí~åÇë=ÖçìêJ
ã~åÇëK=

iD¨î¨åÉãÉåí=~=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨ëÉåí¨=ìåÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇDÉñéçë~åíëI=
ãÉíí~åí=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=áååçî~íáçåë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉëI=ÇÉë=Åê¨~J
íáçåë=~êíáë~å~äÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Çì=íÉêêçáêI=çÑÑê~åí=~ìñ=îáëáíÉìêë=
ìåÉ=Éñéäçê~íáçå=î~êá¨É=Éí=ÉåêáÅÜáëë~åíÉK=

iÉ=j~êÅÜ¨=ÇÉ=kçØä=

iÉ=îÉåÇêÉÇá=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉI=ä~=íêçáëá≠ãÉ=¨Çáíáçå=ÇÉ=äD¨î¨åÉJ
ãÉåí=~=Ç¨Äìí¨=~îÉÅ=äÉ=ÅÜ~åíÉìê=açãDs~êá¨í¨ëI=çÑÑê~åí=ìåÉ=

~ãÄá~åÅÉ=ãìëáÅ~äÉ=Éåîçºí~åíÉ=¶=äD¨ÖäáëÉ=kçíêÉ=Ç~ãÉ=ÇÉ=äD^ëJ
ëçãéíáçåK=iÉë=Ü~Äáí~åíë=çåí=̈ í¨=íê~åëéçêí¨ë=é~ê=ÇÉë=Åä~ëëáèìÉë=
ÇÉ=ä~=î~êá¨í¨=Ñê~å´~áëÉ=Éí=ÇÉë=ÅÜ~åíë=ÇÉ=kçØäK==
iÉ=äÉåÇÉã~áåI=ÅÛÉëí=¶=ä~=ë~ääÉ=éçäóî~äÉåíÉ=èìÉ=äÛçå=~=êÉíêçìî¨=
ìåÉ=~íãçëéÜ≠êÉ=ÑÉëíáîÉ=ÇÉ=kçØä=~îÉÅ=ìåÉ=íêÉåí~áåÉ=ÇDÉñéçJ
ë~åíë=îÉåìë=éêçéçëÉê=ÇÉë=Åê¨~íáçåë=~êíáë~å~äÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=
Çì=íÉêêçáêK=
iD^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=m~êÉåíë=ÇD°ä≠îÉë=~=ê¨Ö~ä¨=äÉë=îáëáíÉìêë=~îÉÅ=
ÇÉë=Ç¨äáÅÉë=ÅçããÉ=äÉ=îáå=ÅÜ~ìÇ=Éí=äÉë=ÅêÆéÉëK=aÉ=åçãÄêÉìëÉë=
~åáã~íáçåë=çåí=¨Ö~ó¨=ä~=àçìêå¨ÉI=ÇÉ=ä~=ã~ëÅçííÉ=j~êáç=¶=äD~íÉJ
äáÉê=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=Ç¨Åçê~íáçåë=ÇÉ=kçØä=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíëK=
rå=ÖçºíÉê=çÑÑÉêí=é~ê=ä~=ÅçããìåÉ=~=ê~îá=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äD¨ÅçäÉ=
éêáã~áêÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=ëí~åÇ=Çì=éÜçíçÖê~éÜÉ=~=éÉêãáë=~ìñ=
Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=Å~éíìêÉê=ÇÉë=ëçìîÉåáêë=~îÉÅ=äÉ=é≠êÉ=kçØäK=
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iÉ=åçìîÉ~ì=îáë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉ=êÉÑä¨íÉê~=åçíêÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=
ÉåîÉêë=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉI=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=èì~J
äáí¨K=

kçìë=ëçããÉë=áãé~íáÉåíë=ÇÉ=é~êí~ÖÉê=~îÉÅ=îçìë=ÅÉ=åçìîÉä=
Éëé~ÅÉ= èìá= áåÅ~êåÉê~= ä~= îáí~äáí¨= Éí= äÉ= Çóå~ãáëãÉ= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåÉK=
kçìë=íÉåçåë=¶=ÉñéêáãÉê=åçíêÉ=Öê~íáíìÇÉ=ÉåîÉêë=äÉë=~Çãáåáëíê¨ë=
éçìê=äÉìê=é~íáÉåÅÉ=Éí=äÉìê=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ÅÉë=
íê~î~ìñ=Éí= ¶= êÉãÉêÅáÉê= ¨Ö~äÉãÉåí= íçìë= äÉë=~ÅíÉìêë=èìá= çåí=
Ììîê¨=éçìê=ÅÉ=éêçàÉíW=
iÉ=éêçÖê~ããáëíÉ=W=Å~ÄáåÉí=gm=j~ëëçååÉíI=äÛ~ëëáëí~åí=¶=ã~≤íêÉ=
ÇÛçìîê~ÖÉ=W=ä~=pf^_^I=äÉ=Å~ÄáåÉí=ÇÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=W=`liljbpJ
kljababrI=äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÛ¨íìÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=W=bu^`qb`I=äÉ=ÄìêÉ~ì=
ÇÛ¨íìÇÉ=íÜÉêãáèìÉ=W=pbqfI=äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=W=nr^if`lkJ
priqI=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=ÅÜ~åíáÉê=W=pl`lqb`=Éí=íçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉë= W=j^pplkI= ^iif^k`b=`lkpqor`qflkI=l_pI=arbqI=
morkfboI=olkw^qI=_fd_^qI=gd^I=`e^oofboI=bd_f=`eo°qfbkI=
b`l=`e^rccI=bkboNMI=bojebpI=i^j_boqK=
kçìë=çêÖ~åáëÉêçåë=ìåÉ=Å¨ê¨ãçåáÉ=ÇDáå~ìÖìê~íáçå=~îÉÅ=îáëáíÉ=
Ç≠ë=èìÉ=åçìë=ëÉêçåë=éêÆíë=¶=çìîêáê=äÉë=éçêíÉë=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉ=ê¨J
åçî¨ÉK=
`DÉëí=~îÉÅ=ÑáÉêí¨=èìÉ=åçìë=~ÅÅìÉáääÉêçåë=ÅÜ~Åìå=ÇDÉåíêÉ=îçìë=
éçìê= Å¨ä¨ÄêÉê= ÅÉ= ãçãÉåí= ëáÖåáÑáÅ~íáÑ= Ç~åë= äDÜáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåÉK=
^ì=åçã=ÇÉ=äD¨èìáéÉ=ãìåáÅáé~äÉI=åçìë=îçìë=êÉãÉêÅáçåë=ÇÉ=
îçíêÉ=ëçìíáÉå=Åçåíáåì=Éí=ÇÉ=îçíêÉ=ÅçåÑá~åÅÉK=båëÉãÄäÉI=åçìë=
Åçåëíêìáëçåë=ìå=~îÉåáê=éêçãÉííÉìê=éçìê=åçíêÉ=ÄÉääÉ=ÅçããìåÉK

Parking PMR et ascenseur

Le bureau du Maire

Espace bureaux dans l’ancienne salle des Conférences

Espace public et culturel

L’accueil

L’entrée
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Salle de réunion au 1er étage

Montée d’escalier

i~=Åçãã¨ãçê~íáçå=ÇÉ=ä~=sáÅíçáêÉ=Çì=U=ã~á=NVQR=

i~=Å¨ê¨ãçåáÉ=éê¨ëáÇ¨É=é~ê=jãÉ=`~êãÉå=i~ÄáääÉ=~=Ç¨Äìí¨=
ëìê=ä~=éä~ÅÉ=Çì=NQ=gìáääÉí=Éå=Üçãã~ÖÉ=~ìñ=îáÅíáãÉë=ÇÉ=
ä~=ëÉÅçåÇÉ=dìÉêêÉ=ãçåÇá~äÉK=

iÉ=Åçêí≠ÖÉ=~=¨í¨=çìîÉêí=é~ê=äÉë=éçêíÉJÇê~éÉ~ìñI=ëìáîáë=ÇÉë=ÉåJ
Ñ~åíë=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=¨ä¨ãÉåí~áêÉI=ÇÉ=ÇáîÉêë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=äçÅ~ìñ=Éí=
ÇÉë=~Çãáåáëíê¨ëK=

rå=éêÉãáÉê=Üçãã~ÖÉ=~=¨í¨=êÉåÇì=~ìñ=Ñìëáää¨ëI=éìáë=~ì=ãçJ
åìãÉåí=~ìñ=ãçêíë=çª=äÉë=ÇáëÅçìêë=¨ãçìî~åíë=ÇÉ=jK=p¨Ä~ëíáÉå=
iÉÅçêåìI=ãáåáëíêÉ=ÇÉë=̂ êã¨Éë=Éí=ÇÉ=jãÉ=m~íêáÅá~=jáê~ää≠ëI=ëÉJ
Åê¨í~áêÉ=ÇÛ°í~í=~ìñ=~åÅáÉåë=ÅçãÄ~íí~åíë=Éí=¶=ä~=ã¨ãçáêÉ=çåí=
¨í¨=äìëI=¨îçèì~åí=äÉ=U=ã~á=NVQR=ÅçããÉ=ìå=ëóãÄçäÉ=ÇÉ=é~áñ=
Éí=ÇÉ=îáÅíçáêÉ=ëìê=ä~=Ä~êÄ~êáÉK=

^éê≠ë=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ÖÉêÄÉ=Éí=ìåÉ=ãáåìíÉ=ÇÉ=ëáäÉåÅÉI=äÉë=ÉåÑ~åíë=
çåí=ÅÜ~åí¨=ÂiáÄÉêí¨I=bÖ~äáí¨I=cê~íÉêåáí¨Ê=ÇÉë=båÑ~åí~ëíáèìÉëI=
ê~ééÉä~åí=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=é~áñ=Éí=äDáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=äDìåáí¨K=i~=Å¨J
ê¨ãçåáÉ=ëDÉëí=ÅçåÅäìÉ=~îÉÅ=äDÜóãåÉ=å~íáçå~äI=ëçìäáÖå~åí=äÉ=
êÉëéÉÅí=ÉåîÉêë=ÅÉìñ=èìá=çåí=ë~ÅêáÑá¨=äÉìê=îáÉ=éçìê=ä~=äáÄÉêí¨K=

iÛÜçãã~ÖÉ=~ìñ=P=j¨êóÅáÉåë=Ñìëáää¨ë=

iÉ=OR=~çºíI=ä~=Å¨ê¨ãçåáÉ=éê¨ëáÇ¨É=é~ê=jãÉ=`¨äáåÉ=iÉÅçÅèI=
~ÇàçáåíÉ=~ì=ã~áêÉ=Ç¨ä¨Öì¨É=~ìñ=Å¨ê¨ãçåáÉëI=ëDÉëí=íÉåìÉ=

ÇÉî~åí=ä~=ëí≠äÉ=ÇÉë=Ñìëáää¨ëI=ê¨ìåáëë~åí=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=
éÉêëçååÉë=éçìê=êÉåÇêÉ=Üçãã~ÖÉ=~ìñ=íêçáë=àÉìåÉë=j¨êóÅáÉåë=
~ëë~ëëáå¨ë=Éå=~çºí=NVQQK=

^éê≠ë=äDÜçãã~ÖÉ=ÇÉë=ÅçìäÉìêë=é~ê=jK=`ä~ìÇÉ=_~îçáäI=éçêíÉJ
Çê~éÉ~ìI=jãÉ=iÉÅçÅè=~=äáîê¨=ìå=ÇáëÅçìêë=¨ãçìî~åíI=¨îçèì~åí=
äÉ=Åçìê~ÖÉ=Éí=äÉ=ÇÉëíáå=íê~ÖáèìÉ=ÇÉ=d~ÄêáÉä=d~ëåÉêI=bÇãçåÇ=
`çäëçå=Éí=cÉêå~åÇ=eÉåêáI=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ÇÉë=Ü¨êçë=ÇÉ=ä~=
iáÄ¨ê~íáçåK=iÉìêë=Å~éíìêÉëI=íçêíìêÉë=Éí=~ëë~ëëáå~íë=çåí=ëÅÉää¨=
äÉìê=ÇÉëíáåK=i~=ê¨ëáëí~åÅÉ=ÇÉ=d~ÄêáÉä=Éí=ë~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ÅçããìJ
åáÅ~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ÑçêÅÉë=~ääá¨Éë=çåí=¨í¨=ëçìäáÖå¨ÉëK==

^éê≠ë=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=ÖÉêÄÉI=ìå=ãçãÉåí=ÇÉ=êÉÅìÉáääÉãÉåí=~=¨í¨=
çÄëÉêî¨=Éå=ã¨ãçáêÉ=ÇÉ=ÅÉë=ã~êíóêë=ÇÉ=ä~=iáÄ¨ê~íáçåK=i~=Å¨ê¨J
ãçåáÉ=ëDÉëí=ÅçåÅäìÉ=~îÉÅ=¨ãçíáçå=äçêëèìÉ=äDÜóãåÉ=å~íáçå~ä=~=
¨í¨=Éåíçåå¨=é~ê=äÛ~ëëáëí~åÅÉI=ã~êèì~åí=~áåëá=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉí=ÜçãJ
ã~ÖÉ=îáÄê~åí=¶=ÅÉë=àÉìåÉë=ÜçããÉë=Çáëé~êìë=éçìê=ä~=cê~åÅÉK=

i~=Åçãã¨ãçê~íáçå=ÇÉ=äÛ^êãáëíáÅÉ=ÇÉ=NVNU=

iÉ=NN=åçîÉãÄêÉI=äÉ=Åçêí≠ÖÉ=ãÉå¨=é~ê=äÉë=éçêíÉJÇê~éÉ~ìñ=Éí=
ÅçãéêÉå~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äD¨ÅçäÉI=ä~=ëçÅá¨í¨=ãìëáÅ~äÉ=ÇÉ=

j¨êóJëìêJpÉáåÉI=äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=äDçêÇêÉI=äÉë=éçãéáÉêëI=ÇÉë=êÉéê¨J
ëÉåí~åíë=ÇÉë=~åÅáÉåë=ÅçãÄ~íí~åíëI=ÇÉë=¨äìë=Éí=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=
ÅáíçóÉåëI=ëDÉëí=ê~ëëÉãÄä¨=éçìê=ìå=Üçãã~ÖÉ=¨ãçìî~åíK=
^=ä~=ëí≠äÉ=ÇÉë=Ñìëáää≠ë=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=çª=ìåÉ=ÖÉêÄÉ=~=¨í¨=Ç¨éçë¨ÉI=
ã~êèì~åí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇDìåÉ=ãáåìíÉ=ÇÉ=ëáäÉåÅÉ=Éå=ã¨ãçáêÉ=ÇÉë=
íêçáë=Ü¨êçë=íçãÄ¨ë=éçìê=ä~=cê~åÅÉ=Éå=NVQQK=aáêáÖ¨=îÉêë=äÉ=ãçJ
åìãÉåí=~ìñ=ãçêíëI=äÉ=Åçêí≠ÖÉ=~=~ëëáëí¨=¶=ä~=äÉÅíìêÉ=¨ãçìî~åíÉ=
é~ê=jãÉ=̀ ~êãÉå=i~ÄáääÉI=ã~áêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉI=Çì=ãÉëë~ÖÉ=
Çì=ãáåáëíêÉ=ÇÉë=^êã¨Éë=Éí=ÇÉ=ä~=ëÉÅê¨í~áêÉ=ÇÛ°í~íI=ëìáîá=ÇDìå=
Ç¨é∑í=ÇÉ=ÖÉêÄÉ=Éí=ÇDìåÉ=ãáåìíÉ=ÇÉ=ëáäÉåÅÉ=Éå=Üçãã~ÖÉ=~ìñ=
îáÅíáãÉë=ÇÉ=ä~=mêÉãá≠êÉ=dìÉêêÉ=jçåÇá~äÉK=iÉë=¨ä≠îÉë=ÇÉ=`jO=
çåí=äì=ÇÉë=äÉííêÉë=ÇÉ=mçáäìëI=ê~ééÉä~åí=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=Çì=NN=
åçîÉãÄêÉ=NVNU=Éå=í~åí=èìÉ=ëóãÄçäÉ=ÇÉ=é~áñ=~éê≠ë=ÇÉë=~åJ
å¨Éë=ÇÉ=ÅçåÑäáíK=
`ÉííÉ=àçìêå¨É=ÜçåçêÉ=ä~=ã¨ãçáêÉ=ÇÉë=ÅçãÄ~íí~åíë=~ó~åí=ë~J
ÅêáÑá¨=äÉìê=îáÉ=éçìê=ä~=äáÄÉêí¨I=ä~=àìëíáÅÉ=Éí=ä~=ÇáÖåáí¨=Üìã~áåÉI=
ëçìäáÖå~åí=äDáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=éçìê=ä~=é~áñ=Éí=ä~=ê¨ëçäìJ
íáçå=é~ÅáÑáèìÉ=ÇÉë=ÅçåÑäáíëK=
iÉë=íçãÄÉë=ÇÉë=~åÅáÉåë=ÅçãÄ~íí~åíë=ÇÉ=ä~=dê~åÇÉ=dìÉêêÉ=çåí=
¨í¨=ÑäÉìêáÉëI=Éñéêáã~åí=êÉëéÉÅí=Éí=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÉåîÉêë=ÅÉìñ=
~ó~åí=Ççåå¨=äÉìê=îáÉ=éçìê=ä~=äáÄÉêí¨K=
i~=Å¨ê¨ãçåáÉ=ëDÉëí=ÅçåÅäìÉ=é~ê=ìå=îáå=ÇDÜçååÉìê=¶=ä~=ã~áëçå=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=Éå=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=äDÉåJ
Ö~ÖÉãÉåí=ÉåîÉêë=äÉ=ÇÉîçáê=ÇÉ=ã¨ãçáêÉ=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëK=

i~=cÆíÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉë=NP=Éí=NQ=àìáääÉí=

iÉ=NP=àìáääÉíI=ä~=éä~ÅÉ=Çì=NQ=gìáääÉí=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=ëDÉëí=
íê~åëÑçêã¨É=Éå=ìåÉ=ëçáê¨É=~åáã¨É=éçìê=Å¨ä¨ÄêÉê=ä~=ÑÆíÉ=å~J

íáçå~äÉ=~îÉÅ=ìå=ÅçåÅÉêí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ãìëáÅ~äÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJ
pÉáåÉ= ëìáîá= Çì= ÇáëÅçìêë= ÇÉ= j~Ç~ãÉ= äÉ= j~áêÉ= Éí= é~ê= ä~=
ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ä~ãéáçåëI=éìáë=ìåÉ=ã~êÅÜÉ=åçÅíìêåÉ=~ìñ=Ñä~ãJ
ÄÉ~ìñ= éäçåÖÉ~åí= äÉë= êìÉë= Ç~åë= ìåÉ= äìãá≠êÉ= Ç~åë~åíÉ= Éí=
àçóÉìëÉ=ÇÉë=ä~åíÉêåÉëK=

iÉ=éçáåí=Åìäãáå~åí=Ñìí=ìå=ëçãéíìÉìñ=ÑÉì=ÇD~êíáÑáÅÉ=~ìJÇÉëëìë=
Çì=Å~å~äI=̈ Ääçìáëë~åí=äÉë=ëéÉÅí~íÉìêëK=i~=ëçáê¨É=ëDÉëí=íÉêãáå¨É=
Éå=~éçíÜ¨çëÉ=~îÉÅ=ìå=Ä~ä=éçéìä~áêÉ=~åáã¨=é~ê=äÉ=ag=oçÇ~åÖÉI=
íê~åëÑçêã~åí=ä~=éä~ÅÉ=Éå=éáëíÉ=ÇÉ=Ç~åëÉK=

iÉë=ÑÆíÉë=Éí=äÉë=Å¨ê¨ãçåáÉë
iÛ~Çàçáåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÇçëëáÉê=W=jãÉ=`¨äáåÉ=ib`l`n=
jÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=W=jãÉë=`~êãÉå=i^_fiibI=m~íêáJ
Åá~=sboglqI=jjK=s~äÉåíáå=dlvI=^ä~áå=^a^jl=
`ççêÇáå~íêáÅÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=W=jãÉ=a~áëó=pfjlkklq=
^ÖÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=W=jãÉ=iìÇáîáåÉ=jfiibq
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^ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=`êç~ä~I=éÜ~ëÉ=O=
Éí=ÇÉë=ÇÉìñ=êìÉë=~Çà~ÅÉåíÉë

`ÉííÉ= ëÉÅçåÇÉ= éÜ~ëÉ= ÇÉ= íê~î~ìñ= éçêíÉ= ëìê= äÛÉëé~ÅÉ=
ÅçãéêÉå~åí= ä~= êìÉ=Çì=`çäçåÉä= cçëëçóÉìñ=ÇÉî~åí= ä~=
ë~ääÉ=ÇÉë=ÑÆíÉëI=äÉë=~ÄçêÇë=ÇÉ=ä~=`Ü~éÉääÉ=Éí=äÉ=Ä~ë=ÇÉ=

ä~=êìÉ=`ÜÉî~äçíI=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=ëáíì¨=ÇÉî~åí=äÛ~ÖÉåÅÉ=åçí~J
êá~äÉI=äÛçéíáÅáÉååÉ=Éí=ä~=ëìé¨êÉííÉI=äÉ=Ä~ë=ÇÉ=ä~=êìÉ=jçóÉååÉ=
~áåëá=èìÉ=äÉ=Å~êêÉÑçìê=ÇÉ=ä~=êìÉ=Çì=d¨å¨ê~äJiÉÅäÉêÅ=Éí=ä~=êìÉ=ÇÉ=
äÛe∑íÉäJÇÉJsáääÉK=
fä=áåí≠ÖêÉ=ìå=Éëé~ÅÉ=èìá=ãÉííê~=Éå=î~äÉìê=ä~=ëí~íìÉ=Çì=sçäçåJ
í~áêÉK==
båÑáåI=ÅÉë=íê~î~ìñ=ëÉ=íÉêãáåÉêçåí=é~ê=ìåÉ=ê¨ÑÉÅíáçå=Åçãéä≠íÉ=
ÇÉ=ä~=îçáêáÉ=èìá=ëÉê~=ëìê¨äÉî¨É=éçìê=äáãáíÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉéìáë=äÉ=
éçåí=ÇÉ=ä~=pÉáåÉ=àìëèìÛ¶=ä~=êìÉ=k~íáçå~äÉK=
j~áë=~î~åí=ÇÉ=Åê¨Éê=ÅÉí=~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=èìá=Éëí=ÑáJ
å~åÅ¨=é~ê=ä~=ÅçããìåÉI=áä=¨í~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=êÉÑ~áêÉ=äÉë=íê~J
î~ìñ= ëçìíÉêê~áåë= ÇÉ= ê¨åçî~íáçå= çì= äÉ= êÉãéä~ÅÉãÉåí= ÇÉë=
ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛÉ~ì=Éí=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=EÄìÇÖÉí=`çéÉF=~áåëá=èìÉ=
äÛÉåÑçìáëëÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ=éìÄäáÅ=
Éå=áåí¨Öê~åí=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ãßíë=Éí=Å~åÇ¨ä~ÄêÉë=EÄìÇÖÉí=
Åçããìå~äFK==
iÉë=é~êíáë=éêáë=ëçåí=äÉë=ãÆãÉë=èìÉ=ëìê=ä~=éÜ~ëÉ=N=Çì=Å∑í¨=
ÇÉë=ÅçããÉêÅÉëI=¶=ë~îçáê=Åê¨~íáçå=ÇÛÉëé~ÅÉë=éá¨íçååáÉêë=Éå=
é~î¨ë=çì=Éå=Ä¨íçå=Ç¨ë~Åíáî¨I=ê~ãéÉë=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=¶=
ãçÄáäáí¨=ê¨ÇìáíÉI=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=éä~ÅÉë=ÇÉ=é~êâáåÖ=Éå=é~î¨ë=î¨J
Ö¨í~äáë¨ë=Éí=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=é~óë~ÖÉêëK=iÉë=ã~í¨êá~ìñ=ìíáäáë¨ë=
ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=áÇÉåíáèìÉëK=
iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=éê¨îáëáçååÉä=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=QUR=MMM=€=eq=ERTV=
VTTISM=€=qq`=Ççåí=PVR=RROIUQ=€=ÇÉ=íê~î~ìñFK=iÉë=~áÇÉë=~íJ
íÉåÇìÉë=ëçåí=ÅÉääÉë=ÇÉ=äÛ°í~í=EabqoF=éçìê=UN=OOT=€I=äÉ=Ç¨J
é~êíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ^ìÄÉ=éçìê=NQ=PSU=€=Éí=ä~=ê¨Öáçå=dê~åÇ=bëí=
éçìê=QO=RQU=€.=
iÉ=ëçäÇÉ=ëÉê~=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå=Çì=c`qs^==éçìê=VQ=
VTTISM=€=Éí=äÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉë=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=
ë~åë=ÉãéêìåíI=éçìê=PQS=URT=€K=
`Éë=íê~î~ìñ=èìá=îçåí=Ç¨ÄìíÉê=Éå=Ñ¨îêáÉê=OMOQ=ëÉêçåí=~ÅÜÉî¨ë=
Ñáå=àìáåK==

iÛ~Çàçáåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÇçëëáÉê=W=jK=o¨ãó=_^k^`e=
jÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=W=jãÉ=`~êãÉå=i^_fiibI=jjK=
`¨ÇêáÅ=qlrmbkbqI=
^êå~ìÇ=k^o`vI=gìäáÉå=mbobfo^I=jãÉ=j~êíáåÉ=_lfpplk

Emprise des travaux d’aménagement de la place Croala, phase 2

Rue Chevalot terminée - réseaux neufs souterrains, enfouissement des réseaux aé-
riens et refonte complète de la voirie

La rue Chevalot avant travaux

Pose des enrobés rue ChevalotParking en haut de la rue Chevalot 
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iÉ=mä~å=içÅ~ä=ÇÛrêÄ~åáëãÉ

(séjour côté jardin)

(séjour côté entrée)

(séjour côté entrée)
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+ ANNEXE
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PLAN PROJET 
DE LA FUTURE 

RÉSIDENCE SENIORS

i~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=mä~å=içÅ~ä=ÇÛrêÄ~åáëãÉ=

j~Ç~ãÉ=äÉ=j~áêÉ=ê~ééÉääÉ==èìÉ=äÉ=mä~å=içÅ~ä=ÇÛrêÄ~J
åáëãÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉI=~ééêçìî¨=é~ê=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=
Çì=ÅçåëÉáä=ãìåáÅáé~ä=Éå=Ç~íÉ=Çì=OU=ã~á=OMONI=å¨ÅÉëJ

ëáí~áí=ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛìå=éêçàÉí=
ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ë¨åáçêëK=
iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=¨Åêáí=~=¨í¨=ãçÇáÑá¨I=áåáíá~äÉãÉåí=éê¨îì=éçìê=ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äçÅ~ìñ=Éí=ÄìêÉ~ìñ=~ÅÅìÉáää~åí=Çì=éìÄäáÅ=ÇÉë=
~Çãáåáëíê~íáçåë= éìÄäáèìÉë= Éí= ~ëëáãáä¨ëI= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=p¨åáçêëK=
råÉ=lêáÉåí~íáçå=ÇÛ^ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=mêçÖê~ãã~íáçå=~=¨í¨=
Åê¨¨É=~Ñáå=ÇÛÉåÅ~ÇêÉê=äÛìêÄ~åáë~íáçå=Çì=ëáíÉ=Ç¨Çá¨=¶=ä~=ê¨ëáJ
ÇÉåÅÉ=ë¨åáçêëK=
iÉ=òçå~ÖÉ=~=¨í¨=ãçÇáÑá¨=ÇÉ=N^rv=îÉêë=N^r=éçìê=éÉêãÉííêÉ=ÅÉííÉ=
ÅçåëíêìÅíáçåK=
^áåëáI=áä=ëÛ~Öáí=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=åøN=Çì=mir=W=
J=ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=ä~=òçåÉ=rv=
J=ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉ=òçå~ÖÉ=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=Öê~éÜáèìÉ=
J=ÇÛ~àçìíÉê=ìåÉ=lêáÉåí~íáçå=ÇÛ^ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=mêçÖê~ãJ=
==ã~íáçå=ÉåÅ~Çê~åí=äÛìêÄ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ë¨åáçêë=
`Éë=~Ç~éí~íáçåë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=W=
J=ÇÉë=lêáÉåí~íáçåë=ÇÛ^ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=mêçÖê~ãã~íáçå=
J=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=
J=Çì=òçå~ÖÉ=
iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=åøN=Çì=mir=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=~=¨í¨=
åçíáÑá¨=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=mÉêëçååÉë=éìÄäáèìÉë=~ëëçÅá¨Éë=
~ì=íáíêÉ=ÇÉë=~êíáÅäÉë=iKNPOJT=Éí=iKNPOJV=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=äÛìêÄ~J
åáëãÉK=
j~Ç~ãÉ=äÉ=ã~áêÉ=éê¨ÅáëÉ=èìÉ=W=
J=ä~=jáëëáçå=o¨Öáçå~äÉ=ÇÛ^ìíçêáí¨=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=Ejo^ÉF=~=

¨ãáë=ìå=~îáë=ÅçåÑçêãÉ=ÅçåëÉáää~åí=ÇÉ=åÉ=é~ë=ëçìãÉííêÉ=ä~=ãçJ
ÇáÑáÅ~íáçå=åøN=Çì=mir=¶=¨î~äì~íáçå=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉI=é~ê=~îáë=
åø=jo^É=OMOP^`dbPTK=
J=äÉ=ÅçåëÉáä=ãìåáÅáé~ä=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉI=é~ê=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=Éå=
Ç~íÉ=Çì=S=~îêáä=OMOP=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=åÉ=é~ë=ëçìãÉííêÉ=ä~=ãçÇáJ
ÑáÅ~íáçå=ÇÉ=Çêçáí=Åçããìå=åøN=Çì=mä~å=içÅ~ä=ÇÛrêÄ~åáëãÉ=¶=
¨î~äì~íáçå=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉK=
J=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=o¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=p~åí¨=çåí=̈ ãáë=ìå=~îáë=
Ñ~îçê~ÄäÉ=ëìê=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=åøN=Çì=mirK=
J=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ä~=aaq=çåí=¨ãáë=ìå=~îáë=Ñ~îçê~ÄäÉ=ëçìë=ê¨J
ëÉêîÉ= ÇÉ= éäìëáÉìêë= ãçÇáÑáÅ~íáçåë= Éí= éê¨ÅáëáçåëK= `ÉääÉëJÅá=
ÅçåÅÉêå~áÉåí=W=äÉ=ëÅÜ¨ã~=ÇÉ=äÛl^m=~Ñáå=ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉ=íê~Å¨=ÇÉ=
ä~=îçáêáÉ=áåíÉêåÉ=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=ëìê=ä~=êçìíÉ=ÇÛ^êÅáë=EoaQQNFI=ä~=ÇÉëJ
Åêáéíáçå=~ÅÅçãé~Öå~åí=äÛl^m=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅçåÅçêÇÉê=äÉë=áåJ
íÉåíáçåë=Çì=íÉñíÉ=Éí=Çì=ëÅÜ¨ã~I=äÉë=éä~åë=ÇÉ=òçå~ÖÉ=~Ñáå=ÇÉ=
ÅçêêáÖÉê=ÇÉë=ÉêêÉìêë=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=
J=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ä~=`Ü~ãÄêÉ=ÇÉë=ã¨íáÉêë=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáë~å~í=çåí=
¨ãáë=ìå=~îáë=Ñ~îçê~ÄäÉ=íçìí=Éå=éê¨Åáë~åí=èìÛáä=Éëí=áãéçêí~åí=
èìÉ=ä~=ÅçããìåÉ=Ñ~ëëÉ=ëìÄëáëíÉê=Çì=ÑçåÅáÉê=¶=ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉ=ÑìíìêK=fäë=éê¨ÅáëÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=äÉ=éêçàÉí=
éçìêê~áí=Éåíê~áåÉê=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=ÇÛìë~ÖÉ=ÉåíêÉ=ä~=îçÅ~íáçå=ê¨ëáJ
ÇÉåíáÉääÉ=Åê¨¨É=é~ê=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éí=ä~=îçÅ~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=èìá=
éê¨Å¨Ç~áíK=mçìê=ÅÉä~I=áäë=ëçìÜ~áíÉåí=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçJ
íÉÅíáçå=éìáëëÉåí=~ääÉê=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=Ñê~åÖÉë=îÉêíÉë=éê¨îìÉëK=
iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=åøN=Çì=mir=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=~=¨í¨=
ëçìãáë=¶=ÉåèìÆíÉ=éìÄäáèìÉ=Çì=ã~êÇá=OV=~çºí=OMOP=¶=NM=
ÜÉìêÉë=~ì=îÉåÇêÉÇá=OV=ëÉéíÉãÄêÉ=¶=NTÜÉìêÉë=é~ê=äÛ~êêÆí¨=åø=
OMOPJ^NMP=Éå=Ç~íÉ=Çì=OR=àìáääÉí=OMOPK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÉåJ
èìÆíÉI=~ìÅìåÉ=çÄëÉêî~íáçå=åÛ~=¨í¨=Éñéêáã¨É=é~ê=äÉ=éìÄäáÅK=
jçåëáÉìê=äÉ=Åçããáëë~áêÉ=ÉåèìÆíÉìê=áåÇáèìÉ=íçìíÉÑçáë=~îçáê=
êÉ´ì=ìå=Ü~Äáí~åí=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=ë~åë=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=åÉ=ÑçêJ
ãìäÉ=ÇÉ=êÉã~êèìÉK=`Éë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=éçêíÉåí=ëìê=äÉë=é~êÅÉääÉë=
wa=MMSRI==waMMSSI=wa=MMSTI=wa=MMSUI=wa=MMSVI=wa=MMTMI=
wa=TPI=òçå¨Éë=Éå=N^rv=Éí=î~äáÇ¨Éë=Éå=N^rK=i~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=
Çì=mir=éçêíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ëìê=ä~=ëìééêÉëëáçå=Çì=éä~å=ÇÛ~äáÖåÉJ
ãÉåí=ëìê=ä~=ÅçããìåÉK

bå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÇçëëáÉê=W=jã=`~êãÉå=i^_fiib=
jÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=W=jjK=o¨ãó=_^k^`eI=`¨ÇêáÅ=
qlrmbkbqI=^êå~ìÇ=k^o`vI=gìäáÉå=mbobfo^I=jãÉë=`¨äáåÉ=ibJ
`l`nIj~êíáåÉ=_lfpplk



iÛÉÑÑ~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉ=

mçìêèìçá=Éí=ÅçããÉåíKKK=
KKKÉí=èìÉääÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=
éçìê=äÉë=j¨êóÅáÉåë=

aÉéìáë= äÉ= Ç¨Äìí= Çì=ã~åÇ~íI= ä~=
ÅçããìåÉ=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨É=Ç~åë=
ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÛÉÑÑ~ÅÉãÉåí=

ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=
pab^=EpóåÇáÅ~í=a¨é~êíÉãÉåí~ä=ÇÛbåÉêJ
ÖáÉ=ÇÉ=äÛ^ìÄÉF=~ìèìÉä=ÉääÉ=~ÇÜ≠êÉ=Éí=çª=
ëá≠ÖÉåí=O=~Çàçáåíë=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉ=W=
jjK= _~å~ÅÜ= Eíáíìä~áêÉF= Éí= qçìéÉåÉí=
Eëìééä¨~åíFK=

`ÉííÉ=~ÇÜ¨ëáçå=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇáäáÖÉåíÉê=~ì=
pab^=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë= íê~î~ìñ=EÇÉ= ä~=
ÅçåÅÉéíáçå=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçåF=Éí=ÇÉ=Ä¨J
å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìåÉ=êÉãáëÉ=ÇÉ=RM=B=ëìê=äÉë=
Ñ~ÅíìêÉë=EÜçêë=éêÉëí~íáçå=í¨ä¨éÜçåáÉFK=

`Éë=íê~î~ìñ=ÇÛÉÑÑ~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=
¨äÉÅíêáèìÉë=Ä~ëëÉ=íÉåëáçåI=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ=
éìÄäáÅ=Éí=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=é~êíáÅáéÉåí=~ì=
êÉåçìîÉääÉãÉåí= Éí= ¶= ä~= ë¨Åìêáë~íáçå=
ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñI=~áåëá=èìÛ¶=äÛÉãÄÉääáëëÉJ
ãÉåí=ÇÉ=åçë=êìÉë=Éí=Çì=ÅÉåíêÉ=ÄçìêÖK=

`Éêí~áåë= j¨êóÅáÉåë= éÉìîÉåí= ¨Ö~äÉJ
ãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=ëÉ=ÇçíÉê=ÇÉ=Äê~åJ
ÅÜÉãÉåíë=åÉìÑë=Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=
ÇÉ=ê¨åçîÉê=ìå=Ü~Äáí~í=~åÅáÉå=çì=íê~åJ
ÑçêãÉê=ìåÉ=Öê~åÖÉ=Éå=äçÖÉãÉåí=åÉìÑ=
çì= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= îá~ÄáäáëÉê= ÇÉë= ÇÉåíë=
ÅêÉìëÉë= Éå= é~êÅÉääÉë= ¶= Äßíáê= Éå=
Åçãé~íáÄáäáí¨=~îÉÅ=äÉ=mir=Éå=îáÖìÉìê=
Ç~åë=ä~=ÅçããìåÉK=

`Éë= çé¨ê~íáçåë= ëçåí= êÉä~íáîÉãÉåí=
ÅçãéäÉñÉë= ëìê= äÉ= éä~å= Ñáå~åÅáÉê= Éí=
íÉÅÜåáèìÉI= éìáëèìÛÉääÉë= ëÛáåëÅêáîÉåí=
ëçìîÉåí=Ç~åë=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÖäçÄ~ä=
ÇÉ=íê~î~ìñ=ÅçãéêÉå~åí=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=
ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=îçáêáÉI=ÇÉ=Ö~òI=ÇÛ~ëë~áJ
åáëëÉãÉåíI=ÇÛÉ~ì=éçí~ÄäÉI=ÇÉ=éäìîá~ä=
Éí=ÉåÑáå=äÉ=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=ëìêJ
Ñ~ÅÉë=é~ê=ÇÉë=ÉåêçÄ¨ëK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=
éÜ~ëÉ=åÛ¨í~åí=é~ë=ÇÉ=äçáå=ä~=éäìë=ÅçºJ
íÉìëÉ=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
ëçìíÉêê~áåëK=

bääÉë=ëçåí=ÅççêÇçåå¨Éë=~îÉÅ=äÉë=áåÖ¨J
åáÉìêë= Çì= pab^= EpóåÇáÅ~í= a¨é~êíÉJ
ãÉåí~ä= ÇÛbåÉêÖáÉ= ÇÉ= äÛ^ìÄÉF= Éí= ëÉë=
ëçìëJíê~áí~åíëI= båÉÇáë= Éí= äÉë= çé¨ê~J
íÉìêë=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåáÉK=

`Éë=íê~î~ìñ=ëçåí=íÉêãáå¨ë=êìÉ=`ÜÉî~J
äçí=Éí=êìÉ=Çì=gÉì=ÇÉ=_çìäÉë=éçìê=ìå=
ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=NRV=UMM=€ �=Ççåí=
TV= UMM= €= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~=

ÅçããìåÉK= oìÉ=ãçóÉååÉ= NOT= SMM=€= Ççåí= SP= UMM=€= �= ¶=
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉI=íê~î~ìñ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=¶=ä~=êìÉ=
jçóÉååÉ=Éí=¶=ä~=êìÉ=Çì=`çäçåÉä=cçëëçóÉìñ=W=QV=MMM=€=�=ëçáí=
OQ=RMM=€=�=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉI=êìÉ=ÇÉë=j~êíóêë=ÇÉ=ä~=
iáÄ¨ê~íáçåI=SM=MMM=€= �=Ççåí=PM=MMM=€= �=¶= ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ= ä~=
ÅçããìåÉK=RMB=ÇÉ=ÅÉë=íê~î~ìñ=¨í~åí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉ=

ëóåÇáÅ~íK==

a~åë=ÅÉë=êìÉë=äÉë=íÉêê~ëëÉãÉåíë=ëçåí=
íÉêãáå¨ë= íçìí= ÅçããÉ= ä~= éçëÉ= ÇÉë=
ÅßÄäÉë=ëçìíÉêê~áåë=Éí=ÇÉë=ÅçÑÑêÉíë=̈ äÉÅJ
íêáèìÉë=Éå=Ñ~´~ÇÉëK=fä=êÉëíÉ=¶=ê¨~äáëÉê=äÉ=
ÅßÄä~ÖÉ= ÇÉë= ÅçÑÑêÉíë= Éí= äÉ= ê~ÅÅçêÇÉJ
ãÉåí=ÇÉë=é~êíáÅìäáÉêë=~áåëá=èìÉ=ä~=Ç¨J
éçëÉ=ÇÉë=~åÅáÉåë=ãßíë=Éí=éóä∑åÉëK==

mçìê=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=éÜ~ëÉ=èìá=í~êÇÉ=¶=
ÆíêÉ=ê¨~äáë¨ÉI=áä=Ñ~ìí=éê¨ÅáëÉê=èìÛbåÉÇáë=
Éí= äÉë= ëçìëJíê~áí~åíë= Çì= pab^= ëçåí=
ÅçåÑêçåí¨ë=~ì=êÉåÑçêí=ÇÉ=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=
èìá=~=Çº=ÆíêÉ=~ééçêí¨=¶=åçë=~ãáë=ÄêÉJ
íçåë=èìá=çåí=¨í¨=àìëèìÛ¶=NIO=ãáääáçåë=
ë~åë=¨äÉÅíêáÅáí¨=~áåëá=èìÛ~ì=åçãÄêÉ=áåJ
ëìÑÑáë~åí=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáÉåë= Ñçêã¨ë=ëìê= äÉ=
íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK=

kçìë=ÅçãéêÉåçåë=äÉë=êÉã~êèìÉë=çì=
ÅêáíáèìÉë=ëìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ÅÉ=ÅÜ~åíáÉêK=
`ÉéÉåÇ~åíI=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJ
pÉáåÉ= Éëí= ÅçåÑêçåí¨É= ÅçããÉ= íçìíÉë=
äÉë=~ìíêÉë=ÅçããìåÉë=¶=ÇÉë=~ä¨~ë=å~J
íáçå~ìñI=îçáêÉ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=çì=ÅäáJ
ã~íáèìÉë= ~îÉÅ= äÉëèìÉäë= ÉääÉ= Ççáí=
ÅçãéçëÉêK=

iÉë=íê~î~ìñ=ÇÉîê~áÉåí=íçìíÉÑçáë=éçìJ
îçáê=êÉéêÉåÇêÉ=Ñáå=à~åîáÉê=OMOQ=Éí=äÉë=
ÉåêçÄ¨ë=ÇÉ=ÅÉë=êìÉë=éçìêêçåí=ÆíêÉ=êÉJ
Ñ~áíë=EÇ≠ë=äçêë=íçìíÉÑçáë=èìÉ=äÉë=ÅÉåJ
íê~äÉë= ÇÛÉåêçÄ¨ë= ¶= ÅÜ~ìÇ= éçìêêçåí=
êÉéêÉåÇêÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨=ëçáí=Éåîáêçå=Ñáå=
Ñ¨îêáÉê=OMOQFK=

i~= ÅçããìåÉ= ÇÉîê~I= äçêë= ÇÛìå= éêçJ
ÅÜ~áå=ÅçåëÉáäI=Ç¨íÉêãáåÉêI=ëÉäçå=ëÉë=
Å~é~Åáí¨ë= Ñáå~åÅá≠êÉëI= äÉ= Ñìíìê= éêçJ
Öê~ããÉ= ÇÛÉåÑçìáëëÉãÉåí= àìëèìÉ=
OMORLOMOS= ~Ñáå= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= ê~åÖ=
Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=Çì=
pab^K=

i~=ÅçããìåÉ=ëÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÉåÖ~J
Ö¨É= ~îÉÅ= äÉ= pab^=éçìê= äÉ= é~ëë~ÖÉ=
~ìñ= iÉÇë= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= äìãáJ
å~áêÉë= ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ= éìÄäáÅK= råÉ= éêÉJ
ãá≠êÉ=íê~åÅÜÉ=ÇÉ=RM=äìãáå~áêÉë=îáÉåí=
ÇÛÆíêÉ=ê¨~äáë¨É=Éå=ÅÉåíêÉ=ÄçìêÖ=éçìê=
ìå=ãçåí~åí= ÇÉ=NNM=MMM=€I=ãçáåë=
RMB=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=Çì=pab^K

\
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i~=ëí~íìÉ=Çì=sçäçåí~áêÉ=

`ÉííÉ=ëí~íìÉ=îáÉåí=Å¨ä¨ÄêÉê=ä~=ã¨ãçáêÉ=ÇÉë=Ñê≠êÉë=`êç~ä~I=
ÉåÖ~Ö¨ë=îçäçåí~áêÉë= äçêë=ÇÉ= ä~=o¨îçäìíáçå= Ñê~å´~áëÉK=
aÉìñ=Ñê≠êÉë=àìãÉ~ìñ=å¨ë=¶=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=äÉ=NS=ã~êë=

NTTSI=bÇã¨=Éí=gÉ~åJ_~éíáëíÉJ^Äê~Ü~ãK=iÉ=NT=~îêáä=NTVQI=¶=
äÉìêë=NU=~åëI=áäë=Ç¨ëáêÉåí=ÇçååÉê=ÇÉë=éêÉìîÉë=ÇÉ=äÉìê=Åçìê~ÖÉ=
Éå=Ç¨ÑÉåÇ~åí=ä~=é~íêáÉ=Éå=Éåíê~åí=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=ÇÉ=ä~=dÉåÇ~êJ
ãÉêáÉK=

iÉ=OM=ã~á=NTVRI=äÉ=éÉìéäÉ=ÇÉë=Ñ~ìÄçìêÖëI=ëìêÉñÅáí¨=Éí=ê¨îçäí¨I=
Éåî~Üáí=ä~=`çåîÉåíáçå=Éå=ê¨Åä~ã~åí=Çì=é~áå=Éí=ä~=Åçåëíáíìíáçå=
ÇÉ=NTVPK=

iÉ=OP=ã~áI=ä~=`çåîÉåíáçå=Éåîçó~áí=ÇÉë=íêçìéÉë=ÅÉêåÉê=äÉ=Ñ~ìJ
ÄçìêÖ=p~áåíJ^åíçáåÉ=¶=m~êáë=Éí=íáêÉê=ëìê=äÉ=éÉìéäÉK=

i~=íêçìéÉ=Ççåí=Ç¨éÉåÇ~áÉåí=äÉë=Ñê≠êÉë=`êç~ä~=Ñìí=~êêÆí¨É=éçìê=
~îçáê=êÉÑìë¨=ÇÉ=íáêÉê=ëìê=äÉ=éÉìéäÉK=

fäë=ÑìêÉåí=ÅçåÇ~ãå¨ë=¶=ãçêí=Éí=Éñ¨Åìí¨ë=äÉ=äÉåÇÉã~áåK=

iÉ=OM=ëÉéíÉãÄêÉ=NVMUI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=çÑÑêáí=¶=ä~=îáääÉ=ÇÉ=
j¨êóJëìêJpÉáåÉ=ä~=ëí~íìÉ=iÉ=sçäçåí~áêÉ=Çì=ëÅìäéíÉìê=oÉå¨=`~J
êáääçå=Éå=ã¨ãçáêÉ=ÇÉë=Ñê≠êÉë=`êç~ä~K=

bå=OMONI=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=`êç~ä~=çåí=Ñ~áí=~ÅÅ¨ä¨êÉê=ä~=
êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ä~=ëí~íìÉ=Çì=sçäçåí~áêÉ=èìá=¨í~áí=íÉêåáÉ=é~ê=äÉ=Ñáä=
Çì=íÉãéë=Éí=ÇÉë=áåíÉãé¨êáÉë=Éí=èìá=~î~áí=éÉêÇì=äÉ=ÑçìêêÉ~ì=ÇÉ=
ëçå=ë~ÄêÉ=~áåëá=èìÉ=äÉ=Å~åçå=ÇÉ=ëçå=ÑìëáäK=

i~=ëí~íìÉ=~=¨í¨=êÉëí~ìê¨É=é~ê=äÛ~íÉäáÉê=_~ëí~êÇçò=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=
é~êáëáÉååÉ=Çì=OP=~ì=OT=çÅíçÄêÉK=̀ Éë=éêçÑÉëëáçååÉäë=Ççåí=ìåÉ=
êÉëí~ìê~íêáÅÉ=Éí=ìå=ÄêçåòáÉê=çåí=êÉëí~ìê¨=äÉ=îçäçåí~áêÉ=~îÉÅ=êÉëJ
íáíìíáçå=Éå=ÄêçåòÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=ã~åèì~åíÉëI=Å~åçå=Çì=Ñìëáä=Éí=
ÑçìêêÉ~ì=Çì=ë~ÄêÉ=ÅçããÉ=¶=äÛáÇÉåíáèìÉK=
iÉ=ëçÅäÉ=Éå=éáÉêêÉ=Éëí=Éå=éäÉáåÉ=ÅìêÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=~ìñ=¨í~ÄäáëJ
ëÉãÉåíë=̀ Ü~íáÖåçìñ=ÇÉ=cçåí~áåÉJäÉëJdê¨ëK=i~=éáÉêêÉ=¨í~áí=ã~êJ
èì¨É=é~ê=ÇÉë=ÅçìäìêÉë=ÇÉ=îÉêí=ÇÉ=Öêáë=îÉå~åí=Çì=ÄêçåòÉ=~áåëá=
èìÉ=ÇÉ=íê~ÅÉë=åçáêÉë=ÇÉ=éçääìíáçåK=
iÉ=OQ=åçîÉãÄêÉI=äÉë=¨ä≠îÉë=ÇÉë=Åä~ëëÉë=ÇÉ=`jN=Éí=`jO=ëçåí=
îÉåìë=îçáê=äÛÌìîêÉ=êÉëí~ìê¨É=ÇÉ=oÉå¨=`~êáääçåK=fä=äÉìê=~=¨í¨=êÉJ
íê~Å¨=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=Ñê≠êÉë=àìãÉ~ìñ=`êç~ä~K==
iÉ=OR=åçîÉãÄêÉI= ä~=ëí~íìÉ=~=¨í¨=Ç¨îçáä¨É=~ìñ=~Çãáåáëíê¨ë=
îÉåìë=éÉì=åçãÄêÉìñK=
råÉ=ã~íáå¨É= éê¨é~ê¨É= ëçáÖåÉìëÉãÉåí= ~îÉÅ= äÛ~áÇÉ= ÇÉ= jãÉ=
a~áëó=páãçååçíI=~ÖÉåí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ê~íí~ÅÜ¨É=~ì=ëÉêîáÅÉ=
ÅìäíìêÉä=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉ=~îÉÅ=ìåÉ=Éñéçëáíáçå=ëìê=ä~=
o¨îçäìíáçå=Ñê~å´~áëÉ=çª=äÛçå=~=éì=îçáê=ÇÉë=ÅçëíìãÉë=ÇÉ=a~åJ
íçåI=ÇÉ=oçÄÉëéáÉêêÉ=Éí=ÇÉ=ë~åëJÅìäçííÉëI=~áåëá=èìÛìåÉ=ê¨éäáèìÉ=
ÇÛìåÉ=ÖìáääçíáåÉ=ÖÉåíáãÉåí=éêÆí¨ë=é~ê=jK=gçëÉéÜ=dê~å~í~=ÇÉ=
äÛ~ëëçÅá~íáçå=Çì=é~íêáãçáåÉ=~êÅáëáÉå=X=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë=ÄìëíÉë=
ÇÉ=k~éçä¨çå=Éí=ÇÉë=ÉãÄä¨ã~íáèìÉë=~ÄÉáääÉë=Ççê¨Éë=Éí=ä~=ÇáÑJ
Ñìëáçå=ÇÛìå=Ñáäã=ëìê=ä~=Ä~í~áääÉ=ÇÉ=s~äãóK=aÉë=éÜçíçë=ÇÛ~êJ
ÅÜáîÉë=Éí=ÇÛ~åÅáÉååÉë=Å~êíÉë=éçëí~äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åí=ä~=ëí~íìÉ=
çåí=¨í¨=Éñéçë¨ÉëK=
°í~áÉåí=éê¨ëÉåíë=¶=ÅÉííÉ=Å¨ê¨ãçåáÉ=jãÉë=^ìê¨äáÉ=`çåíêÉÅáîáäÉI=
pçìëJéê¨Ñ≠íÉI=`~êãÉå=i~ÄáääÉI=ã~áêÉ=ÇÉ=ä~=ÅçããìåÉI=cê~åJ
´çáëÉ=qáêáääó=ÇÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=Çì=é~íêáãçáåÉI=jjK=iç≥Å=^Ç~ãI=
éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=ÇÉ=`çããìåÉë=pÉáåÉ=Éí=^ìÄÉI=
mÜáäáééÉ=`êáåÇ~ä=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=éêáã~áêÉI=jK=j~ê~åÇÉ=~êJ
ÅÜáíÉÅíÉ=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=ÇÉ=cê~åÅÉK=
i~=ÅçããìåÉ=~=ëáÖå¨=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=~îÉÅ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=Çì=
é~íêáãçáåÉ=~Ñáå=ÇÛçìîêáê=ìåÉ=ëçìëÅêáéíáçå=éçìê=ìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=
ÇÉ=Ççåë=~Ñáå=ÇÛ~áÇÉê=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ä~=
ëí~íìÉ=Çì=sçäçåí~áêÉK========================================================
pçóçåë=ÑáÉêë=ÇÉ=åçíêÉ=é~íêáãçáåÉI=áä=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=NMMM=àçìêë=
éçìê=Ñ~áêÉ=ìå=Ççå=ë~åë=ãçåí~åí=ãáåáãìã=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ïïïKÑçåJ
Ç~íáçåJé~íêáãçáåÉKçêÖK=çì=Éå=
Éåîçó~åí=ìå=ÅÜ≠èìÉ=¶=ä~=ã~áJ
êáÉ=~ì=åçã=ÇÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=Çì=
é~íêáãçáåÉ=èìá=êÉãéäáê~=äÉ=ÇçJ
ÅìãÉåí=~Ñáå=ÇÉ=îçìë=Ñ~áêÉ=Ä¨J
å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå=
ÇÛáãé∑íK=

jK=açãáåáèìÉ=eìÖçí=Éëí=~ää¨=
äÉ=OT=åçîÉãÄêÉ=~ì=ÅäìÄ=ÇÉë=
j¨Å≠åÉë=¶=qêçóÉë=éê¨ëÉåíÉê=Éí=
Ç¨ÑÉåÇêÉ=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ä~=ëí~íìÉ=
Çì=sçäçåí~áêÉ=ÇÉî~åí=ìå=àìêó=
Åçãéçë¨= ÇÉ= éêçÑÉëëáçååÉäë=
ÇÉ=NM=ÉåíêÉéêáëÉë=~ìÄçáëÉë=Éí=
ÇÉ=jãÉ=s~äÉåíáåÉ=oçä~åÇ=ÇÉ=ä~=
ÑçåÇ~íáçå= Çì= é~íêáãçáåÉKrå=
ëçìíáÉå= åçìë= ~= ¨í¨= ~ÅÅçêÇ¨=
éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=R=MMM=€K=

iÛÜçãã~ÖÉ=~ìñ=Ñê≠êÉë=`êç~ä~
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iÉ=`lmb=E`låëÉáä=ÇÉ=ä~=mçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛb~ìF

iÉ=éçáåí=ëìê=äÛ¨í~í=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=
Éí=ëÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëìê=ä~=ëí~íáçå=ÇÛ¨éìê~íáçå==

råÉ=ëáíì~íáçå=éê¨çÅÅìé~åíÉ==

^î~åí= ä~= ê¨~äáë~íáçå= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= îçáêáÉ= é~ê= ä~=
ÅçããìåÉI=äÉ=`lmb=E`låëÉáä=ÇÉ=ä~=mçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛb~ìF=
ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=~=Ñ~áí=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=áåëéÉÅíáçåë=í¨ä¨îáJ

ë¨Éë=Éí=ÇÉë=íÉëíë=ÇÛ¨í~åÅÜ¨áí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåíK=

`Éë=Åçåíê∑äÉë=çåí=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ìåÉ=ê¨~äáí¨=àìëèìÛ~äçêë=áåJ
ÅçååìÉ=Ç~åë=ëçå=~ãéäÉìê=Éí=¶=ä~èìÉääÉ=äÉë=¨äìë=Çì=`lmb=çåí=
Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉK=

bå=ÉÑÑÉíI=åçìë=Åçåëí~íçåë=ÇÉë=
Ç¨Ñ~ìíë= ÇÉ= ëíêìÅíìêÉ= áãéçêJ
í~åíë=ëìê=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=íê≠ë=~åJ
ÅáÉåë=Éí=èìá=~ìê~áÉåí=Çìë=ÆíêÉ=
êÉãéä~Å¨ë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Ç~íÉ=Å~ê=
äÉìê=î¨íìëí¨=Éåíê~áåÉ=ÇÉë=ÑìáíÉë=
çì= Éåíê¨Éë= ÇÛÉ~ìñ= Åä~áêÉë=
é~ê~ëáíÉë=Eb`mF=Éí=Ç¨ëçêÇêÉë=
Öê~îÉë= Éí= ÅçºíÉìñ= Ç~åë= äÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=
ÇÛ¨éìê~íáçåK=

içêëèìÛìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÛÉ~ìñ=
ìë¨Éë= Éëí= Éå= ã~ìî~áë= ¨í~íI=

ÇÛìåÉ=é~êí=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë=ëÛáåÑáäíêÉ=Ç~åë=äÉ=ëçä=ÉåJ
ÖÉåÇê~åí=ÇáîÉêëÉë=éçääìíáçåë=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=äÉë=É~ìñ=éäìîá~äÉë=
çì=äÉë=É~ìñ=ÇÉ=êÉãçåí¨É=ÇÉ=å~ééÉ=Eb`mF=ÉåíêÉåí=Ç~åë=äÉë=Å~J
å~äáë~íáçåë=Éí=ëçåí=~ÅÜÉãáå¨Éë=¶=ä~=ëí~íáçå=ÇÛ¨éìê~íáçåK=

iÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëçåí=èìÛÉå=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=å~ééÉ=Ü~ìíÉI=äÉ=Ç¨Äáí=
éçãé¨=¶=ä~=ëí~íáçå=ÇÛ¨éìê~íáçå=é~ëëÉ=ÇÉ=PMM=ãPLÜ=¶=N=OMM=
ãPLÜK=`É=éÜ¨åçã≠åÉ=~ÅÅ¨ä≠êÉ=äÉ=îáÉáääáëëÉãÉåí=Çì=ã~í¨êáÉä=Éí=
ÇÉ=äÛçìîê~ÖÉ=Éå=Ö¨å¨ê~äI=åçìë=éêáîÉ=ÇÉ=éêáãÉ=ÇÉ=êÉåÇÉãÉåí=Éí=
~ì= Ñáå~ä=~ìÖãÉåíÉ= äÉë=Åçºíë=ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ÄìÇÖÉí=
`lmb=~ëë~áåáëëÉãÉåíK=

aÉë=Ç¨Åáëáçåë=èìá=ëÛáãéçëÉåí==

i~=ëáíì~íáçå=åÉ=éÉìí=éäìë=ÆíêÉ=áÖåçê¨ÉK=aÉë=íê~î~ìñ=ÇçáîÉåí=
ÆíêÉ=éêçÖê~ãã¨ë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=éçìê=ëíçééÉê=ÅÉë=Ç¨Öê~Ç~íáçåë=

ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Ççåí=ÄÉ~ìÅçìé=Ç~íÉåí=ÇÉ=NVQUK=

c~ÅÉ=¶=ÅÉííÉ=ê¨~äáí¨=äÉë=¨äìë=Çì=`lmb=ÇÉ=j¨êó=çåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÛÉåJ
Ö~ÖÉê=ëÉäçå=äÉë=ëÉÅíÉìêëI=ëçáí=ÇÉë=íê~î~ìñ=åÉìÑëI=ëçáí=ÇÉë=íê~J
î~ìñ=ÇÉ=ÅÜÉãáë~ÖÉ=éçìê=äÉë=äáå¨~áêÉë=äÉë=ãçáåë=~Ä≤ã¨ëK==

aÉî~åí=äÛ~ãéäÉìê=ÇÉë=íê~î~ìñ=¶=ê¨~äáëÉê=ëìê=íçìíÉ=ä~=ÅçããìåÉI=
äÉë=ëÉÅíÉìêë=äÉë=éäìë=ÉåÇçãã~Ö¨ë=çåí=¨í¨=ÅáÄä¨ëK=

bå=éêÉãáÉê=äáÉìI=ÇÉë=íê~î~ìñ=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=Éå=OMOOLOMOP=
ëìê=äÉë=êÉÖ~êÇë=Éå=~ãçåí=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÛ¨éìê~íáçå=E~ì=åáîÉ~ì=
Çì=Å~ãéáåÖF=èìá=Çê~áå~áí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=ÇÛÉ~ìñ=Åä~áêÉë=
é~ê~ëáíÉëK=iÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ëìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Çì=ÅÉåíêÉ=ÄçìêÖ=
çåí=Ç¨Äìí¨=Éå=àìáääÉí=OMOPK=

i~=êìÉ=ÇÉ=dê≠îÉëI=~ìíêÉ=éçáåí=åçáê=èìá=ÇÉîê~=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=
íê~áí¨É=Éå=éêáçêáí¨=~î~åí=ÇÉ=é~ëëÉê=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=
ÅçããìåÉK=

aÉë=çÄàÉÅíáÑë=Åä~áêë==

iÉ=`lmb=ÇÉ=j¨êó=ëÛÉëí=ÉåÖ~Ö¨=Ç~åë=ÅÉ=ëÅÜ¨ã~=éäìêá~ååìÉä=
èìá=äìá=éÉêãÉííê~=ÇÉ=êÉãéäáê=èì~íêÉ=çÄàÉÅíáÑë=W==

J=o~ííê~éÉê=ìå=êÉí~êÇ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=Ç¨ÅÉååáÉë=Éå=ä~å´~åí=ìå=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íê~î~ìñ=~Ñáå=ÇÉ=ÇçíÉê=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=
åÉìÑ=çì=ê¨åçî¨=éçìê=äìá=êÉÇçååÉê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=ÇÉ=RM=¶=UM=
~åë=

J=mÉêãÉííêÉ=ìå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=åçêã~äI=çéíáãáë¨=Éí=¨ÅçåçãÉ=
ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÛ¨éìê~íáçå==

J=pÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=
éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛb~ì=pÉáåÉJ
kçêã~åÇáÉ=

mê¨ëáÇÉåí=W=jK=o¨ãó=_^k^`e=
sáÅÉJéê¨ëáÇÉåíÉ=W=jãÉ=`~êãÉå=i^_fiib=
jÉãÄêÉë=W=jãÉ=j~êíáåÉ=_lfpplkI=jjK=`¨ÇêáÅ=qlrmbkbqI=
gìäáÉå=mbobfo^I=^êå~ìÇ=k^o`v
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båîáêçååÉãÉåí=J=p¨Åìêáí¨=

iÉë=Å~ã¨ê~ë=

bå=ã~á= OMOOI= åçìë= ~îáçåë= ë~áëá= äÉ= Åçãã~åÇ~åí= ÇÉ=
ÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=ÖÉåÇ~êãÉêáÉ=ÇÉ= äÛ^ìÄÉ=éçìê=ìå=~ìÇáí=
ÅçåÅÉêå~åí=ä~=éçëÉ=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=îáÇ¨çéêçíÉÅíáçå=ÇÉ=

îçáÉ=éìÄäáèìÉK=

`Éí=~ìÇáí=~=¨í¨=ê¨~äáë¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=
éìÄäáÅ=ë~åë=~ìÅìåÉ=ÅçåíêÉé~êíáÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=éêáåJ
ÅáéÉë=ÇÉ=Ç¨çåíçäçÖáÉK=

i~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=åÛ~=é~ë=Åçååì=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=
~åå¨Éë=ÇÛ¨î≠åÉãÉåíë=éêçÄ~åíëI=ã~áë=èìÉäèìÉë=¨î≠åÉãÉåíë=
éçåÅíìÉäë=çåí=¨í¨=Åçåëí~í¨ë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=íêçìÄäÉê=ä~=íê~åèìáääáí¨=
éìÄäáèìÉ=Éí=~áåëá=~äáãÉåíÉê=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇÛáåë¨Åìêáí¨=é~êãá=äÉë=
Ü~Äáí~åíëK=

i~=ãìåáÅáé~äáí¨=~=ëçìÜ~áí¨=¨èìáéÉê=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=NP=Å~ã¨J
ê~ë=~îÉÅ=ÇÉë=éçëáíáçååÉãÉåíë=ÅÜçáëáë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÉë=ÉãJ
éä~ÅÉãÉåíë= ëíê~í¨ÖáèìÉëI= ã~áë= ~ìëëá= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= äÉìê=
éêçñáãáí¨=ÇÉë=òçåÉë=ÇáíÉë=îìäå¨ê~ÄäÉë=çì=ÅçååìÉë=éçìê=ÆíêÉ=
ÇÉë=ÅáÄäÉë=ÇÛ~ÅíÉë=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåíë=ã~äîÉáää~åíë=Éå= íçìë=
ÖÉåêÉëK=

iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=îáÇ¨çéêçíÉÅíáçå=ÇÉ=îçáÉ=éìJ
ÄäáèìÉ=Éëí=ÇÛ~ëëìêÉê=ìåÉ=îáÖáä~åÅÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=
çì=ÇÛìåÉ=é~êíáÉI=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=áåí¨êáÉìêÉ=åÉ=éÉìJ
îÉåí=Ö~ê~åíáê=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK=

i~=Ñáå~äáí¨=ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉí=Éëí=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=éÉêJ
ëçååÉë=Éí=ÇÉë=ÄáÉåë=Éí=Ççáí=êÉåíêÉê=Ç~åë=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ëºêÉí¨=
Ç¨Ñáåáë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=i=ORNKO=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=áåí¨êáÉìêÉ=ê¨J
ÖäÉãÉåí~åí=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=îáÇ¨çéêçíÉÅíáçåK=

fäë=ÅçåÅÉêåÉåí=ÇçåÅ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë=~ííÉáåíÉë=
~ìñ=ÄáÉåë=Éí=~ìñ=éÉêëçååÉëI=ã~áë=~ìëëá=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÄßJ
íáãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=îçáÉ=éìÄäáèìÉK==

fäë=îáëÉåí=ä~=ë¨Åìêáë~íáçå=ÇÉë=é~êíáÉë=äÉë=éäìë=Éñéçë¨Éë=ÇÉ=ä~=
ÅçããìåÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ëçå=~ííê~Åíáîáí¨K==

`É=ëçåí=ÇçåÅ=NP=Å~ã¨ê~ë=
èìá=îçåí=Åçìîêáê=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=
==N=J=_ßíáãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉI=éä~ÅÉ=Çì=NQJgìáääÉí=
==O=J=_ßíáãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉI=êìÉ=ÇÉ=dê≠îÉë=
==P=J=_ßíáãÉåí=ëçÅáçJÅìäíìêÉäI=êìÉ=aÉä~≤íêÉ==
==Q=J=oìÉ=Çì=d¨å¨ê~äJiÉÅäÉêÅI=éä~ÅÉ=`êç~ä~==
==R=J=oçìíÉ=ÇÉ=pçáëëçåëI=oa==PTP=
==S=J=oìÉ=Çì=d¨å¨ê~äJÇÉJd~ìääÉI=EíÉêê~áå=ãìäíáëéçêíëF=
==T=J=oìÉ=máÉêêÉJi~ÄçåÇÉI=EÅçää≠ÖÉF====
==U=J=oçìíÉ=ÇÛ^êÅáëI=EÅáãÉíá≠êÉFI=oa=QQN=
==V=J=oçìíÉ=ÇÛ^êÅáë=EòçåÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ëFI=oa=QQN=
NM=J=oçìíÉ=ÇÛ^êÅáëI=oa=QQN=
NN=J=oçìíÉ=ÇÉ=mä~åÅóI=Ç¨ÅÜÉííÉêáÉ=oa=T=
NO=J=oçìíÉ=ÇÉ=aêçìéíI=oa=TU=
NP=J=oìÉ=Çì=d¨å¨ê~äJiÉÅäÉêÅI=¨ÖäáëÉ=oa=PTP=

iÛáåëí~ää~íáçå=ÇÉë=Å~ã¨ê~ë=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉéìáë=çÅíçÄêÉ=OMOP=
ã~áë=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=èìÉ=äçêëèìÉ=ä~=Ä~áÉ=áåÑçêã~J
íáèìÉ=ëÉê~=ê¨áåëí~ää¨É=¶=ä~=ã~áêáÉ=èìá=Éëí=Éå=êÉëí~ìê~íáçåK=

iÉë=íê~î~ìñ=¶=äÛ¨ÖäáëÉ=

iÉ=éä~åÅÜÉê=Éå=é~êèìÉí=ê¨Ü~ìëë¨=ëìê=äÛ~áäÉ=ÇêçáíÉ=ÇÉ=äÛ¨ÖäáëÉ=
kçíêÉ=a~ãÉ=ÇÉ=äÛ^ëëçãéíáçå=¨í~áí=áåÑÉëí¨=ÇÉ=ñóäçéÜ~ÖÉë=Éí=

Åçãéä¨íÉãÉåí=îÉêãçìäìK=

aÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=êÉëí~ìê~íáçå=çåí=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨ë=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉ=
é~ê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=^îÉäáåÉ=ÇÉ=`Ü~êåóJäÉJ_~ÅÜçíK=

iÉ=éä~åÅÜÉê=~=¨í¨=Ç¨ãçåí¨I=ìåÉ=Ç~ääÉ=~=¨í¨=Åçìä¨É=Éí=ä~=éçëÉ=
ÇÛìåÉ=éáÉêêÉ=ÇÉ=_çìêÖçÖåÉ=~=¨í¨=ê¨~äáë¨=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=QR=
ãO=~ì=ãÆãÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ~ää¨É=ÅÉåíê~äÉ=~Ñáå=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë==
~ìñ=éÉêëçååÉë=ßÖ¨ÉëK=

iÉë=áåÅáîáäáí¨ë=
J=iÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=Éí=éçëëÉëëÉìêë=ÇÛ~åáã~ìñ=ëçåí=íÉåìë=ÇÉ=
éêçÅ¨ÇÉê=é~ê=íçìí=ãçóÉå=~ééêçéêá¨=~ì=ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÉë=Ç¨àÉÅJ
íáçåë=Å~åáåÉë=ëìê=íçìí=çì=é~êíáÉ=Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=Åçããìå~äK==

aÉë=ë~Åë=¶=ÅêçííÉë=ëçåí=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=Öê~íìáíÉãÉåí=~ì=ëÉJ
Åê¨í~êá~í=ÇÉ=ä~=ã~áêáÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉ=äÛáåíÉêÇáÅíáçåI=
äÛáåÑê~Åíáçå=Éëí=é~ëëáÄäÉ=ÇÛìåÉ=Åçåíê~îÉåíáçå=ÇÉ=NêÉ=Åä~ëëÉ=ÇÉ=
SU=€=�=ëÉäçå=äÛ~êíáÅäÉ=oSPOSN=Çì=ÅçÇÉ=é¨å~äK=
J=aÉë=éÉêëçååÉë=áåÇ¨äáÅ~íÉë=ä~áëëÉåí=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ìñ=éáÉÇë=
ÇÉë=Åçåí~áåÉêë=¶=îÉêêÉë=EÇÉ=ä~=î~áëëÉääÉI=ÇÉë=ë~Åë=ÇÉ=îÉêêÉI=
ÇÉë=îáíêÉëI=ã~íÉä~ëI=ÉíÅKFK=`ÉìñJÅá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨éçë¨ë=Éå=Ç¨J
ÅÜ≠íÉêáÉK=
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^î~åí= ä~= ê¨ÑÉÅíáçå= ÇÉë= êìÉë= Çì= ÅÉåíêÉJÄçìêÖ= é~ê= ä~=
ÅçããìåÉI=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÛÉ~ì=
Éí=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨ëK=

^=ÅÉííÉ=ÑáåI=äÉ=`çéÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=~=ÅçåÑá¨I=~éê≠ë=ÅçåëìäJ
í~íáçåI=äÉ=ÅÜ~åíáÉê=ÇÉ=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ëÉÅíÉìê=¶=
äÛÉåíêÉéêáëÉ=pldb^=Éí=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÛÌìîêÉ=~ì=paab^=EpóåÇáÅ~í=
a¨é~êíÉãÉåí~ä=aÉë=b~ìñ=ÇÉ=äÛ^ìÄÉFK=

iÉë=íê~î~ìñ=çåí=Ç¨Äìí¨=Éå=àìáääÉí=OMOP=Éí=ëÉ=íÉêãáåÉêçåí=Éå=Ñ¨J
îêáÉê=L=ã~êë=OMOQK=fäë=çåí=éçìê=çÄàÉí=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ê¨J
ëÉ~ìñ=ÇÛÉ~ì=Éí=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåíI=ÇÉë=êÉÖ~êÇë=Éí=í~ãéçåë=Éí=
ÇÉë=Äê~åÅÜÉãÉåíë=ÇÉë=~Äçåå¨ëK=

`Éä~=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=ëìáî~åí=W=
J=oìÉ=Çì=`çäçåÉä=cçëëçóÉìñ=
J=_~ë=ÇÉ=ä~=êìÉ=`ÜÉî~äçí==
J=`~êêÉÑçìê=êìÉ=Çì=d¨å¨ê~äJiÉÅäÉêÅ=LêìÉ=ÇÉ=äÛe∑íÉäJÇÉJsáääÉ==
J=oìÉ=ÇÉ=äÛe∑íÉäJÇÉJsáääÉ=
J=oìÉ=Çì=mçêí=Éí=êìÉääÉ=Çì=mçêí==
J=oìÉ=k~íáçå~äÉ=
J=`~êêÉÑçìê=êìÉ=k~íáçå~äÉ=L=êçìíÉ=ÇÉ=pçáëëçåë==

iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~J
íáçå=ëÛ¨ä≠îÉåí=¶=UOR=MMM=€= �=
eq=E°íìÇÉëI=ã~≤íêáëÉ=ÇÛÌìîêÉI=
íê~î~ìñI=Åçåíê∑äÉëFK==

iÉë=~áÇÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëçåí=äÉë=
ëìáî~åíÉë= W= ^ÖÉåÅÉ= ÇÉ= äÛb~ì=
pÉáåÉ= kçêã~åÇáÉ= W= OSP=
QPUIOU=€=�Éí=TS=MNM=€=Çì=Ç¨J
é~êíÉãÉåí= ÇÉ= äÛ^ìÄÉI= ëçáí= ìå=
êÉëíÉ=¶=ÅÜ~êÖÉ=éçìê=äÉ=`çéÉ=ÇÉ=
QUR=RRNITO�=€K=
`Éë=íê~î~ìñ=çåí=å¨ÅÉëëáí¨=ä~=
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛ~äíÉêå~íë= Éí=
ÇÉ=Ç¨îá~íáçåëI=~áåëá=èìÉ=äÉ=Ç¨J
éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=~êêÆíë=ÇÉ=ÄìëK=

kçìë=íÉåçåë=¶=êÉãÉêÅáÉê=ÄáÉå=
ëáåÅ≠êÉãÉåí=äÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉ=
j¨êó= éçìê= äÉìê= Åçãéê¨ÜÉåJ
ëáçå=Éí=äÉìê=é~íáÉåÅÉ=éÉåÇ~åí=
ÅÉë=äçåÖë=ãçáë=ÇÉ=íê~î~ìñ=èìá=
çåí= éÉêíìêÄ¨= Öê~åÇÉãÉåí= ä~=
ÅáêÅìä~íáçåK=

jÉêÅá= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ìñ= ~ÄçåJ
å¨ë= èìá= çåí= íçìàçìêë= Ñ~áí= ìå=
íê≠ë=Äçå=~ÅÅìÉáä=~ìñ=¨äìë=Çì=
`çéÉI= ~ìñ= Éãéäçó¨ë= ÇÉ= ä~=
pçÖÉ~=Éí=Çì=paab^=éçìê=äÉë=
èìÉëíáçåë=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíK=

Rue de l’Hôtel-de-Ville

Pose d’un réseau d’assainissement au bas de la rue Chevalot

Pose d’un regard d’assainissement au pont de la Seine
Travaux d’adduction d’eau et d’assainissement rue du Port avec intervention 

sur  le réseau amiante/ciment

qê~î~ìñ=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=
~ì=ÅÉåíêÉJÄçìêÖ=
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båîáêçååÉãÉåí=J=p¨Åìêáí¨=

iÉ=ÅÜÉãáå=ÇÉë=jçåíë=

iÉ=ÅÜÉãáå=èìá=¨í~áí=ÇÉîÉåì=áãéê~íáÅ~ÄäÉ=é~ê=äÉë=ÅêìÉë=Éí=íê~J
î~ìñ=ÑçêÉëíáÉêë=~=̈ í¨=êÉãáë=Éå=¨í~í=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=

ÇÉë=îçáíìêÉëI=ÇÉë=î¨äçë=Éí=ÇÉë=ã~êÅÜÉìêëK=

^ì=éêáåíÉãéë=OMOPI=äÉë=íê~J
î~ìñ=ÇÉ=ê¨ÑÉÅíáçå=Çì=ÅÜÉãáå=
ÇÉë=jçåíë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=é~ê=
äÛÉåíêÉéêáëÉ=^Ç~ã=ÇÉ=s~ää~åíJ
p~áåíJdÉçêÖÉëK=
mäìë=ÇÉ=UMM=ãP=ÇÉ=ÄçìÉë=çåí=
¨í¨=ÉåäÉî¨ë=ëìê=äÉ=ÅÜÉãáå=Éí=
äÉë=êáîÉëK=iÉ=ÑçåÇ=~=¨í¨=ëÅ~êáÑá¨=

Éí=ä~=ÄçìÉ=êÉãéä~Å¨É=é~ê=Çì=ÅçåÅ~ëë¨=Åçãé~Åí¨=~ì=êçìäÉ~ì=
ÅçãéêÉëëÉìê=Éí=îáÄê~åíK=rå=Ç∑ãÉ=~ì=ÅÉåíêÉ=~=~áåëá=¨í¨=ÅçåÑÉÅJ
íáçåå¨=éçìê=¨îáíÉê=èìÉ=äÛÉ~ì=åÉ=ÇçêãÉ=~ì=ãáäáÉì=Çì=ÅÜÉãáåK=
iÉë=íê~î~ìñ=çåí=Çìê¨=P=ëÉã~áåÉëK=aÉë=êáÖçäÉë=çåí=¨í¨=Åê¨¨Éë=
éçìê= èìÉ= äÛÉ~ì=éìáëëÉ= ëÛ¨î~ÅìÉê= ëìê= äÉë= êáîÉë= Çì= ÅÜÉãáåK= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
mÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉë=ÅêìÉëI=Çì=PN=çÅíçÄêÉ=~ì=NÉê=ã~áI=äÉ=
ÅÜÉãáå=Éëí=ÑÉêã¨=¶=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÛÉåÖáåë=ÑçêÉëíáÉêëK=

iÉ=mä~å=`çããìå~ä=
ÇÉ=p~ìîÉÖ~êÇÉ=Em`pF=

iÉ=éä~å=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=Éëí=íÉêãáå¨=Éí=î~äáÇ¨=é~ê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ= ä~= mê¨ÑÉÅíìêÉI= äÉ= af`ofj= EaçÅìãÉåí= ÇÛfåÑçêã~íáçå=

`çããìå~ä=ëìê=äÉë=oáëèìÉë=j~àÉìêëF=Éëí=~ìëëá=íÉêãáå¨=Éí=îçìë=
Éëí=ÇáëíêáÄì¨=~îÉÅ=ÅÉ=ÄìääÉíáå=ãìåáÅáé~äK=

iÉ=af`ofj=Éëí=¶=äáêÉ=Éí=¶=ÅçåëÉêîÉê=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅêáëÉ=EáåçåÇ~íáçå=
áãéçêí~åíÉI=~ÅÅáÇÉåí=åìÅä¨~áêÉI=êÉåîÉêëÉãÉåí=íê~åëéçêí=éêçÇìáí=
ÅÜáãáèìÉ=~ì=ÅÉåíêÉJîáääÉFK=

`çåîÉåíáçå=~îÉÅ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÅáîáäÉ=

iÉ=mä~å=`çããìå~ä=ÇÉ=p~ìJ
îÉÖ~êÇÉ= Éëí= ëçìë= ä~= êÉëJ

éçåë~Äáäáí¨=Çì=ã~áêÉK=fä=éê¨îçáí=
ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ëáíì~íáçåë= ÇÉ=
ÅêáëÉë= Éå= Å~ë= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí= ÇÉ=
Öê~åÇÉ= ~ãéäÉìêI= ã~áë= áä=
ÅçåÅÉêåÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=
êáëèìÉë=å~íìêÉääÉëI= íÉÅÜåçäçJ
ÖáèìÉë=Éí=ë~åáí~áêÉëK=iÉ=T=àìáäJ
äÉí= OMOPI= ä~= ÅçããìåÉ= ~=
ëáÖå¨=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=~îÉÅ=ä~=
éêçíÉÅíáçå= ÅáîáäÉ= èìá= Éëí= ìåÉ=
~ëëçÅá~íáçå=~ó~åí=éçìê=ãáëJ
ëáçå=Ç¨äáÅ~íÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=ÇÉë=Ä¨å¨îçäÉëI=ÜçããÉë=Éí=ÑÉããÉëI=
îçì¨ë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=äáÉå=éÉêã~åÉåí=~îÉÅ=äÉ=
ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìêI=äÉë=éçãéáÉêë=Éí=äÉ=p^jrK=

i~=ëáê≠åÉ=ÇÛ~äÉêíÉ=Åçããìå~äÉ=

rå=éÉì=ÇÛÜáëíçáêÉ=W=ä~=ëáê≠åÉ=~=¨í¨=áåëí~ää¨É=ëìê=äÛ¨ÅçäÉ=éêáJ
ã~áêÉ=éçìê= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÖìÉêêÉ=NVPV=Éí=~= ÑçåÅíáçåå¨=

àìëèìÛÉå=NVVM=éçìê=éê¨îÉåáê=åçë=éçãéáÉêë=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ëÉJ
ÅçìêëK=

bå=NVVNI=èìÉäèìÉë=éçãéáÉêë=çåí=¨í¨=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=ÄáéK=i~=ëáJ
ê≠åÉ=Åçåíáåì~áí=ÇÉ=êÉíÉåíáê=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÄÉëçáå=ÇÉ=êÉåÑçêíI=Éí=ÅÉä~=
àìëèìÛ¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=NVVTK=bå=NVVUI=ä~=ëáê≠åÉ=ÇÉîÉåìÉ=Ç¨ÑÉÅJ
íìÉìëÉ=Éí=åÛ¨í~åí=éäìë=~ìñ=åçêãÉëI=ëÛÉëí=ÉåÇçêãáÉK=bå=OMOOI=
åçìë=~îçåë=îçìäì=Ñ~áêÉ=ìå=¨í~í=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=éçìê=ä~=ãÉííêÉ=Ç~åë=
äÉ=mä~å=`çããìå~ä=ÇÉ=p~ìîÉÖ~êÇÉ= Em`pFK= iÉ=ãçíÉìê= ¨í~áí=
Åçãéä¨íÉãÉåí=Öêáéé¨I=ìå=é~îáääçå=¨í~áí=Ç¨ÅêçÅÜ¨=Éí=íçãÄ~áí=
ëìê=ä~=íçáíìêÉK=iÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=¨í~áí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨ÑÉÅJ
íìÉìëÉK=

iÉ=ãÉêÅêÉÇá=S=Ç¨ÅÉãÄêÉI=ä~=ëáê≠åÉ=åÉìîÉ=~=¨í¨=áåëí~ää¨É=ëìê=äÉ=
íçáí=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=éêáã~áêÉK=iÉë=íê~î~ìñ=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=é~ê=ä~=ëçJ
Åá¨í¨= j~ãá~ëI= ÉåíêÉéêáëÉ= Ä~ë¨É= Éå= pÉáåÉJÉíJj~êåÉK= = = = = = = = = = = = =
`çããÉ=áåÇáèì¨=ëìê=äÉ=af`ofjI=ÉääÉ=Ççáí=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=~ÇãáJ
åáëíê¨ë=ÇÛ~ÇçéíÉê=äÉ=Äçå=ÅçãéçêíÉãÉåí=Éå=Å~ë=ÇÛ~äÉêíÉK=mçìê=
Åçãéä¨íÉê=äÛ~äÉêíÉ=ÇÉ=ä~=ëáê≠åÉI=îçìë=ëÉêÉò=~îÉêíá=é~ê=éçêíÉJîçáñ=
çì=éçêíÉJ¶JéçêíÉ=ëìê=äÛçêáÖáåÉ=Çì=Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëáê≠åÉ=
Éí=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=îçìë=ÇÉîÉò=Ñ~áêÉK=qçìë=äÉë=NÉêë=ãÉêÅêÉÇáë=Çì=ãçáë=
¶=ãáÇá=ÉääÉ=êÉíÉåíáê~=éçìê=íÉëí=ÇÛÉëë~áëK

iÉ=ÅçåëÉáääÉê=Ç¨ä¨Öì¨=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÇçëëáÉê=W=
jK=açãáåáèìÉ=erdlq=
jÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=W=jãÉ=`~êãÉå=i^_fiibI=jjK=o¨ãó=_^J
k^`eI=máÉêêÉ=_bklfqI=s~äÉåíáå=dlvI=oçã~êáÅ=alii^qI=jãÉ=`¨äáåÉ=
ib`l`n

- 28 -



iÉë=íê~î~ìñ=ÅçãéêÉååÉåí=W=
J=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=Ç¨ëçêÇêÉë=äçÅ~äáë¨ë=EÄ¨íçåI=ÉåÇìáíëI=
íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ö~êÇÉë=ÅçêéëIÁF=

J=äÛÉåä≠îÉãÉåí=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉë=~åÅáÉåë=êÉîÆíÉãÉåíë=
çì=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáëçä~íáçå=Éí=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=éçáåíë=ëáåÖìJ
äáÉêë=

J=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=áëçä~íáçå=íÜÉêãáèìÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=~îÉÅ=
~àçìí=ÇÉ=NS=Åã=ÇÛáëçä~åí=Éí=ÉåÇìáí=ÇÉ=Ñáåáíáçå==

J=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=êÉîÆíÉãÉåí=Ç¨Åçê~íáÑ=ëìê=äÉë=ÉåÇìáíëI=
ã~´çååÉêáÉëI=ã¨í~ääÉêáÉëI=ÄçáëÉêáÉëIÁ

o¨~äáë~íáçå=ÇÉ=íê~î~ìñ=
ÇÛáëçä~íáçå=é~ê=äÛÉñí¨êáÉìê=
ëìê=äÉë=SQ=é~îáääçåë=
a¨Äìí¨ë=Éå=àìáääÉí=OMOPI=áäë=ëÛ~ÅÜ≠îÉêçåí=Ñáå=OMOQ=ENU=
ãçáëFK=
iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ê¨~äáë¨=é~ê=qêçóÉë=^ìÄÉ=
e~Äáí~í=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=N=ORM=MMM=€==�=�=qq`=EúNV=RMM=€=��LäçJ
ÖÉãÉåíF=
`É=éêçÖê~ããÉ=î~=éÉêãÉííêÉ=¶=ÅÉë=SQ=é~îáääçåë=Åçåëíêìáíë=
Éå=NVTQ=ÇÉ=é~ëëÉê=ÇÉ=ä~=Åä~ëëÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=c=¶=ä~=Åä~ëëÉ=
aK=

içíáëëÉãÉåí=Â=iÉ=kçìîÉ~ì=j¨êó=Ê
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iÉë=~ëëçÅá~íáçåë
iÛ~Çàçáåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=W=jK=cê¨Ç¨êáÅ=i^j_boq=
jÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=W=jãÉë=`~êãÉå=i^_fiibIiÉ≥ä~=bi=e^J
_lrqfI=gÉååáÑÉê=dlrbqI=jjK=máÉêêÉ=_bklfqI=oçã~êáÅ=alii^q=
`ççêÇáå~íêáÅÉ=éêçàÉíë=W=jãÉ=a~áëó=pfjlkklq

bääÉë=ëçåí=~êêáî¨Éë=ÅÉííÉ=~åå¨É=
qêçáë=åçìîÉääÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Ñçåí=éêçÑáíÉê=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=

~ìñ=j¨êóÅáÉåë=Ççåí=ìåÉ=~=̈ äìÉ=ÇçãáÅáäÉ=Ç~åë=ä~=ÅçããìåÉK=

^ì=`Ììê=ÇD^ÖÉ=
bå=ã~êÖÉ=ÇÉ=äDbÜé~ÇI=äÛ~ëJ
ëçÅá~íáçå= ÇçãáÅáäá¨É= ¶=
j¨êóJëìêJpÉáåÉI=~=éçìê=Äìí=
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
~Ñáå= ÇD~áÇÉê= Éå= ~ÅÜ~í= ÇÉ=
ã~í¨êáÉä=Éí=ÇÉ=éçìîçáê=Ñáå~åJ
ÅÉê=ÇáîÉêëÉë=~åáã~íáçåëK=

iÛ~ëëçÅá~íáçå= ÅçääÉÅíÉ= ÇÉë=
çÄàÉíë= çì= íçìíÉë= ~ìíêÉë=
ÅÜçëÉë=éçìî~åí=ÆíêÉ=îÉåÇìë=

¶=äÛçÅÅ~ëáçå=äçêë=ÇÉ=îáÇÉJÖêÉåáÉêë=é~ê=ÉñÉãéäÉK=

mê¨ëáÇÉåí=W=gÉ~å=`ä~ìÇÉ=_çìä~åÖÉê=
`çåí~Åí=W=MS=UN=MN=PN=SN=
=
^âÜáääÉìë=

iÛ~ëëçÅá~íáçå= ^âÜáääÉìë= Éëí= éê¨ëÉåíÉ=
íçìë=äÉë=ãÉêÅêÉÇáë=éçìê=ÇÉë=Åçìêë=~ìñ=
ëÉåáçêë= ¶= ä~= ë~ääÉ= ÇÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ=
äÛ¨ÅçäÉ=éêáã~áêÉNQ=Ü=¶=NR=ÜK=
bääÉ=Éëí=ëé¨Åá~äáë¨É=Ç~åë=äÉ=íê~î~áä=ÄáçJ
ã¨Å~åáèìÉ=Éí=éêçéçëÉ=ÇáîÉêë=íóéÉë=ÇÉ=
Åçìêë=îáë~åí=¶=ãÉííêÉ=¶=ä~=éçêí¨É=ÇÉ=
ëÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=íê~J

î~áä=éçëíìê~äI=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ãìëÅìä~áêÉI=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=ÇÉ=ä~=ëçìéäÉëëÉK=
`çåí~Åí=W=MV=TP=SS=VM=RV=
=
^sfiI=ëÉÅíáçå=ÇàÉãÄ¨=Éí=Ç~åëÉë=~ÑêáÅ~áåÉë=
i~= ëÉÅíáçå=aàÉãÄ¨= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ^sfi= ÇÉ= s~ää~åíJp~áåíJ
dÉçêÖÉë=îçìë=éêçéçëÉ=ÇÉ=Ç¨Åçìîêáê=äÉ=ãçåÇÉ=ãìëáÅ~ä=ÇÉë=
éÉêÅìëëáçåë=éçìê=íçìë=äÉë=ßÖÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Ç~åëÉë=~ÑêáÅ~áåÉ=éçìê=
äÉë=ÉåÑ~åíëK=
mêçÅÜ~áåë=êÉåÇÉòJîçìë=¶=ä~=ã~áëçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=äÉ=NN=
Ñ¨îêáÉê=Éí=äÉ=O=ã~êë=éçìê=äÉ=ÇàÉãÄ¨=Éí=äÉ=NU=Ñ¨îêáÉê=Éí=äÉ=T=~îêáä=
éçìê=ä~=Ç~åëÉ=~ÑêáÅ~áåÉK=
`çåí~Åí=W=MS=RN=VM=SP=MR=çì=MS=TV=UM=PP=PM

Directrice de la publication : Madame Carmen Labille 
Infographie et mise en page : Frédéric Lambert ­ Impression : Imprimerie la Renaissance 

Tirage : 900 exemplaires ­ Dépôt légal à parution 
Mairie de Méry­sur­Seine ­ Tél. : 03.25.21.20.42

AAPPMA ROMILLY­MÉRY  . . . . . . . . . . . .06 28 66 60 95 
ADMR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .03 25 46 68 94 
APEM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 48 69 88 26 
ASSOCIATION FAMILIALE  . . . . . . . . . . . .03 25 21 24 65 
AKHILLEUS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .09 73 66 90 59 
AVIL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 51 90 63 05 
AU COEUR D’AGE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 81 01 31 61 
CHOREAM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 72 36 49 11 
COMITÉ DES FÊTES  . . . . . . . . . . . . . . . . .06 98 43 72 87 
COMITÉ DE FOIRE . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 12 84 06 23 
DSP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 23 59 92 70 
ÉCHECS EN SEINE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 86 40 35 94 
FERME PÉDAGOGIQUE DE MÉRY  . . . . .03 25 21 16 33 
FOOTBALL CLUB SAINT­MÉZIERY . . . . . .06 33 32 66 11 
GÎTE LOISIRS MÉRY  . . . . . . . . . . . . . . . . .03 25 21 16 33 
GYM ADULTE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 19 75 07 73 
JUDO ­ OLYMPIQUE CLUB . . . . . . . . . . . .06 67 08 27 50 
LA BOULE MÉRYCIENNE . . . . . . . . . . . . .06 27 77 28 60 
LE MYSTICÛ SHOW . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 03 37 63 13 
MÉRY BASKET CLUB  . . . . . . . . . . . . . . . .03 25 25 24 84 
MONKEY’S FAMILY  . . . . . . . . . . . . . . . . .06 95 97 03 33 
SOCIÉTÉ DE CHASSE  . . . . . . . . . . . . . . . .06 60 92 73 70 
SOCIÉTÉ MUSICALE DE MÉRY  . . . . . . . .03 25 21 24 76 
TC COACHING  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .06 84 40 84 03 
WADO KARATÉ MÉRYCIENS  . . . . . . . . . .07 78 69 16 42 

Guide disponible à la mairie et à la médiathèque 
ou télchargeable sur le site http://www.mery­sur­seine.fr

iÛ~ååì~áêÉ=
ÇÉë=

~ëëçÅá~íáçåë

- 27 -



iÉë=ÅÜ~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=

^ì=Ç¨Äìí=Çì=ã~åÇ~íI=áä=ëÛÉëí=~î¨ê¨=èìÉ=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ê¨éÉêJ
Åìí¨Éë=~ìñ=ÅçããìåÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=oÉÖêçìéÉãÉåí=m¨J
Ç~ÖçÖáèìÉ= fåíÉêÅçããìå~ä= EiçåÖìÉîáääÉI= °íêÉääÉëI=

aêçìéíJp~áåíÉJj~êáÉ=Éí=p~áåíJlìäéÜF=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~áÉåí=é~ë=
~ìñ=Åçºíë=ê¨Éäë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=

kçìë=~îçåë=Çº=êÉÇêÉëëÉê=Éí=é~ëëÉê=äÉ=ãçåí~åí=èìá=¨í~áí=Ñ~Åíìê¨=
~ìñ= ÅçããìåÉë= Çì= omf= ÇÉ= RNQ=€= ¶= UVNKSU=€I= Åçºí= ê¨Éä= =
ãçóÉå=é~ê=ÉåÑ~åí=éçìê=ìåÉ=~åå¨É=ëÅçä~áêÉK=

lå= éÉìí= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÛáåèìá¨íìÇÉ= ÇÉë= ã~áêÉë= ÇÉë= éÉíáíÉë=
ÅçããìåÉë=éçìê=ê¨~àìëíÉê=äÉìê=ÄìÇÖÉíI=ã~áë=äÉë=Åçºíë=ëçåí=äÉë=
Åçºíë=Éí=åçìë=~îçåë=¨í¨=êáÖçìêÉìñK=qçìíÉë=äÉë=¨ÅçåçãáÉë=èìÉ=
åçìë=~îçåë=éº=Ñ~áêÉ=çåí=¨í¨=Ñ~áíÉëK=

i~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=~=Ç¨í~áää¨=Éí=éê¨ëÉåí¨=~ìñ=
ÅçããìåÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=omf=íçìë=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉJ
ãÉåíK=
iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=êÉéê¨ëÉåíÉ=é~ê=ÉåÑ~åí=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=PTTIRU=€I=
ÅÉ=èìá=ê~ã≠åÉ=äÉ=Åçºí=ãçóÉå=é~ê=ÉåÑ~åí=¶=UVNISU=€K==
^éê≠ë=ã~áåíÉë=ê¨ìåáçåëI=åçìë=~îçåë=Ñ~áí=~ééÉä=¶=j~Ç~ãÉ=ä~=
pçìëJéê¨Ñ≠íÉ=éçìê=íêçìîÉê=ìå=~ÅÅçêÇ=~Ñáå=èìÉ=äÉë=ÅçããìåÉë=
éìáëëÉåí=é~óÉê=äÉ=Åçºí=ê¨ÉäK=
aÉ=éäìëI=~ìÅìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=åÛ~î~áí=à~ã~áë=¨í¨=ëáÖå¨É=é~ê=äÉë=
ÅçããìåÉë=äçêë=ÇÉ=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ=ÇÉë=¨ÅçäÉë=Ç~åë=äÉë=îáää~ÖÉëK=
kçìë=~îçåë=ÇçåÅ=íê~î~áää¨=ÉåëÉãÄäÉ=ëìê=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=èìá=
ÇáÅíÉ=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=
iÉë=é~êíáÉë=çåí=íêçìî¨=ìå=~ÅÅçêÇ=Éí=ä~=ÅçåîÉåíáçå=~=¨í¨=ëáÖå¨É=
Éå=Ç~íÉ=Çì=T=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMOPK=

iÉ=Åçºí=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=Éëí=ÇÉ=OMV=RQRIOQ=€=EÑê~áë=ÇÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÅÜ~êÖÉë=Çì=éÉêëçååÉäF=éçìê=OPR=¨ä≠îÉëK==
bå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=
~=íçìàçìêë=é~ó¨=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=Öêçë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëK=pìê=ÅÉ=
ã~åÇ~íI=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ëÉ=ãçåíÉ=¶=NPR=QOV=€=ãçáåë=TO=
RTS=€=ëçáí=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=éçìê=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=SO=URP€=Üçêë=
~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=mjo=Éí=Üçêë=é~êâáåÖ=Éí=ÄçêåÉëK=

i~=Å~åíáåÉ=

kçìë=~îçåë=êÉåÅçåíê¨=äÉ=ãÆãÉ=éêçÄä≠ãÉK=iÉ=êÉëí~åí=¶=
ÅÜ~êÖÉ=ÉåíêÉ=äÉ=Åçºí=èìá=¨í~áí=Ñ~Åíìê¨=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=Éí=äÉ=
êÉëí~åí= ¶= ÅÜ~êÖÉ= ¨í~áí= ëìééçêí¨= Éå= íçí~äáí¨= é~ê= ä~=

ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Çì=
omfK=kçìë=~îçåë=éêçéçë¨=~ìñ=ÅçããìåÉë=Çì=omf==ÇÉ=ê¨ÖäÉê=ä~=
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉ=Åçºí=Ñ~Åíìê¨=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=Éí=äÉ=Åçºí=ê¨ÉäK=

i~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=åÛ~=é~ë=ëçìÜ~áí¨=~ìÖãÉåíÉê=
äÉë=í~êáÑë=éçìê=äÉë=j¨êóÅáÉåëI=ã~äÖê¨=äÉë=ÇÉìñ=~ìÖãÉåí~íáçåë=
Çì=éêáñ=ÇÉë=êÉé~ë=Éí=äÉë=Ü~ìëëÉë=ÇÉë=ë~ä~áêÉëK=m~ê=ÅçåíêÉI=ÉääÉ=
~=ÇÉã~åÇ¨=~ìñ=ÅçããìåÉë=ÇÉ=ëìééçêíÉê=äÉ=êÉëíÉ=¶=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=
êÉé~ë=ëçáí=NIST=€=é~ê=êÉé~ëK=

pÉìäÉ=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=içåÖìÉîáääÉ=~=ê¨éçåÇì=Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíK=
mçìê=äÉë=~ìíêÉë=ÅçããìåÉëI=äÉë=é~êÉåíë=ëÉêçåí=ÇçåÅ=Ñ~Åíìê¨ë=
~ì=Åçºí=ê¨ÉäK=

j~Ç~ãÉ=äÉ=ã~áêÉ=~=ëçìÜ~áí¨=ê¨çêÖ~åáëÉê=Éå=íÉëí=äÉ=íÉãéë=Çì=
ãáÇá=Éå=ëÛ~ééìó~åí=ëìê=äÉë=^qpbjK=iÉ=íÉëí=~=¨í¨=ÅçåÅäì~åíK=

aÉéìáë= ëÉéíÉãÄêÉI= äÉë= ÉåÑ~åíë=
ëçåí=îê~áãÉåí=ÄáÉå=äÉ=ãáÇáI=áäë=çåí=
äÉ=íÉãéë=ÇÉ=ã~åÖÉêI=ÇÉ=àçìÉêI=ÇÉ=
Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÅÜçëÉë=ÉìñJãÆãÉëK=
fäë= ~ééêÉååÉåí= ëÉäçå= äÉìê= ßÖÉ= ¶=
ëÉêîáê=Éí=¶=Ç¨Ä~êê¶~ëëÉêIKKK=fäë=çåí=
äÉ=íÉãéë=ÇÉ=ÇáëÅìíÉê=¶=í~ÄäÉ=~îÉÅ=
äÉë=Åçé~áåëI=áäë=åÉ=ëçåí=éäìë=éêÉëJ
ë¨ë=é~ê=äÉ=íÉãéë=ÅçããÉ=~î~åíK=

bí=ëìêíçìí=~éê≠ë=ã~åÖÉêI=áäë=çåí=äÉ=
ÅÜçáñ=ÇÉ=êÉëíÉê=~ì=ÅÜ~ìÇ=çì=ÄáÉå=
ÇÉ=àçìÉê=ÇÉÜçêëK=
^ì=éêçÖê~ããÉI= àÉìñ=ÇÉ=ëçÅá¨í¨I=
óçÖ~I=ëéÜ≠êÉë=äìãáåÉìëÉëI=ÄêáÅçJ
ä~ÖÉ=ÇÉ=kçØäI=àÉìñ=Åççé¨ê~íáÑëI=äÉÅJ
íìêÉ=¶=ä~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉK=
i~=é~ìëÉ=ã¨êáÇáÉååÉ=Éëí=ã~áåíÉJ
å~åí=é~êÑ~áíÉãÉåí=~Ç~éí¨É=éçìê=äÉë=
ÉåÑ~åíëK=

RESTAURATION 
SCOLAIRE 

TARIFS 
MERYCIENS 

TARIFS 
EXTERIEURS 

Tranche 1 QF de 0 à 500 4,50 € 6,17 € 
Tranche 2 QF de 501 à 840 4,50 € 6,17 € 
Tranche 3 QF de 841 à 1200 4,80 € 6,47 € 
Tranche 4 QF > 1200 5,10 € 6,77 € 

bå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÇçëëáÉê=W=jãÉ=`~êãÉå=i^_fiibI=ã~áêÉ=
jÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=W=jãÉë=`¨äáåÉ=ib`l`nI=p~åÇêáåÉ=
dfo^oaI=m~íêáÅá~=sboglq=
oÉëéçåë~ÄäÉ=båÑ~åÅÉ=Éí=gÉìåÉëëÉ=W=jãÉ=kç¨ãáÉ=mflq

båÑ~åÅÉ=Éí=gÉìåÉëëÉ=J=iÉë=¨ÅçäÉë
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i~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉ

iÉë=ÇáîÉêëÉë=~åáã~íáçåë=
péÉÅí~ÅäÉ==dáçí~=
i~=Åçãé~ÖåáÉ=e~óçë=~=Ççåå¨=ÇÉìñ=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉ=ëçå=
ëéÉÅí~ÅäÉ=dáçí~=EéÉíáíÉ=àçáÉFK==

j~íá≠êÉ=é~éáÉêI=Ç~åëÉ=Éí=îçáñ=ÅçãéçëÉåí=ìåÉ=é~êíáíáçå=ëÉåëáÄäÉ=
éçìê=ìåÉ=Éñéäçê~íáçå=ÇÉ=ä~=àçáÉ=Éí=ÇÉ=äD¨ãÉêîÉáääÉãÉåíK==

eáëíçáêÉ=Éå=äÛ~áê=
iÛÜáëíçáêÉ= ÇÉ= ÂNIOIP= Ä~åJ
èìáëÉÊ=~=¨í¨=éêçéçë¨É=ëçìë=
ÑçêãÉ= ÇÉ= äÉÅíìêÉ= íÜ¨ßíêÉ=
~åáã¨= ÇD~éê≠ë= äÉ= ÅçåÅÉéí=
ÂÇDeáëíçáêÉë=Éå=äD~áêÊ=ÇÉ=j~êáJ
äóåÉ=j~ÜìÉíK=

m~êíáê=Éå=äáîêÉ=
mçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=ä~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉ=~=é~êíáÅáé¨=¶=äÛçé¨ê~íáçå=
Âm~êíáê=Éå=äáîêÉÊK=

få~ìÖìê¨=é~ê=jK=máÅÜÉêóI=äÉ=íÉãéë=ÇÛìåÉ=ã~íáå¨É=ÇÉ=àìáääÉí=äÉ=
é~êîáë=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=ëçÅáçÅìäíìêÉä=ëÛ¨í~áí=íê~åëÑçêã¨=Éå=Éëé~ÅÉ=
ÇÉ=äÉÅíìêÉ=Éí=ÇÛ~åáã~íáçåë=éçìê=äÉ=éä~áëáê=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=
lêÖ~åáë¨=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ä~=mjf=ÇÛ^êÅáëJëìêJ^ìÄÉ=Éí=ä~=j¨J
Çá~íÜ≠èìÉ=a¨é~êíÉãÉåí~äÉ=ÇÉ=äD^ìÄÉK==

bñéçëáíáçå=ÇÛ~éê≠ë=
äÉ=äáîêÉ=Â`É=ã~íáåÊ=
`ÉííÉ= Éñéçëáíáçå= îáëáí¨É= é~ê=
äÉë=Åä~ëëÉë=ÇÉ=ä~=ã~íÉêåÉääÉ=~=
¨åçêã¨ãÉåí=éäì=Éí=¨ãÉêîÉáää¨=
äÉë=ÉåÑ~åíë=èìá=ëÉ=ëçåí=êÉíêçìJ
î¨ë=Ç~åë=ÅÉë=é~ÖÉë=ÇÉ=äáîêÉë=
Éå=Öê~åÇ=Ñçêã~íK=

^íÉäáÉê=gìåâç=
bå=é~ê~ää≠äÉ=Çì=m^d=¶=äÛ¨ÅçäÉ=
ã~íÉêåÉääÉI= gìåâç= Éëí= áåíÉêJ
îÉåìÉ= éçìê= ÇÉìñ= ~íÉäáÉêë=
Âáã~ÖáÉê=Q=~åáã~ìñ=J=Q=ÅçìJ
äÉìêëÊI=ìå=éçìê=äÉë=QJR~åë=Éí=
ìå=~ìíêÉ=éçìê=äÉë=SJU=~åëK=

fåëíáíìí=jçåÇá~ä=ÇÉ=ä~=gÉìåÉëëÉ=Efj^gF=
`ÉåíêÉ=éçìê=äÛrkbp`l=
^=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=PMÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=Âdê~áåÉë=ÇÛ~êíáëíÉëÊI=ä~=
ã¨Çá~íÜ≠èìÉ=~=~ÅÅìÉáääá=äÛÉñéçëáíáçå=ÂiÛÉ~ìI=äÛçê=ÄäÉìÊK=

bå=é~ê~ää≠äÉ=Éí=ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåíI=äÛråÉëÅç=~=~ÅÅçãé~Öå¨=
äÛÉñéçëáíáçå=Éå=çÑÑê~åí=ÇÉìñ=~íÉäáÉêë=ÇÛ¨îÉáä=Éí=ÇÉìñ=~íÉäáÉêë=ÇÉ=
ã¨Çá~íáçå=~ìñ=àÉìåÉë=éìÄäáÅë=Çì=ëÅçä~áêÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉñíê~JëÅçä~áêÉK==

i~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉ=~=ÅçåíêáÄì¨=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÛìå=~íÉäáÉê=ÇÛ¨îÉáä=Éí=ÇÛìå=~íÉäáÉê=ÇÉ=ã¨Çá~íáçå=
éçìê=äÉë=ëÅçä~áêÉëI=ã~áë=~ìëëá=ÇÛìå=~íÉäáÉê=ÇÉ=éê~íáèìÉë=~êíáëJ
íáèìÉë=ÇÉ=NO=ÜÉìêÉë=éçìê=ìåÉ=Åä~ëëÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=¨ä¨ãÉåí~áêÉK=

péÉÅí~ÅäÉ=g~Åâ=
oÉéê¨ëÉåí~íáçå=çêáÖáå~äÉ=ãÆJ
ä~åí=íÜ¨ßíêÉI=ãìëáèìÉ=Éí=ÇÉëJ
ëáåë=ã~åáéìä¨ë=Éå=ÇáêÉÅí=é~ê=
Â`Ü~åÖÉê=äÛ~áê=`áÉÊK=

kçìîÉ~ìí¨ë=
jáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éçêí~ÖÉ=¶=ÇçãáÅáäÉ=EÅÉ=ëÉêîáÅÉ=
Éëí=ê¨ëÉêî¨=Éå=éêáçêáí¨=~ìñ=éÉêëçååÉë=èìá=çåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=
ëÉ=Ç¨éä~ÅÉêFI=äÛÉãéêìåí=ÇÉë=àÉìñ=ÇÉ=ëçÅá¨í¨I=äÛ~íÉäáÉê=íêáÅçí=äÉ=
éêÉãáÉê=Éí=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=ë~ãÉÇá=Çì=ãçáë=~ìíçìê=ÇÛìå=Å~Ñ¨=X=ë~åë=
çìÄäáÉê==ÂiÉë=Ä¨Ä¨ë=äÉÅíÉìêëÊ=íçìë=äÉë=àÉìÇáë=ÇD~î~åí=äÉë=î~J
Å~åÅÉë=ëÅçä~áêÉë=~îÉÅ=j~êÖ~ìñK=

kçë=êÉãÉêÅáÉãÉåíë=
^ìñ= íêçáë= Ä¨å¨îçäÉëI= jãÉë= káÅçäÉ= qÜçã~ëI= bÇáíÜ= dáêçëí= Éí=
kçØääÉ=_çêÇÉí=èìá=ëÛ~ÑÑ~áêÉåí=ÅÜ~èìÉ=ëÉã~áåÉ=~ì=Å∑í¨=ÇÉ=ä~=
êÉëéçåë~ÄäÉ=éçìê=ê~åÖÉêI=¨èìáéÉê=Éí=ê¨é~êÉê=äÉë=çìîê~ÖÉë=ÇÉ=
ä~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉ=ÇÉëíáå¨ë=~ì=éìÄäáÅ=Éí=èìá=é~êíáÅáéÉåí=̈ Ö~äÉãÉåí=
¶=äÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉë=¨ÅçäÉëK=
jÉêÅá=¨Ö~äÉãÉåí=~ì=Ç¨é~êíÉãÉåí=èìá=Éëí=ìå=é~êíÉå~áêÉ=áåÇáëJ
éÉåë~ÄäÉ=éçìê=äÉ=Äçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçë=ã¨Çá~íÜ≠èìÉëK=
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Simon Mayas le 14 juillet Zeppo le 14 juillet

Maxime Kaplan le 21 octobreZeppo le 14 octobre

1, 2, 3 banquise le 9 mars Giota le 28 mars

Méry Games Week  les 11 et 12 novembre

Atelier IMAJ le 23 février

Expo peintures IMAJ du 23 février au 5 avril

Atelier avec Junko Nakamura le 29 novembre Anne et Eloïse le 14 octobre

i~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉI=ÅÛÉëí=Öê~íìáí=Éí=ÅÛÉëí=~ìëëá=W=
iÉ=éçêí~áä=åìã¨êáèìÉ=~îÉÅ=äÉë=åçìîÉ~ìí¨ëI=ä~=éêÉëëÉ=Éå=äáÖåÉI=ä~=îáÇ¨ç=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉIKKK=äÉ=éçêí~ÖÉ=ÇÉ=äáîêÉë=¶=ÇçãáÅáäÉI=

äÛÉãéêìåí=ÇÉ=àÉìñ=ÇÉ=ëçÅá¨í¨I=äÛ~íÉäáÉê=íêáÅçí=äÉ=NÉê=ë~ãÉÇá=Çì=ãçáëK=
lìîÉêíìêÉ=~ì=éìÄäáÅ=W=j~êÇá=ÇÉ=NT=Ü=¶=NU=Ü=J==jÉêÅêÉÇá=ÇÉ=NQ=Ü=¶=NU=Ü=J=gÉìÇá=ÇÉ=NT=Ü=¶=NU=Ü=PM=J=p~ãÉÇá=ÇÉ=V=Ü=PM=¶=NO=ÜK
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iÛ¨ÅçäÉ=ã~íÉêåÉääÉ=

iD¨ÅçäÉ=ã~íÉêåÉääÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÅÉííÉ=~åå¨É=ÇDìå=m^d=EmêçàÉí=
^êíáëíáèìÉ=däçÄ~äáë¨FI=ãÉíí~åí=Éå=é~êíÉå~êá~í=ÇÉë=Åä~ëëÉëI=
ìå=~êíáëíÉ=Éí=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÅìäíìêÉääÉ=~îÉÅ=äD~ìíÉìêÉ=Éí=áäJ

äìëíê~íêáÅÉ=gìåâç=k^h^jro^K=

pìáíÉ=¶=ä~=îáëáíÉ=ÇÉ=äDÉñéçëáíáçå=Â=̀ É=ã~íáå=ÊI=¶=ä~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉ==
Ç¨Äìí=åçîÉãÄêÉI=äÉë=ÉåÑ~åíë=çåí=éì=íê~î~áääÉê=¶=ÇÉìñ=êÉéêáëÉë=
Éå=Åä~ëëÉ=~îÉÅ=äD~êíáëíÉ=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=Åê¨Éê=éäìëáÉìêë=äáîêÉë=
~ìíçìê=ÇÉë=îÆíÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=ë~áëçåëK=

rå=~íÉäáÉê=Öê~íìáí=ÇÉëíáå¨=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=Q=çì=R=~åë=~=
¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=éêçéçë¨=é~ê=gìåâç=k^h^jro^=äÉ=ãÉêÅêÉÇá=OV=
åçîÉãÄêÉ=¶=ä~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉK=

bääÉ=áåíÉêîáÉåÇê~=ÇÉ=åçìîÉ~ì=Ç~åë=äÉë=Åä~ëëÉë=Éå=à~åîáÉê=Éí=Éå=
Ñ¨îêáÉê=~î~åí=ìåÉ=êÉëíáíìíáçå=Çì=éêçàÉíI=çìîÉêíÉ=~ìñ=é~êÉåíëI=äÉ=
ã~êÇá=NP=Ñ¨îêáÉêI=Éå=ëçáê¨ÉK=

rå=~ìíêÉ=~íÉäáÉê=Öê~íìáí=ëÉê~=éêçéçë¨=¶=ä~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉ=Éå=à~åJ
îáÉêI=ÅÉííÉ=Ñçáë=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=O=çì=P=~åëK=

sÉåÇêÉÇá=NR=Ç¨ÅÉãÄêÉI=äÉë=¨ä≠îÉë=ÇÉ=ã~íÉêåÉääÉ=çåí=~ëëáëí¨=¶=
ìå=ëéÉÅí~ÅäÉ=Â=~êí=Ç~Ç~=Ê=çÑÑÉêí=é~ê=äÉë=ã~áêáÉë=Çì=omfK=

rå=ÖçºíÉê=~=¨í¨=çÑÑÉêí=~ìëëá=é~ê=äÉë=ã~áêáÉë=îÉåÇêÉÇá=OO=Ç¨J
ÅÉãÄêÉK=

iÉ=m≠êÉ=kçØä=äÉìê=~=~ééçêí¨=ìå=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=ÅÜçÅçä~íK=
=

bñéçëáíáçå= ÇÉ= gìåâç= k~â~ãìê~= J= oÉåÅçåíêÉ= Ç~åë= åçíêÉ=
Åä~ëëÉI=ÉääÉ=åçìë=~=Éñéäáèì¨=ÅÉ=èìÛÉëí=ìå=ãçíáÑI=éìáëI=åçìë=
~îçåë=Ñ~Äêáèì¨=ÅÉ=ãçíáÑK=aÛ~ÄçêÇI=åçìë=~îçåë=ÇÉëëáå¨=ìå=
ãçíáÑ=ëìê=ÇÉ=ä~=ãçìëëÉ=ÄäÉìÉ=éìáë=åçìë=äÛ~îçåë=Ç¨Åçìé¨I=
ÉåÑáå=åçìë=äÛ~îçåë=éÉáåíK=
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iÛ¨ÅçäÉ=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=

sÉåÇêÉÇá=OO=Ç¨ÅÉãÄêÉI=àçìê=ÇÉë=î~Å~åÅÉëI=äÉë=¨ä≠îÉë=ÇÉ=
äÛ¨ä¨ãÉåí~áêÉ=çåí=~ëëáëí¨=¶=ìå=ëéÉÅí~ÅäÉ=Â=qÉ~=íáãÉ=Ê=çÑJ
ÑÉêí=é~ê=äÉë=ã~áêáÉë=Çì=omf=K=

fä=~=¨í¨=ëìáîá=ÇÛìå=ÖçºíÉê=çÑÑÉêí=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=äÉë=ã~áêáÉëK=

iÉ=m≠êÉ=kçØä=~=êÉåÇì=îáëáíÉ=~ìñ=¨ä≠îÉë=ÇÉ=ã~íÉêåÉääÉK=fä=äÉìê=~=
ÇáëíêáÄì¨=ÇÉë=ÅÜçÅçä~íëK
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i~=îáÉ=ÅìäíìêÉääÉ=Éå=OMOP
iÛ~Çàçáåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÇçëëáÉê=W=jK=cê¨Ç¨êáÅ=i^j_boq=
jÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå==W=jãÉë=`~êãÉå=i^_fiibI=iÉ≥ä~=
bi=e^_lrqfI=gÉååáÑÉê=dlrbqIjjK=máÉêêÉ=_bklfqI=oçã~êáÅ=
alii^q=
oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ã¨Çá~íÜ≠èìÉI=ÅççêÇçå~íêáÅÉ=ÅìäíìêÉääÉ=W=
jãÉ=a~áëó=pfjlkklq

Les Strongles le 23 juin LéZirondelles le 23 juin

Spectacle Jack le 24 octobre

Partir en livre le 6 juillet

Eclipse le 24 juin Les Initiés le 24 juin

La fête de la musique les 23 et 24 juin

Les comédiens du Tertre le 19 mars Lancement du salon des associations et de la fête de la musique

j¨êóJëìêJpÉáåÉ=
i~=ÅìäíìêÉ=éçìê=íçìë=>=
pÉêîáÅÉ=ÅìäíìêÉä=J=j¨Çá~íÜ≠èìÉ=

MP=OR=ON=ON=OP=J=MS=VV=UQ=NS=UV
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nìá=éÉìí=îÉåáê=\=

`Ü~èìÉ=é~êÉåí=ÇÛ¨ä≠îÉ=èìá=äÉ=ëçìÜ~áíÉ=éÉìí=~ÇÜ¨êÉê=¶=äÛ~ëJ
ëçÅá~íáçåK==

qçìí=äÉ=ãçåÇÉ=éÉìí=ëÉ=êÉåÇêÉ=~ìñ=ê¨ìåáçåë=Éí=~áÇÉê=äçêë=ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=¨î≠åÉãÉåíë=éê¨îìëI=Éå=ó=~ééçêí~åí=ëÉë=áÇ¨ÉëI=ëÉë=
ëìÖÖÉëíáçåëI=Ç~åë=ìåÉ=~ãÄá~åÅÉ=Åçåîáîá~äÉI=ë~åë=éçìê=~ìí~åí=
ëÉ=ëÉåíáê=çÄäáÖ¨=çì=ÑçêÅ¨=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=~ìñ=ã~åáÑÉëí~íáçåëK=

sçìë= ëçìÜ~áíÉò= ëçìíÉåáê= åçë= ~Åíáçåë= çì= ~ééçêíÉê= îçíêÉ=
íÉãéëI= îçë= áÇ¨Éë= Éí= îçíêÉ= ÄçååÉ= ÜìãÉìêI= îçìë= éçìîÉò=
Åçåí~ÅíÉê=`Üäç¨=d^qlrfii^q=~ì=MS=QU=SV=UU=OSK

nìÉäë=ëçåí=äÉë=íÉãéë=Ñçêíë=
ÇÉ=äÛ~åå¨É=\=

bå=Ç¨Äìí=ÇÛ~åå¨É=EÑáå=ëÉéíÉãÄêÉF=ìåÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=
ê¨ìåáí=íçìë=äÉë=é~êÉåíë=ÇÛ¨ä≠îÉëK=̀ ÛÉëí=ìå=ãçãÉåí=áãéçêí~åí=

Å~ê=áä=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨ëáÖåÉê=äÉ=ÄìêÉ~ìI=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=Äáä~å=ÇÉ=äÛ~åJ
å¨É=¨Åçìä¨ÉI=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=éêçàÉíë=éçìê=äÛ~åå¨É=Éå=ÅçìêëK=
`ÉííÉ=~åå¨ÉI=äÛ^mbj=êÉÅçåÇìáí=ëÉë=̈ î¨åÉãÉåíë=éÜ~êÉë=ÅçããÉ=
äÉ=ÅçåÅçìêë=ÇÉ=Ç¨ÖìáëÉãÉåí=ÇÛe~ääçïÉÉåI=äÉ=îáÇÉJéì¨êáÅìäíìêÉI=
ä~=ÅÜ~ëëÉ=~ìñ=ÌìÑë=ÇÉ=mßèìÉë=Éí=ä~=Öê~åÇÉ=ÑÆíÉ=ÇÉ=Ñáå=ÇÛ~åå¨ÉI=
ã~áë=~ìëëá=äÉë=îÉåíÉë=ÇÉ=kçØä=Éí=ÇÉ=mßèìÉëK==
kçìë=ëçìÜ~áíçåë=¨Ö~äÉãÉåí=éêçéçëÉêI=ÅçããÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉêJ
åá≠êÉI=ìå=ëéÉÅí~ÅäÉ=éçìê=ÉåÑ~åíë=Éå=Ñ¨îêáÉê=Éí=~îçåë=äÛ~ãÄáíáçå=
ÇÛçêÖ~åáëÉê= ìå=Öê~åÇ= ilql=ÇÉë= ¨ÅçäÉë= äÉ= ë~ãÉÇá=V=ã~êë=
OMOQK
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nì~åÇ=äÉë=ÉåÑ~åíë=
ÅìáëáåÉåí=éçìê=äÉë=é~êÉåíë=

`ÉííÉ=~åå¨É=çå=~=áåîáí¨=åçë=é~êÉåíë=¶=îÉåáê=é~êí~ÖÉê=åçë=
~Åíáîáí¨ë=~ì=ÅÉåíêÉK=bí=ÄÉå=ÅÛ¨í~áí=íçé=>=fäë=ëçåí=îÉåìë=éäìJ
ëáÉìêë=Ñçáë=>=bí=ÅçããÉ=áäë=ëçåí=Öçìêã~åÇë=çå=äÉìê=~=éê¨J

é~ê¨=¶=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=ÇÉë=éÉíáíÉë=ÇçìÅÉìêëI=ìåÉ=ÄçååÉ=Ö~äÉííÉ=¶=
åçíêÉ=Ñ~´çåI=ÇÉë=ÅÜçÅçä~íë=¶=mßèìÉëI=ÇÉë=ÅççâáÉë=Éå=àìáääÉíI=
Éí=ÇÉë=ÖßíÉ~ìñ=Éå=~çºíK=bí=çå=~=ÄáÉå=êáÖçä¨=~ìëëáI=áäë=çåí=Ñ~áí=
~îÉÅ=åçìë=ÇÉë=éÉíáíë=àÉìñ=EìåÉ=ÅÜ~ëëÉ=~ì=íê¨ëçê=¶=mßèìÉëFI=
ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ã~åìÉääÉëI=ÇÉë=ÇÉîáåÉííÉëK=

`çããÉ=´~=áäë=çåí=éì=îçáê=¶=èìçá=êÉëëÉãÄä~áÉåí=åçë=àçìêå¨Éë=
¶=äÛ~ÅÅìÉáäK=fäë=çåí=ÇáëÅìí¨=~îÉÅ=åçë=~åáãë=èìÛáäë=åÉ=îçáÉåí=é~ë=
ëçìîÉåí=çì=~äçêë=íêçé=îáíÉ=é~êÅÉ=èìÛáäë=ëçåí=éêÉëë¨ëK=bí=Éå=àìáääÉí=
¶=ä~=Ñáå=ÇÉë=î~Å~åÅÉë=çå=~=Ñ~áí=Ñçêí=W=çå=~=̈ Åêáí=Éí=àçì¨=ìåÉ=éÉíáíÉ=
éá≠ÅÉ=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉ=àìëíÉ=éçìê=ÉìñI=çå=äÉë=~=ÄáÉå=¨é~í¨ëK=

iÛ~åå¨É=éêçÅÜ~áåÉ=éêçãáëI=çå=
êÉÅçããÉåÅÉê~=éäìë=ëçìîÉåíI=
çå=éê¨é~êÉ=Ç¨à¶= äÉë=Ö~äÉííÉë=
ã~áë=ÅÜìí=>=
i~=êÉÅÉííÉ=Éëí=íçé=ëÉÅê≠íÉ=>=
iÉë=é~êÉåíë=îçåí=~ìëëá=îÉåáê=
ÄáÉåí∑í=ã~åÖÉê=~îÉÅ=åçìë=ìå=
ãáÇá=¶=ä~=Å~åíáåÉK=

qçìë=¶=äÛÉ~ì=

`Éí=¨í¨I=Éí=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=åçìë=ëçããÉë=íçìë=~ää¨ë=¶=
ä~=éáëÅáåÉ=ÇÛ^êÅáëI=Éí=´~=ÅÛÉëí=ÖêßÅÉ=¶=äÛfqbm=èìá=åçìë=~=

éêÆí¨=åçå=é~ë=ìåI=ã~áë=ÇÉìñ=ãáåáÄìë=éçìê=äÉ=ãçáë=ÇÉ=àìáääÉíK=
lå=~=Ñ~áí=ÇÉë=éÉíáíë=ÖêçìéÉë=Éí=
íêçáë= Ñçáë= é~ê= ëÉã~áåÉ= ÜçéI=
ìå= éäçåÖÉçå= ~îÉÅ= äÉë= ÅçJ
é~áåëK=_çåÁ= äÉ= ëçìÅá= ÅÛÉëí=
èìÉ=äÉë=~åáãë=çåí=îì=èìÛçå=
å~ÖÉ~áí= éäìí∑í= ÅçããÉ= ÇÉë=
Å~áääçìñ= èìÉ= ÅçããÉ= ÇÉë=
éçáëëçåëK=
mÉêëçååÉ= åÛ~î~áí= éÉìê= ÇÉ=
äÛÉ~ì= ã~áë= ÜÉìêÉìëÉãÉåí=
èìÛáä= ó= ~î~áí= äÉë= ÅÉáåíìêÉë=
ëáåçå=Äçåàçìê=äÉë=åçó~ÇÉë=>=
^îÉÅ=ä~=pÉáåÉ=Éí=äÉ=Å~å~ä=èìá=é~ëëÉåí=éê≠ë=ÇÉ=åçë=ã~áëçåë=äÉë=
~åáã~íÉìêë=ë=ëÉ=ëçåí=áåèìá¨í¨ëI=~äçêë=́ ~=ê¨Ñä¨ÅÜáí=ëÉÅ=éçìê=äÛ¨í¨=
éêçÅÜ~áåI=ÅçããÉåí=Ñ~áêÉ=éçìê=èìÛçå=ëçáí=éäìë=¶=äÛ~áëÉ=Ç~åë=
äÛÉ~ì=\=

mä~ÅÉ=¶=åçë=Çêçáíë==

^îÉÅ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉ= ÇÉë= co^k`^pI= åçìë=
~îçåë=é~êíáÅáé¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=

ëÉéíÉãÄêÉ= OMOO= ~ì= éêçàÉí=
mä~ÅÉ=¶=åçë=Çêçáíë=>=

jçìîÉãÉåí=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=éçJ
éìä~áêÉI= ä~= Ñ¨Ç¨ê~íáçå= å~íáçJ
å~äÉ= ÇÉë= co^k`^p= Éëí= ìåÉ=
~ëëçÅá~íáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=
ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉI=êÉÅçååìÉ=ÇÛìíáäáí¨=
éìÄäáèìÉ=Éí=~Öê¨¨É=é~ê=äÉë=ãáJ
åáëí≠êÉë=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=å~íáçJ
å~äÉI= ÇÉ= ä~= ë~åí¨I= ÇÉ= ä~=
àÉìåÉëëÉI=ÇÉë=ëéçêíë=Éí=ÇÉ=ä~=
îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉK=

iÉë=co^k`^p=~íí~ÅÜÉåí=ìåÉ=
~ííÉåíáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ= ¶=
äÛ¨ã~åÅáé~íáçå=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=ÇÉë=àÉìåÉëK=

mçìê=ÅÉI=áäë=ÌìîêÉåí=¶=ÑçêãÉê=ÇÉë=Éëéêáíë=äáÄêÉëI=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=
éÉåëÉê=Éí=ÇÉ=àìÖÉê=é~ê=ÉìñJãÆãÉëI=Å~é~ÄäÉë=ÇÛ¨ÅçìíÉêI=ÇÛ~å~J
äóëÉêI=ÇÉ=Ç¨Ä~ííêÉ=Éí=ÇÛ~Öáê=Ç~åë=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉëK=
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iÉ=é¨êá=Éí=äÛÉñíê~=ëÅçä~áêÉ=



^áåëá= ~îÉÅ= äÉ= éêçàÉí= mä~ÅÉ= ¶=
åçë= Çêçáíë= >= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ~=
~ÅÅçãé~Öå¨=åçë=ÉåÑ~åíë=Çì=
ãÉêÅêÉÇá= Ç~åë= ä~= Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ=Éí=äÛ~ééêçéêá~íáçå=ÇÉ=ä~=
`çåîÉåíáçå=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë=
aêçáíë=ÇÉ=äÛbåÑ~åí=E`fabFK==
`É= éêçàÉí= ëÛÉëí= Ç¨Åäáå¨= Éå=O=
íÉãéëK= iÉ= éêÉãáÉê= ~= ¨í¨=
Åçåë~Åê¨=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=
ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÛ~åáã~íáçå=îáë~åí=
¶=Ñ~áêÉ=Ç¨Åçìîêáê=ä~=`fab=~ìñ=
ÉåÑ~åíë=W=éÜçíçä~åÖ~ÖÉI=éçÇJ
Å~ëíI=~êíë=éä~ëíáèìÉëÁ=

`Éë= íÉãéë= ÇÛ~åáã~íáçåë= çåí= ÉåëìáíÉ= ¨í¨= î~äçêáë¨ë= äçêë= Çì=
ÇÉìñá≠ãÉ=íÉãéëI=éçáåí=ÇÛçêÖìÉ=Çì=éêçàÉí=Éå=àìáå=OMOPI=äçêë=
Çì=ÑÉëíáî~ä=Ç¨é~êíÉãÉåí~ä=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíK=

mçìê=ÅÉííÉ=àçìêå¨É=åçë=àÉìåÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ì=éêçàÉí=ÅÉ=ëçåí=
êÉåÇìë=¶=qêçóÉëI=¶= äÛÉëé~ÅÉ=^êÖÉåÅÉI=éçìê=é~êíáÅáéÉê=~îÉÅ=

ÇÛ~ìíêÉë=~ÅÅìÉáäë=ÇÉ=äçáëáêë=¶=
ÇÉë=~íÉäáÉêë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ã~áë=
íçìàçìêë= äìÇáèìÉëI= ÉëÅ~éÉ=
Ö~ãÉI=Å~Ñ¨=éÜáäçI=¨îÉáä=ãìëáJ
Å~äIÁ==

kçØä=¶=äÛ¨ÅçäÉ==

`ÉííÉ=~åå¨É=äÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=
ÇÉ=kçØä=ëçåí=ÇÉ=êÉíçìê=¶=

äÛ¨ÅçäÉK=iÉ=NR=Ç¨ÅÉãÄêÉ= äÉë=
ã~íÉêåÉääÉë=çåí=éì=~ëëáëíÉê=~ì=
ëéÉÅí~ÅäÉ=Â=~êí=Ç~Ç~=Ê=é~ê=äÉ=
íÜ¨ßíêÉ=_áääÉåÄçáëK=

^=íê~îÉêë=ÅÉ=ëéÉÅí~ÅäÉI=áäë=çåí=
Ç¨ÅçìîÉêí=éäìëáÉìêë=~êíáëíÉë=Éí=
äÉìêë=ÌìîêÉë=W=jçåÇêá~åI=i~=
gçÅçåÇÉI=s~å=dçÖÜI=äÉ=açì~J
åáÉê= oçìëëÉ~ì= Éí= ÄáÉå=
ÇÛ~ìíêÉëK=

iÉ= é≠êÉ= kçØä= ~= ¨Ö~äÉãÉåí=
êÉåÇì= îáëáíÉ= ~ìñ= éäìë= éÉíáíë=
~îÉÅ=Ç~åë=ë~=ÜçííÉ=ÇÉë=ÅÜçJ
Åçä~íë=Éí=ìå=ÖçºíÉêK=

iÉë=¨ä¨ãÉåí~áêÉë=çåí=~ëëáëí¨=
~ì=ëéÉÅí~ÅäÉ=ÄìêäÉëèìÉ=Â=qÉ~=
qáãÉ=Ê=é~ê=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=jáëJ

íÉê=cêÉÇ=äÉ=OO=Ç¨ÅÉãÄêÉ=¶=ä~=ë~ääÉ=ÇÉë=ÑÆíÉëI=~îÉÅ=¶=ä~=ëçêíáÉ=
ìå=Ä~ääçí=ÇÉ=ÅÜçÅçä~í=Éí=ìå=ÖçºíÉê=éçìê=íçìëK=
rå=ëéÉÅí~ÅäÉ=ãìÉí=Ü~ìí=Éå=ÅçìäÉìêë=~îÉÅ=ÇÉë=êáêÉë=Ö~ê~åíáë=
éÉåÇ~åí=íçìí=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉK=
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nìÛÉëí=ÅÉ=èìÉ=äÛ^mbj=\=

kçìë=ëçããÉë=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=¶=Äìí=åçå=äìÅê~íáÑ=Eäçá=NVMNF=
çìîÉêíÉ=¶=íçìë=äÉë=é~êÉåíë=ÇÛ¨ä≠îÉë=ÇÉë=¨ÅçäÉë=ã~íÉêåÉääÉ=

Éí=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=j¨êóJëìêJpÉáåÉK=
iÛ^mbj=Éëí=Åçåëíáíì¨É=ÇÉ=é~êÉåíë=Ä¨å¨îçäÉë=ê~ëëÉãÄä¨ë=éçìê=
çêÖ~åáëÉê=ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=éÉêãÉíí~åí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~Åíáîáí¨ë=ëÅçä~áêÉëK=

^=èìçá=´~=ëÉêí=\=

kçíêÉ=Äìí=éêÉãáÉê=Éëí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ÇÉë=ã~í¨êáÉäëI=ÇÉë=éêçàÉíë=
Éí=ÇÉë=ëçêíáÉë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=Åä~ëëÉëK==

pìê=äÛ~åå¨É=ëÅçä~áêÉ=OMOOJOMOPI=ÅÉ=ëçåí=éäìë=ÇÉ=S=MMM=€=èìá=
çåí=¨í¨=ê¨Åçäí¨ë=ÖêßÅÉ=¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=ëìê=äÉë=ã~åáJ
ÑÉëí~íáçåë=>=jbo`f=>=

`ÉííÉ=ëçããÉ=ëÉêîáê~=ÅÉííÉ=~åå¨É=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Äìë=éçìê=
íçìíÉë=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=Ñáå=ÇÛ~åå¨É=~áåëá=èìÛ¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉI=
éçìê=ÅÜ~èìÉ=Åä~ëëÉI=ÇÛìå=éêçàÉí=çì=ÇÛìåÉ=ëçêíáÉ=ëìééä¨ãÉåJ
í~áêÉK=

^ì=ÇÉä¶=ÇÉ=äÛáåí¨êÆí=Ñáå~åÅáÉêI=äÛ^mbj=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ãçóÉå=
ÇÉ=êÉåÅçåíêÉê=ÇÛ~ìíêÉë=é~êÉåíëI=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=Çì=äáÉå=ëçÅá~ä=ëìê=
åçíêÉ=ÅçããìåÉK

mê¨ëáÇÉåíÉ=W=`Üäç¨=d^qlrfii^q
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rå=Åçää≠ÖÉ=ÉåÖ~Ö¨=>=

fåíêçÇìÅíáçå=

iÉ=Åçää≠ÖÉ=máÉêêÉ=i~ÄçåÇÉ=ÅçãéíÉ=QSQ=¨ä≠îÉë=äçêë=ÇÉ=ä~=
êÉåíê¨É=OMOPJOMOQ=~îÉÅ=PO=ÉåëÉáÖå~åíëI=N=ÅçåëÉáää≠êÉ=
éêáåÅáé~äÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåI=R=~ëëáëí~åíÉë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåI=S=~ÅJ

Åçãé~Öå~åíë=ÇÉë=¨ä≠îÉë=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=Ü~åÇáÅ~éI=N=áåÑáêJ
ãá≠êÉI= N= ~ëëáëí~åí= ëçÅá~äI= N= éëóÅÜçäçÖìÉ= ÇÉ= äÛ¨ÇìÅ~íáçå=
å~íáçå~äÉ=Éí=NN=éÉêëçååÉäë=ÇÉ=ÅìáëáåÉ=Éí=ÇÛÉåíêÉíáÉåK=iÉë=ÉÑÑÉÅJ
íáÑë=ÇÉë=¨ä≠îÉë=ëçåí=ëí~ÄäÉë=Éí=áä=ó=~=éÉì=ÇÉ=ãçìîÉãÉåíë=~ì=
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