
 

 

tŜȅǊƛƭƘŀŎ LƴŦƻǊƳΩ 

bϲ ур - !h¦¢ нлнр 



 

 
[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ  

 

/ƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

5ŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŀǊǊƛǾŜǊŀ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ нлнс Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŞƭƛǊŜ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ŎŜƭŀ ŦŜǊŀ мн ŀƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŜƴƎŀƎŞ ŎƻƳƳŜ ƳŀƛǊŜ ŀǾŜŎ Ł ƳŜǎ 

ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 

ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ нлнсΦ 

 9ƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ ǎƻǳǾŜƴŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /h±L5Φ /ǊƛǎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƎŞǊŜǊΣ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ                                                                                                 

 /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ȅ Şǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇŜǝǘǎ ƻǳ ƎǊŀƴŘǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ 

ŎŜǎ с ŀƴǎ Υ 

¶ [ŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ 

¶ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ CƾǘΣ 

¶ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ 

¶ [ŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ 

¶ [Ŝ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩ!//! ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ 

¶ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ 

¶ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ aŀǊǝŀƭ .ŀǊŘŜǘ Ŝǘ Řǳ мф ƳŀǊǎ мфснΣ 

¶ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 

¶ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {L9t9! Ł {ŀƛƴǘ DŜƴŎŜ 

¶ [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ όtawύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

Ł ŎŜǧŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ŎŀǊ ƭŜ ƳƻƴǘŜ-ŎƘŀǊƎŜ Şǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘŀƛǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ /Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-±ƛŜƴƴŜΦ /ŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛΣ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ǳǝƭŜǎΣ ǊŞƅŞŎƘƛǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǊŜǎǘŀƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳƛ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴŜǎΦ  

 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ .ƻǳŎŀǊŜǘ Ł /ƘŀǳǾƻǳǊΦ                                     

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƧŜ 

ǇŜƴǎŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ Ł ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜΣ  ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ΧΦΦ ƧŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ 

Ƴƻƴ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎΩŜũƻǊŎŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ 

ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǘƻǘŀƭ ǎƻǳǝŜƴΦ  



 

 

{ǳǊ ǳƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǎǳƧŜǘΣ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ tŜȅǊƛƭƘŀŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 

ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ǳƴ ōŀƭƭ-ǘǊŀǇ όǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎύΣ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ǉǳƛ 

ŀōƻƛŜΣ ƭŜ Ǿƻƛǎƛƴ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ƭŀ ǘƻƴŘŜǳǎŜ ŜǘŎΧΦΦbƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǾƛǾǊŜ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝƴ ǎŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΦ  

vǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 

WŀŎǉǳƛ 5ŜǎŜǊŎŜǎ ǎŜǊŀ DŀǊŘŜ tŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛǊƛŜ wƻǳǝŝǊŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ƎŀǊŘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ǊŜƭŝǾŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ όŘŞƭƛǘǎ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴǎύ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝƴ ŘǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ƻǳ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳŜƴŘŜ 

ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ όǇƻǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜ мŝǊŜ Ł пƛŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜύΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǘ 9ŘƛǘƻΣ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŜǊŘǳ ǳƴ şǘǊŜ ŎƘŜǊΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ WŜ ǾŜǳȄ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŀƛŘŜ ƻǳ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴΦ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŞǘŞΣ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ǘƻǳŎƘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŀǾƻƛǎƛƴŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ плϲΦ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ Ǿƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎŜǳƭǎ Ŝǘ ŃƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƭŜǊǘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

 WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

  Lƭ ƴŜ ƳŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŭƴ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

  .ƛŜƴ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΦ 

                                                                                              /ƭŀǳŘŜ /hat!Lb    

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ 



 

 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ /ƻƳƳŜ Ł 
ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ό/Φ!Φ Ґ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜύ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ό.ΦtΦύΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞǎ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 

BUDGET PRINCIPAL 

Section de fonctionnement :               

DEPENSES (en Euros) 

  Résultats 2024 Vote du budget 2025 

voyages scolaires de fin dõann®e 2 150.00 2 200.00 

eau 2 242.71 3 000.00 

électricité 42 952.53 45 000.00 

combustibles 12 727.82 15 000.00 

carburants 18 412.28 20 000.00 

alimentation cantine 33 731.65 37 000.00 

fournitures d'entretien 4 939.50 5 000.00 

fournitures petits équipements 5 757.14 6 000.00 

vêtements / agents entretien 405.58 1 000.00 

fournitures administratives 2 586.67 3 400.00 

fournitures scolaires 6 691.60 7 400.00 

autres matières & fournitures (fleurissement annuel) 1 010.43 1 000.00 

loyer/Lges Habitat 5 146.68 5 315.00 

locations (défibrillateur) 576.00 580.00 

entretien des terrains 0 800.00 

entretien bâtiments publics 1 049.77 2 000.00 

autres bâtiments 0 800.00 

entretien des réseaux 968.45 1 000.00 

entretien matériel roulant 1 513.71 2 000.00 

entretien autres biens mob. 3 577.02 4 000.00 

maintenances 7 189.91 9 000.00 

multirisque 6 774.00 8 264.00 

primes assurances autres 2 818.50 2 800.00 

documentation 755.19 800.00 

autres frais (formations) 850.64 800.00 

Honaires médicaux et paramédicaux 99.00 100.00 

honoraires (vacations géomètre) 1 467.17 1 600.00 

frais dõactes et de contentieux 0 500.00 

divers/rémun interméd (diagnostics obligatoires) 53.00 100.00 



 

 
annonces et insertions 511.96 600.00 

fêtes et cérémonies 2 230.44 2 800.00 

catalogues et imprimés (agenda 2025) 70.00 1 140.00 

publications 2 396.40 2 800.00 

transports périscolaires 4 490.00 4 500.00 

frais d'affranchissement 2 281.45 2 300.00 

frais de télécommunications 5 578.53 4 000.00 

frais ouverture ligne de trésorerie/paiement en ligne 92.82 150.00 

redevance spéciale LM 2 244.35 2 600.00 

rembt à LM/vêtements de travail 208.95 500.00 

analyses/cantine + légionellose 556.15 800.00 

taxes foncières 3 126.00 3 800.00 
TOTAL CHAPITRE  190 234.00 212 449.00 

frais de personnel (charges comprises) 578 048.84 592 350.00 

TOTAL CHAPITRE  578 048.84 592 350.00 

reverst AC à Limoges Métropole 40 514.54 40 515.00 

Fds péréqu ress com et intercom 88.00 100.00 

TOTAL CHAPITRE  40 602.54 40 615.00 

 indemnités Maire et élus 37 256.16 38 500.00 

 cotisation retraite Maire et élus 1 565.33 1 650.00 

cotis. sécurité sociale part patronale 4 727.34 4 850.00 

allocation élus en fin de mandat 50.90 60.00 

créances admises en non valeur 0 400.00 

créances éteintes 0 200.00 

 contrib.organismes  regroupement 127 993.69 137 014.00 

 participations 5 181.21 6 700.00 

 subv. CCAS 500.00 2 637.00 

participation voyage scolaire versée aux fa-
milles 

0 350.00 

 subventions aux associations 2 954.00 4 000.00 

chgs diverses (repas agts voirie+coop scolaire) 2 893.96 3 200.00 

TOTAL CHAPITRE  183 122.59 199 561.00 

intérêts des emprunts 7 753.10 6 700.00 

intérêts ligne de trésorerie 0 150.00 

TOTAL CHAPITRE  7 753.10 6 850.00 

titres annulés 0 2 000.00 

reversement acompte/filet de s®curit® vers® par lõEtat 0 0 

TOTAL CHAPITRE  0 2 000.00 

dot. aux provisions pour risques & chges de fonctionnement 500.42 420.97 

TOTAL CHAPITRE  500.42 420.97 

Dépenses imprévues     

DEPENSES REELLES 1 000 261.49 1 054 245.97 

cession parcelle AT 225 issue AT 23 20.50 0 

cession parcelle AT 225 issue AT 23 39 979.50 0 

 amort. étude DORSAL 8 484.58 8 485.00 

amort/participation lotissement SELI 11 600.00 11 600.00 

TOTAL CHAPITRE  60 084.58 20 085.00 

DEPENSES DE LõEXERCICE 1 060 346.07 1 074 330.97 
virement à la section d'investissement   80 879.02 

TOTAL  1 060 346.07 1 155 209.99 



 

 

RECETTES (en Euros) 

 

  Résultats 2024 Vote du budget 2025 

remboursement rémunérations 49 380.27 18 000.00 

TOTAL CHAPITRE  49 380.27 18 000.00 

concessions cimetière 200.00 600.00 

droits de place 200.00 200.00 

produit vte livre commune/CITEO 35.00 0 

Redevance SFR 0 277.00 

garderie 12 263.30 11 000.00 

cantine 39 912.70 39 000.00 

locations de la licence 4 0 600.00 

remb.frais personnel/L.M. 56 669.23 50 000.00 

remb fonct Voirie/LM 80 129.87 14 000.00 

charges/loyer boucherie 348.00 348.00 

TOTAL CHAPITRE  
189 758.10 116 025.00 

dotation solidarité communautaire 6 316.00 3 000.00 

autres impôts locaux ou assimilés 7 312.00 7 000.00 

FPIC 31 143.00 25 000.00 

fonds départemental DMTO -5000 hab 28 162.39 25 000.00 

TOTAL CHAPITRE  72 933.39 60 000.00 

impôts directs locaux 590 982.00 604 251.00 

autres contributions directes 1 100.00 0 

TOTAL CHAPITRE  592 082.00 604 251.00 

 dotation forfaitaire 149 808.00 151 399.00 

 dotation solidarité rurale 45 429.00 46 014.00 

dotation nationale de péréquation. 14 484.00 15 801.00 

dotations aux élus locaux 255.00 255.00 

participations Etat 5 600.00 5 600.00 

Etat : compens.taxe foncière 24 009.00 24 370.00 

autres (frais ®lectoraux, é) 416.69 230.00 

TOTAL CHAPITRE  240 001.49 243 669.00 

revenus des immeubles 18 249.16 17 520.00 

redevance SFR 2 409.50 0 

prdts divers gesti courante (loc salles,  rembt assurances,é) 21 747.98 14 080.00 

TOTAL CHAPITRE  42 406.64 31 600.00 

mandat annulé sur exercice précédent 917.80 100.00 

autres produits exceptionnels 40 000.00 0 

TOTAL CHAPITRE  40 917.80 100.00 

RECETTES RELLES  
1 227 479.69 1 173 645.00 

amortissement subv DORSAL 6 743.96 6 744.00 

TOTAL CHAPITRE  6 743.96 6 744.00 
RECETTES DE L'EXERCICE  1 234 223.65 1 080 389.00 

excédent antérieur 72 920.42 74 820.99 

TOTAL  1 307 144.07 1 155 209.99 



 

 
Section dõinvestissement 

DEPENSES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECETTES 

 

  Résultats 2024 Vote du budget 2025 

remb. capital des emprunts 49 017.80 48 800.00 

dépôts et cautionnements   400.00 

achat des parcelles restantes/lotisst de Fôt   131 000.00 

réfection mur du cimetière   41 000.00 

plantation de vivaces 687.50 800.00 

aire de jeux/esplanade de Larraga 23 180.40 600.00 

acquisition dõun tracteur tondeuse    27 108.00 

équipement de vidéo projection 4 980.00   

 autres mobiliers (école, cantine, mairie) 480.00 2 200.00 

matériel divers (pour ateliers, école, cantine, mairie)   6 612.00 

am®nagement de la place de lõEglise 
  

18 000.00 

travaux rénovation extérieur mairie 
72 098.57 

  

travaux rénovation école 
10 169.24   

accès PMR mairie 
2 214.00 95 000.00 

robinets thermostatiques école 
2 273.64   

taxe dõam®nagement local ACCA 
1 143.00   

alarme PPMS école 
  8 500.00 

Remplact 1 paire de volets/mairie 
  1 945.00 

extensions réseau électrique 2 691.77 3 429.00 

remplact lampadaire avenue Jean Moulin   2 905.00 

DEPENSES REELLES 168 935.92 388 299.00 

amort subvention Lges Métropole montée en débit 6 743.96 6 744.00 

DEPENSES DE LõEXERCICE 175 679.88 359 043.00 

déficit antérieur 0 0 

TOTAL  175 679.88 359 043.00 

  Résultats 2024 Vote du budget 2025 

FCTVA 16 556.60 19 000.00 

taxe dõam®nagement 19 178.45 15 000.00 

excédent de fonctionnement 54 773.00 171 977.01 

subvention Etat 18 099.74 0 

subvention Département 17 160.55 38 340.00 

subventions divers organismes (SEHV, LM, ADEME, é) 4 758.42 2 900.00 

emprunt 0 22 708.98 

produit des cessions 40 000.00 0 

amortissement DORSAL 11 600.00 11 600.00 

amort/participation lotissement SELI 8 484.58 8 485.00 

RECETTES DE LõEXERCICE 190 611.34 290 010.99 

excédent antérieur 9 221.53 24 152.99 

virement de la section de fonctionnement   80 879.02 

TOTAL  199 832.87 395 043.00 



 

 

D®tails des subventions et fonds qui ont ®t® demand®s pour lõexercice 2025 (ces montants peuvent °tre 
réajustés en fonction du coût réel des travaux) 
 
- Etat (dotation dõ®quipement des territoires ruraux) 

¶ Accès PMR à la mairie       47 959.62 ϵ 
¶ Installation dõune alarme PPMS ¨ lõ®cole     2 153.00 ϵ 
¶ R®fection du mur dõenceinte du cimeti¯re     12 300.00 ϵ 
       Total    62 412.62 ϵ 
- Conseil Départemental 

¶ Installation dõune alarme PPMS ¨ lõ®cole     1 435.00 ϵ 
¶ R®fection du mur dõenceinte du cimeti¯re     8 200.00 ϵ 
¶ Remplacement de lõaire de jeux sur lõesplanade de Larraga (2ème tranche) 6 975.00 ϵ 

Total    16 610.00 ϵ 
- Etat (Fonds Interministériel de Prévention de la Délinquance) 

¶ Installation dõune alarme PPMS ¨ lõ®cole     1 435.00 ϵ 
Total    1 435.00 ϵ 

LõEtat a attribu® des subventions pour les projets suivants : accès PMR à la mairie (47 956.00 ϵ) et installation dõune 
alarme PPMS ¨ lõ®cole (2 870.40 ϵ). 
Le D®partement, quant ¨ lui, financera les trois projets pour lesquels la commune lõa sollicit®, ¨ hauteur de ce qui ® ®t® 
demandé. 
Enfin, la r®ponse du fonds interminist®riel nõest pas encore parvenue. 
 
Situation budgétaire au 31.12.2024 
section de fonctionnement 

recettes de lõexercice       1 234 223.65 ϵ 
excédent des années précédentes           72 920.42 ϵ 
total des recettes       1 307 144.07 ϵ 
d®penses de lõexercice       1 060 346.07 ϵ 
déficit des années précédentes            0 ϵ 
total des dépenses       1 060 346.07 ϵ 
excédent          246 798.00 ϵ 
section dõinvestissement 

d®penses de lõexercice         175 679.88 ϵ 
déficit des années précédentes            0 ϵ 
total des dépenses         175 679.88 ϵ 
recettes de lõexercice         190 611.34 ϵ 
excédents des années précédentes           9 221.53 ϵ 
total des recettes        199 832.87 ϵ 
excédent           24 152.99 ϵ 
 
Toutes sections confondues et en tenant compte des restes à réaliser (dépenses et recettes engagées mais non payées ou 

perçues en intégralité), le résultat au 31 décembre 2024 laisse apparaître une situation excédentaire de 174 820.99 ϵ. 

 

Vote du taux des trois taxes 

Le Conseil Municipal, ¨ lõunanimit® des membres pr®sents et repr®sent®s, d®cide, conform®ment aux pr®visions de la 
commission des finances, une hausse de 1% des taux des trois taxes perçues par la Commune en 2025 par rapport à 
2024 : taxe sur le foncier b©ti, sur le foncier non b©ti et taxe dõhabitation. 
Les taux de la Commune pour 2025 sont : 

- taxe / foncier bâti  39.19 % 

- taxe / foncier non bâti  88.78 % 

- taxe dõhabitation  16.43 % 

Le produit attendu de ces taxes ainsi que de lõallocation compensatrice et du coefficient correcteur, n®cessaire ¨ lõ®quilibre 

du budget, est de 628 621.00 ϵ. 



 

 

Subventions aux associations : 

 

Vote des subventions et participations 

Contributions aux organismes de regroupement : 

 

 

{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŞŎƻǳƭŞŜύ ǎŜ ǎƻƴǘ ǾǳŜǎ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

5Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ  

  résultats 2024 vote du budget 2025 

S.I.E.P.E.A. 115 336.65 124 000.00 

Syndicat électrification (SEHV) 9 145.00 9 306.00 

ATEC 87 3 362.04 3 458.00 

CAUE 87 150.00 250.00 

TOTAL  127 993.69 137 014.00 

  résultats 2024 vote du budget 2025 

A.C.C.A. 
144.00 

500.00 

amicale sapeurs pompiers 
63.00 

200.00 

amicale laïque 
225.00 

225.00 

A.P.P.E.L.A.P. 
144.00 

144.00 

assoc. lieutenants louveterie 
45.00 

45.00 

assoc. Pêche Haute-Glane 
23.00 

23.00 

C.H.A.L 
32.00 

32.00 

club de gymnastique 
72.00 

72.00 

club P.E.R.L. 
225.00 

225.00 

comité de jumelage 
1 424.00 

762.00 

compagnie au fonds à gauche   350.00 

conciliateur de justice du Limousin 100.00 100.00 

coopérative scolaire 
100.00 

100.00 

fédération des déportés 
23.00 

23.00 

la petite bulle 
  

225.00 

les archers d'iceluy païs 
144.00 

144.00 

mutilés du travail / F.N.A.T.H. 
90.00 

90.00 

rencontres et solidarités 
0 

90.00 

tous aux jardins 
0 

0 

union départementales des DDEN 
100.00 

100.00 

TOTAL  2 954.00 3 450.00 

Imprévus   550.00 

TOTAL  2 954.00 4 000.00 



 

 
Participations : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tarifs des différents services 
Location des salles communales - depuis le 15 avril 2025 
Salle polyvalente : 
Location : 

¶ 350 ϵ pour un week-end pour les habitants de la Commune 

¶ 520 ϵ pour un week-end pour les personnes domiciliées hors Commune 

¶ 160 ϵ pour une réunion de travail sur la journée 

¶ 1 ϵ par personne pour les couverts 

¶ 110 ϵ pour les associations à partir de la deuxième réservation, la première location reste gratuite 

¶ 30 ϵ de forfait pour le chauffage pour la période allant du 1er octobre au 30 avril, applicable à toutes les locations 

¶ La caution est fixée à 600 ϵ (y compris pour la première utilisation des associations) 
Vaisselle (casse ou perte) / ¨ lõunit® : 

¶ Gamelle, planche à découper : 200 ϵ 
¶ Poêle, casserole, plat pour le four, passoire : 60 ϵ 
¶ Plat inox, cassin, louche, écumoire, chinois, couteau, verre doseur, fourchette à viande, fouet, saladier, pichet, plat 

inox : 20 ϵ 
¶ Cuillère de service, louche de service, économe, spatule, décapsuleur, ouvre-boîte, assiette, tasse à café, corbeille à 

pain, plateau de services, plat cocktail : 5 ϵ 
¶ Verre, couvert : 2 ϵ 
¶ Nettoyage si la vaisselle est rendue sale : 10 ϵ/tour de lave-vaisselle 

¶ Mobilier / ¨ lõunit® :  

* Table : détérioration/casse : 300 ϵ ; nettoyage : 10 ϵ 
* Chaise : casse : 30 ϵ ; nettoyage : 5 ϵ 

Salle au 1er étage de la salle polyvalente 

80ϵ pour un week-end pour les personnes domiciliées dans et hors commune. 
 Cette salle ne pourra °tre lou®e quõen compl®ment de la salle polyvalente pour un usage dõespace de jeux pour les enfants 
(sous la surveillance dõadultes) ou de repos dans la limite de 19 personnes. Elle ne sera accessible quõaux locataires qui 
louent la salle du rez-de-chaussée. 
Salle du temps libre : 

110 ϵ pour un week-end 

10 ϵ de forfait pour le chauffage pour la période allant du 1er octobre au 30 avril, applicable à toutes les locations 

300 ϵ pour la caution 
Toute location non annulée dans un délai inférieur à 30 jours calendaires sera due dans son intégralité, y compris pour la 

première location des associations : celles-ci devront sõacquitter de la somme de 110 ϵ. 
 
Funéraires ð depuis le 15 avril 2025 
concernant les cases de columbarium : 

300 ϵ pour une concession temporaire de 15 ans, renouvelable ; 

600 ϵ pour une concession trentenaire, renouvelable. 
concernant les cavurnes : 

600 ϵ pour une concession temporaire de 15 ans, renouvelable ; 

1 200 ϵ pour une concession trentenaire, renouvelable. 
concernant les concessions en terre : 

300 ϵ lõemplacement pour une concession de 15 ans, renouvelable ; 

600 ϵ lõemplacement pour une concession de 30 ans, renouvelable ; 

900 ϵ lõemplacement pour une concession de 50 ans, renouvelable ; 

 30 ϵ pour la location du caveau communal les six premiers mois, 50 ϵ les six mois suivants. 

  résultats 2024 vote du budget 2025 

assoc. des Maires 336.40 360.00 

assoc. Maires ruraux 273.75 288.00 

Aide aux Seniors du canton de Nieul 1 745.00 1 800.00 

particp. frais scolarité classe spécialisée 1 204.86 1 800.00 

S.P.A. refuge du Mas du Loup 1 621.20 2 000.00 

TOTAL  5 181.21 6 248.00 

Imprévus   452.00 

TOTAL  5 181.21 6 700.00 
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ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 

ǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŘŜ CƻǳǊŎŜƭŀǎ 



 

 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǎǘŀǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ƻƴƻǊŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞ ŀǳȄ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Ŝǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ 
ŘǳŘƛǘ ŎƘŜƳƛƴΦ [Ŝ ōƻǊƴŀƎŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΦ 

 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜ Ł ƭŀ [ŀƴŘŜ 

¦ƴŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ Řǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ŘŜ ƭŀ [ŀƴŘŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŃǘǳǊŜǊ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭ ǉǳƛ ǎŜǊǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΦ 

{ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ȅ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊşǘ Ł ǳǎŀƎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜΦ 

 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Cƾǘ 

Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ƭƻǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭŜǎ όǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜΣ Χύ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ǇŀǊ ƭŀ {!{ ¢ΩwƘŞŀ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

[Ŝ /h59w{¢ ό/ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ {ŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

tŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ нн Ƴŀƛ нлнрΣ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞ 
ǇŀǊ ƭŀ {!{ ¢ΩwƘŞŀ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜƴǉǳşǘŜΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩŀǊǊşǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Ł tŜȅǊƛƭƘŀŎ 

[ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ŬȄŜ Ł ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ hǊŀƴƎŜ ŀ ƛƴƛǝŞ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǿŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ нлолΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǾŜǊǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ CƛōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ 
ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǉǳΩƻƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Ŝƴ нлнф Υ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ŎǳƛǾǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ƳƛƎǊŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

 

tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

bƻǘǊŜ t[¦ ŘŀǘŜ ŘŜ нллуΣ ƛƭ Ǿŀ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ t[¦ƛ όǇƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞŜǎ ŀǾŜŎ [ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΦ 

 

[ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳΣ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ t[¦ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ 



 

 

[ϥŀǊǝŎƭŜ [Φмрм-н Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ t[¦ Ŝǘ t[¦ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύΦ  

[Ŝ t!55 ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ Řǳ t[¦ƛ ŎŀǊ ƛƭ ŜȄǇƻǎŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ [ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мл Ł мр ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ όŀǊǝŎƭŜ [Φмрм-р Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜύΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƛƭ ŘŞŬƴƛǘ Υ 

ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Lƭ ŬȄŜǊŀΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 

/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŎŜǧŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ  

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ t!55 ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ п ŀȄŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Υ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ƳǳƭǝŦƻǊƳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ 

¶ /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǇŀǊ ǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄΦ 

¶ !ŶǊƳŜǊ ǳƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŞƭŀǊƎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φмро-мн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ t!55 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ ŘŞōŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭϥŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ /Ŝ ŘŞōŀǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ 
Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǾƻǘŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύ Řǳ Ǉƭŀƴ 
ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ [ƛƳƻƎŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǧǳŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ нлнсΣ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ 

ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлну-нлнф ŀǇǊŝǎ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ  

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞ Υ ǇƭǳƛΦƭƛƳƻƎŜǎ-ƳŜǘǊƻǇƻƭŜΦŦǊ 



 

 

!ŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ tƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ό taw ύ 

9ƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŞǾŀǘŜǳǊ tawΣ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎŝǎΣ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǎ όǾŀƭƛŘŜǎ ƻǳ ƴƻƴύ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ [Şƻ [ŀƎǊŀƴƎŜΦ 
¦ƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ taw ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŞŜΦ 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻǶǘŞ ул фроΦлл ϵ I¢ όŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄύ 
[Ω9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜƴǘ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ пп олнΦпл ϵ Ŝǘ ŘŜ нл псл ϵΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ул ҈ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ƻōǘŜƴƛǊΦ 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎŝǎΦ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  

 [Ŝǎ ƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ŘŜ [ŀǊǊŀƎŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ aǊ wƛũŀǳŘΣ Ƴŀœƻƴ Ł  {ŜƴƻƴΣ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

bƻǳǾŜŀǳ ƧŜǳ 

WŜǳ ǊŜǎǘŞ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 



 

 

hǇŞǊŀǝƻƴ IŀƛŜŎƻƭƛŜǊ 
 

[Ŝ п ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ IŀƛŜŎƻƭƛŜǊΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴǘŜǊ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ŀǊōǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾƻƛǊ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ  ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ!//! ŘŜ tŜȅǊƛƭƘŀŎΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ǎƻƛƴΦ 

!ǇǊŝǎ ƭΩŜũƻǊǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ! ǾƻƛǊ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 

ƳŀǝƴŞŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

WŞǊŞƳȅ wh¦· 


