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1 INTRODUCTIC
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Le diagnostic présenté au maitre d’ouvrage et au comité de pilotage de I'étude de faisabilité et pré-programmation en juillet 2013, définissait
les atouts de Chateauponsac dans la perspective du projet de développement d’un pole culturel et touristique dans le quartier du vieux fort :

» |a maitrise fonciére du bati structurant du cceur historique

= un réel potentiel patrimonial, culturel et touristique

e un site a investir, un quartier a restructurer

e un musée aux collections exceptionnelles

» des compétences intercommunales et des services bien établis : la médiathéque et I'office de tourisme

~ des habitudes de travail entre le musée, la médiathéque et I'office de tourisme et des équipes, bénévoles et professionnelles

Il assignait quatre objectifs au projet :

= développer la place de Chateauponsac dans le paysage culturel et touristique du territoire
e revitaliser le cceur historique de Chateauponsac

» améliorer la fonctionnalité et I'attractivité de deux équipements majeurs de la ville : la médiathéque et le musée, et associer 'office
de tourisme a cette dynamique

« redonner de la lisibilité et de la vie au quartier du Vieux Fort
Des contraintes étaient également notées :

» Je statut privé du musée, dans la perspective d’une maitrise d’ouvrage par la collectivité

o un préalable 2 toute intervention sur le musée René Baubérot : une mission spécifique a conduire pour définir les conditions
d’évolution du musée (collections, professionnalisme...)

» 'éloignement entre la future médiathéque et les écoles

» la lisibilité du futur office de tourisme au sein d'un ensemble d’équipements

» un quartier 4 considérer dans son ensemble, intégrant pleinement I'église Saint-Thyrse

» la mutualisation entre les trois structures = des espaces communs, et pas nécessairement des fonctions communes

e trois projets a des stades d’avancement différents

» deux maitrises d’ouvrage : la commune de Chateauponsac et la communauté de communes Gartempe Saint-Pardoux

Le présent rapport définit les principes d’aménagement et de fonctionnement du projet ainsi que le pré-programme de I'opération, dans le
respect des points clés rappelés ci-dessus.
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2 SYNTHESE DE L’ETAT DES LIEUX DU SITE ET DU BATI
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L'étude diagnostic a permis de mettre en relief le caractére patrimonial fort du site d'accueil : le vieux fort, rendu peu lisible aujourd'hui du
fait de la dilution progressive des limites structurantes : effacement du contour de I'ancien rempart, érosion du béti...
Cette perte de lecture est accentuée par le caractére minéral et routier des abords utilisés pour du stationnement non délimité.
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L'un des enjeux fort du projet est donc de requalifier le cozur du vieux fort, quartier historique et emblématique de Chateauponsac.

Pour cela il importe de :
- recentrer le bati autour des éléments forts et préexistants, afin de redonner corps et densité au ceeur d'ilot
- restructurer l'espace public par le cadrage bati

- libérer les rives urbaines de facon 3 mettre en relief les limites structurantes et de valoriser les points de vue et les balcons
- limiter la voirie, organiser et cadrer le stationnement

- mettre en valeur et réactiver le réseau structurant de ruelles pavées

Un réseau structurant de ruelles pavées &
valoriser

o AT Bty Guelle DUGHENE architeere du patrimoine DPLE / Malike BOUDELLAL ethne-muséogruphe [/ Yves LE DOUARIN éeonemiste de lu construction -
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Conclusions

La valorisation et le réinvestissement du bati
préexistant présente plusieurs avantages :

- une recomposition du quartier qui s’appuie sur des points
d’ancrage structurants

- une économie en matiére de construction

g - une requalification d’éléments batis dont I'avenir est suspendu a
‘ des mises aux normes

- une possibilité de phasage des travaux
- une adaptation 2 la présence de deux maitres d’ouvrages

- un respect des modalités de fonctionnement de chaque entité et
une modularité dans la mise en ceuvre du projet

Ruelles pavees a valoriser
TT7 Rives urbaines a liberer, pomts de vue
— Limites urbaines a affirmer
Espace public a requalifier
““" Organisation de la ci ion en marge du sile
Strucluration du stationnement
. Pdle béti & conforter
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Recenirer le bati autour des éléments forts et préexistants, afin de redonner corps et densité au ceeur d'ilot

- Les éléments batis qui participent au cadrage du cceur du vieux fort appartiennent tous a la commune ce qui constitue un véritable atout.
Il apparait donc clairement aujourd’hui que le projet réside en priorité dans la valorisation et le réinvestissement de ces éléments.
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Ref cadastrales Section AE 01 parcelle n°207

Propriété Communale

Surface au sol 132,78 m?

Affectation Usage ponctuel limité & la période

actuelle estivale : exposition temporaire,
vente de produits régionaux...

Protection Périmétre MH

Les ++

- grand volume ouvert,

- deux grandes ouvertures répondant aux normes de
sécurité et d'accessibilité PMR,

- position centrale sur la place (articulation)

Les --:
- batiment ne présentant pas une image forte (peu
identitaire dans sa forme actuelle)

o f it (s Lonsutiungs - Guolle DUCHENE urchitecte du patmimomne DPLG - Muliku BOUDELLAL cthno-muséegruphe / Yves Li2 DOUARIN économisie de lo construction -
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- Ref Section AE 01 parcelle n°
cadastrales 200
Propriété Communale
Surface ausol | 107m?

Affectation Expositions temporaires
_ actuelle réalisées par
) 1'Association du Musée
Protection Périmétre MH
- Les ++

urbaine.

Les --

aux normes)

- maison présentant une certaine identité
architecturale 3 valoriser.
Située en téte de pont, elle délimite l'emprise

- édifice inadapté a son usage actuel, a mettre
en conformité du point de vue de la défense
incendie (batiment et exposition non conformes

— LRI AL onsuitunes © Guclle DUCHENE architecte du putrimome DPLG  Mulike BOUDELLAL cthno-muséoyruphe / Yves LiE DOUARIN economiste de la construction -

décembre 2013
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La maison Dardant

iy o~

Ref cadastrales : Section AE 01 parcelles n°® 575 et 576

Propriéié Communale

Surface au sol 161 m?

Affectation actuelle Bureaux et réserves de l'association du
Musée

Protection Périmeétre MH

Maison :

Les ++

- une réelle identité architecturale & valoriser, notamment au niveau de ses
dispositions intérieure,

- facade d'appel sur rue

- accolée i 'ancienne porte (constitue avec le musée un ensemble historigu:
identitaire marquant I'entrée du vieux fort)

- en liaison directe avec le musée,

- présence de blocs antiques en RdC : trace de I'ancien rempart

Les --
- batiment vétuste, inadapté a son usage actuel (bureau, réserve du musée}

Grange accolée :

Les ++

- batiment offrant un vaste espace accessible aux PMR

Les --

- batiment vétuste, inadapté 2 son usage actuel (stockage, réserve du
musée)

A PUE T Consultanes £ Cuelle DUCHENE urchitecte du patrimoine DPLG / Mulika BOUDELLAL cthno-muséographe / Yves LE DOUVARIN deonomiste de la construction -

ddcembre 2013
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Le Musée

Ref cadastrales : Section AE 01
parcelle n°208

Propriété Communaie

Surface batie au sol 341,62 m?

Affectation actuelle

Musée René
Baubérot

Protection

Périmetre MH

Les ++

valoriser

Les --

accessible au public

- dispositif d'entrée exigue,
- mise en conformité défense incendie a
réaliser. Le 3° étage ne doit plus étre

- un batiment fortement identitaire
- des espaces extérieurs de terrasse a

- absence de mesure compensatoire PMR
- absence de sanitaires, de boutique...

msbr ALl Lonsuliunts 7 Gadlle DUCBENE urciitecte du patrimeine OPLC / Mulilw BOUDELLAL cthne-muséogruphe / Yves LE DCUARIN écenomiste de la construction -
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L’examen du potentiel bati permet de constater que ensemble des batiments présents sur le site offre des espaces permettant de répondre
en grande partie aux besoins du projet.

Le parti pris proposé est donc de valoriser en priorité ce potentiel qui pourra étre complété par des extensions.

L’objectif est donc de trouver Ja meilleure adéquation possible entre les besoins et le bati existant en termes de surfaces, d'usages, de
positionnement....

i L1 Comsaltunts © Guclle DUCHENE wrchitecie du putrimoine DPLC # Malike BOUDELLAL cthno-muséogruphe / Yves LE DOUARIN ecpnomiste de la construction -
[ i5ee fn L1 8
décembre 2015

15




3 LE PROIJET
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ecifigues

]

Besoins sp

partage

I

es0inNs

[}
D

Besoins communs

Biblicthegue

o1

Wusée

- banoue de prét et de ralour

- aspaces publics. cones. jeux
- egpace mulimedia

- TE5ervE

- bureau

- rnis postes de ravail

- enirés indépendanis

- kome WIFI gratuiie

- gspace d'accuel

- bureau

- zzpace de stockage

- espace J'affichage exigrieur
- gspace de stockage velos

- parking velos

I B
- cenire de reéoura:es
- salles d'aciivités
- auditorium
- présentation d une partie des
collections du musée

- réorganization hematique

- e5pace e mise en Juaraniaing
- réserves

- dispositifs 21 mesures de
conirble

- chaufiage. ventilatjion. agration
- dispasitt de sécouriie 51
d'accessibiling

|l - espacss Jascuei

- bureaux )
- espace de travail

g o
>

~ accueil dvec billetierie

- bouiique

- présentation d'ung partie des
collecticns du muses

- salle d'expesition

- sanitaires publics

- awelier de petite maintenance generale
- sanitaires du parsennzl

- salle &1 cuisine du personne!

- parkings auic et vélo + autocar {muses)

décembre 2015
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Le projet d’aménagement a pour principes :

I'investissement de quatre sites structurants, actuellement utilisés par I'association du musée :
= ]a Maison du Terroir,
e la grange,
e ]a maison Dardant
= le musée René Baubérot

la création d’extensions pour accueillir des locaux spécifiques, notamment ceux de la médiatheéque et du musée (réserves)

le traitement des accés, des cheminements et 'organisation des stationnements

la requalification de la rive urbaine en théatre de verdure

-

un traitement paysager de I’ensemble du quartier, visant notamment a valoriser I'église Saint Thyrse et la porte Peyrine

Ce pble culturel et touristique est structuré autour d’un grand parvis, entiérement piéton (restant accessible a des véhicules de service et de
secours) cadré par I'église Saint Thyrse, le musée René Baubérot et ses annexes de la maison Dardant, incluant la porte Peyrine, et la Maison
du Terroir, investie par I'office de tourisme et le futur projet de la médiatheque.

La voie principale d’accés depuis le bourg ouvre sur I'église par une perspective visuelle.
Les stationnements sont positionnés 2 'extérieur du péle et les accés piétonniers sont valorisés et connectés au réseau de ruelles existant.

La médiathéque est installée dans une construction neuve adossée a 'office de tourisme, avec lequel elle partage un certain nombre de
locaux.

Le musée reste dans sa localisation actuelle.

Plusieurs espaces sont mutualisés entre les trois structures présentes sur le site :
-~ le grand hall commun a la médiathéque et l'office de tourisme, pouvant aussi recevoir des éléments de présentation du musée
- les sanitaires publics installés dans le grand hall, mutualisables entre I'office de tourisme, la médiatheque et ’auditorium et restant
accessibles lorsque ces équipements sont fermés.
SsPUALTE Consgliants £ Gudlle DUCHENE urchitecte du putrimoine DPLG 7 Malika BOUDELLAL cthinoe-muséogrephe / Yves LE DOUARIN éconemiste de la construction -
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- la boutigue partagée par l'office de tourisme et le musée
. Vauditorium de la médiathéque, servant aussi a des manifestations organisées par le musée
- la salle d’exposition et les espaces de travail et d’activités destinés A recevoir des groupes d’enfants de la médiatheéque et du musée
_  les sanitaires et salle du personnel de la médiathéque et de I'office de tourisme
- les bureaux destinés au musée et a I'association Notre Terroir
le théatre de verdure pouvant receveir des manifestations en plein air, ouvert a tous les organisateurs

La mise en ceuvre du projet suppose le déplacement des activités conduites par l'association dans la Maison du Terroir, afin de recevoir
I'office de tourisme. Celles-ci, en particulier la forge, sont repositionnées dans la grange attenante a la Maison Dardant, en vis a vis direct avec
le musée, aux cotés de dispositifs offrant une mesure compensatoire pour les personnes 2 mobilité réduite.

Des réserves sont créées pour le musée au niveau inférieur de la médiatheque, laissant une latitude pour un dimensionnement répondant
aux besoins du projet de réorganisation de ce dernier.

Chacun des différents espaces est décrit dans les fiches de pré-programmation qui suivent.

La réorganisation du parcours muséograhique fait I’objet d’une proposition de synopsis présentée plus loin. Une étude de programmation
détaillée sera un préalable a tout aménagement.

B AL Consultunts © Guelle DUCHENE urchiieete du patrimone DPLG 7 Mulike BOUDELLAL cthna-muséeyry she 4 Yves LE DQUARIN économiste de la construction -
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LA LN
0 5 10

25m

veécembre 2013

1 Réhabilitation de la maison du terroir en OT compris boutique et de
espace de présentation du territoire (1').

2 : Creation d'une extension pour la réalisation de la médiathéque
intégrant en sous-sol les réserves du musée

3 : Réhabilitation de la grange en salles d'exposition et de travail

4 : Rehabilitation de la maison Dardant en bureau pour I'association
et le musée compris déplacement de la forge (4"

5 : Musée + terrasse

6 : Eglise Saint Thyrse + crypte (7)

8 : Elément de jonction (grand hall) intégrant les services technigues
(sanitaires)

9 : Stationnements

10 : Requalification de Ia "rive” urbaine en théatre de verdure en
liaison directe avec la médiathéque

11 : Grand parvis arboré (fontaine?)

== Voirie de desserte

voie piétonne
T parvis en pavage a conserver/restaurer
-— parvis a créer



REHABILITATION DE LA MAISON DU TERROIR EN OFFICE DE TOURISME

' Désignation - Descriptif Surfaces
i Parti général Le choix de la maison du Terroir pour abriter I'Office de Tourisme repose sur des critéres de positionnement mais aussi de
‘ lisibilité en raison notamment de I'identité architecturale de ce batiment.
L'un des objectifs du projet repose donc sur la valorisation de cette identité architecturale ce qui implique de conserver voire de
retrouver au maximum les dispositions d’origine du batiment dans sa composition d'ensemble, mais aussi ses
dispositions intérieures (revétement de sol, plancher....), tout en prenant en compte I'amélioration des performances
thermigues du bati. La facade Est quasiment aveugle et mal intégrée sera réhabilitée grice 2 'adossement des constructions
neuves : espace de présentation du territoire, grand hall, médiatheque.
i o la réfection de la couverture compris isolation
o Ia réfection des enduits de facade au mortier de chaux compris consolidation ponctuelle des maconneries
g i e remplacement des menuiseries compris mise en peinture
f compris mobilier, signalétique
_Rez-de-chaussée | _ ____
. Accueil il devra étre facilement indentifiable et directement accessible depuis I'espace public : fagade principale de la maison du 18,5 m?
Terroir, porte d’entrée principale. Il est a noter que la porte existante qui dessert ce lieu laisse un accés de 832 cm ce qui est
i conforme 3 la réglementation dans le cas de réhabilitation.
i Boutique En lizison directe avec ce lieu d’accueil de facon 2 pouvoir étre gérée par le méme personnel 11,89m?
- Présentation du Un espace de présentation du territoire, interactif et thématisé, accessible depuis le lieu d’accueil et ouvrant vers le « grand 35,00 m?
- territoire hall ». Cet espace devra étre équipé de sorties de secours ouvrant directement vers I'extérieur. [l sera doté de bornes vidéos.
Bureau Un bureau disposant d’une entrée dissociée sera aménagé au RdC 9,23 m*
i Stockage Un espace de stockage important sera également disponible au RdC. Une porte murée existante pourra étre rouverte afin de | 26,58 m*
disposer si nécessaire d’un accés direct sur I'extérieur : mise a disposition de vélos par exemple.
NB : Cet espace qui accueille actuellement la forge associée au musée pourra étre aménagé postérieurement suite au
déplacement de celle-ci dans la grange attenante a la Maison Dardant, en fonction du programme définitif (cf synopsis)
- Sanitaires IIs seront situés dans le grand hall d’accueil afin d’étre mutualisés avec les autres équipements et étre accessibles au public en
dehors des heures d’ouverture de ces équipements.
Bages . . [ _ _
Bureau Un second bureau pourra étre aménagé au premier étage. ] 18,51 m?
. Locaux du IIs seront mutualisés avec la médiath2que et devront &tre desservis, conformément au code du travail, par un ascenseur
. personnel accessible aux PMR. lls comprendront :
e des sanitaires 9,23m?
" i une salle de repos équipée d’'un coin kitchenette 11,89 m?
! une salle de réunion 26,58 m?
T ALLE Gorsulwni £ Guclle DUCHENE architecte du puzrimerne DPLG / Malika BOUDELLAL cthno-musdogruphe / Yves LE DOUARIN deenomiste de la construction -
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1 - valorisation de la fagade principale destinée a accueillir I'entrée de I’Oﬂiée de Tourisme.
2- vue la partie Nord abritant actuellement la derniére salle du musée dite de la « forge »
3- vue du pignon Est a requalifier.
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Réhabilitation de la Maison du Terroir en Office de Tourisme
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GRAND HALL

Descriptif

Surface

Cet espace a pour vocation d’assurer I'articulation physique entre I'office de tourisme et la
médiathéque) voire visuelle (musée, salle d’exposition) entre les différents équipements et de
mutualiser des services tels que:

- les sanitaires publics

- l’ascenseur commun 2 I’OT et a la médiathéque
Ses liaisons avec 'OT et la médiathéque devront lui permettre de rester ouvert méme si ces
équipements sont fermés notamment afin d’assurer la permanence des sanitaires publics et I'accés
a l'auditorium.
11 devra pouvoir recevoir d’éventuelles expositions, manifestations voir accueillir des objets
« d’appel » issus des collections du musée.
Son traitement architectural devra étre contemporain tout en s’inscrivant en continuité du bati
existant. Il devra étre modulable et s’ouvrir largement sur les espaces publics.

60m? compris sanitaires
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- | PROGRAMME MEDIATHEQUE

l Désignation | Modedecalcul | M? |places| Usage | Positionnement | Observations

Rez-de Chaussée

Accueil 1 poste = nombre 15 2 | accueil et inscription des al'entrée de connecté au "Grand hall" commun
m? base usagers I'équipement

surveillance des entrées et
des sorties

retour des documents et
prét

panneaux d'information,
d'affichage, informations
diverses, tracts, exposition
nouveautés, distributeurs
boissons, photocopieuse

Secteur adultes :
: livres en libre acces 6000 documents a 65
(rayonnage) raison de 1m? pour
100 doc.

. consultation places assises 25 15 | consultation des livres a répartir dans doit disposer de prises électriques
mais aussi consultation I'espace adulte pour ordinateurs portables, wifi,
internet (deux postes)

= périodiques présentoirs pour 15 ouvert de espace a traiter de facon particuliére

environ 100 titres préférence sur  |afin d'y favoriser la convivialité, |

+ espace de I'accueil |

— consultation |
Total 105 |

— ST ALY Consuliants ¢ Guelle BUCHENE urchizecte du patrimotae DPLG 7 Malika BOUDELLAL cthno-muséayraphe / Yves LE DOUARIN écsnemiste de la construction -
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Désignation | Mode de calcul | M2 | places]| Usage Positionnement Observations
Secteur jeunesse : mobilier adapté en fonction des 3ges,

caisson sur roulettes,

livres en libre acces 4500 documents a 54 préevoir éventuellement un espace petie
{rayonnage) raison d'1,2m? pour enfance, 5itué 3 proximité des sanitairss,
100 documents (les a I'écart du passage, facile a surveiller,
I'ayonnages jeunesse visible depuis I'accueil par un vitiage
consomment plus {phonique), proche coin conte.
d'espace que ceux
adultes : mobilier
adapte) _
consuitation places assises 25 15 | consultation des livres mais | a répartir dans doit disposer de prises électrigues powur
aussi consultation internet: | l'espace jeunesse | ordinateurs portables, wifi
deux postes !
periodigues, espace heure | présentoirs pour 20 a proximite espace |espace a traiter de facon particuliére afin
du conte erviron 100 titres + jeunesse et des d'y favoriser la convivialité, mais auss:
espace de sanitaires Fintimité et le calme. Destiné 3 accueiili;
consultation de petits groupes (I'auditorium
permettra d'accueillir des groupes plus
importants). Y
Total 929
Secteur
Audiovisuel /multimédia :
documents en libre aceés : 15
CD, CD-ROM...
postes d'écoute 5] 5
postes internet 5 10| postes informatiques donnant
accés a internet 3 répartir
dans 'ensembie des secteurs
Total 25 / !
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Désignation Mode de calcul M? |places UJsage Positionnement Observations
Espace de travail 20 travail seul ou en groupe, |doit étre fermé et | doit disposer de prises internet et
mise 3 disposition de situé a I'écart électricité pour ordinateurs portables,
documents (bruit) wifi,
espaces de travail 8 4 10m? par poste 30| 1+2|travail surla constitution et |en Rdcou avec  |au moins un bureau et un espace de
personnel le traitement des monte charge ou |travail commun (ou atelier)
collections asCenseurs, acces
taches administratives direct extérieur
(accés hors
puveriure au
public)
sanitaires 16 2 blocs en plus des
sanitaires publics prévus
dans le Grand Hall
circulations intérieures 25
D T pa b SR T BasY Y
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Désignation | Modedecalcul | M* [places| Usage | Positionnement | Observations
Sous-sol
= travaux de terrassement a prévoir sous contrdle archéclogiques
Services intérieurs
réserves destinées aux 300 documents par| 40 & proximité Sous-sol : local sécurisé, sec,
B collections m?* de stockage, immédiate des ventilé...sans fenétres mais bien
L~ espaces de travail | éclairé. Prévoir une dalle de type
{2 proximité de compactus 1600kg /m?*
B 'ascenseur)
L~ local informatique 10 prés des espaces de |Sous-sol : local sécurisé
travail du personne!
B mais loin des
- espaces affectés au
= public
local technigue, chaufferie 20
E circulations intérieures 15
- garage bibliobus 20 A proximité de l'ascenseur
| Total 105
réserves musée 100 les réserves du musée doivent avoir
- un accés indépendant Prévoir une
: | dalle de type compactus 1600kg /m*

. P ALIE Consultunts £ Gadlle DUCHENE urchitecte du putrimome DPLG / Muliie BOUDELLAL cthno-musdographe / Yves LE DGUARIN économiste de la construction -
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Désignation | Mode de calcul | ™m? | places | Usage | Positionnement Observations

Espaces extérieurs

parking v compris
stationnement réservé
 personnel

Espaces mutualisés
salle de réunion : 26,58
salle de repos ey ‘ ' 11,89
sanitaires du personnel ‘ 9,231 . -
sanitaires publics dont i I ok 2 doit pouvoir
PMR ; ¥ : » ‘ N fonctionner en
o ' 4 ~ |dehorsdes
‘ | heures
d'ouverture de la Espaces mutualisés avec I'OT et le
meédiathéque - Grand Hall
{connection avec
_ ; . . le Grand Hall)
ascenseur/monte charge | Aol Tt 3 AR doit étre
RS ' s i | mutualisé de
facon a n'aveir
gquunseul
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Plan Masse de la Médiatheque

bibliobus
x Il
‘Espace multimedia ; Réserves
' Bureaux 30m? : 25m* ' : documentation 40m?

Réserves musée 100 m?

Secteur Adulte 105 m?

Niveau Sous-Sol !

Auditorium i

Extension possible des
réserves 100m?

L
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REHABILITATION DE LA GRANGE EN SALLES D’EXPOSITION ET DE TRAVAIL ET D’ACTIVITES

Désignation Descriptif Surface

Parti général La réhabilitation de cette ancienne grange en salle d’exposition et d’activités implique :

des travaux de confortation : renforcement de la charpente, réfection du plancher qui devra étre descendu
légérement pour libérer le passage sous les entraits des fermes, reprise du mur Sud reconstruit en parpaings

la conservation et la mise en valeur des dispositions de qualité : siructure de la charpente, sol en calade du RdC

Vaffirmation d’une identité architecturale au travers d’un traitement contemporain et le gommage d’éléments
peu identitaires : traitement du bandeau Sud de I'étage, démolition des appentis accolés au Nord,
requalification du pignon Ouest et des espaces extérieurs associés : végétalisation, garde-corps...

la mise en accessibilité : I'étage pourra étre desservi directement depuis la ruelle existante : celle-ci présente
une déclivité supérieure aux normes mais une mesure d‘assistance peut étre mise en place par dérogation. Un
petit élévateur extérieur peut étre éventuellement installé a 'angle Nord-Ouest & I'emplacement des appentis
démolis. L’étage devra disposer de deux issues de secours ouvrant sur l'extérieur.

Pamélioration des performances thermiques : réfection de la couverture, isolation, remplacement des
menuiseries...

Rez-de-chaussée

Salle d’exposition Accessible depuis I'espace public cette salle est destinée 2 recevoir des expositions. Elle devra étre dotée d'un | 74,00 m?
équipement technique adapté : éclairage modulable, prises de courant, chauffage..
Elle disposera de locaux annexes :

un office permettant d’accueillir un traiteur, accessible depuis l'extérieur et équipé d'une plonge, d'un 10,00 m?
réfrigérateur, d’'un moyen de réchauffage, éventuellement d'un lave-vaisselle.
des sanitaires accessibles aux PMR 6 m?
un espace de stockage dédié pour y remiser le matériel nécessaire aux expositions. 11,00 m?
Etage
Salles de travail et L’ensemble de I'étage sera aménagé en salle de travail et d’activités pouvant étre divisée en deux par une 104 m*
d’activités cloison modulable. Elle devra recevoir un équipement technique adapté : éclairage, prises de courant,

internet, vidéoprojecteur, tables de travail, chauffage...

P AL Lonsultunts © Gaclic DUCHENE urchitecte du putrimome DPLC » Melike BOUDELLAL ethno-muséogruphe / Yves LE DOUARIN économiste de la construction -
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1 - facade principale a valoriser au travers d’un traitement contemporain du bandeau Sud de ['étage, des baies...
2- vue la partie Nord : démolition des appentis, création d’accés directs

3- vue du pignon Ouest a requalifier : démolition des

appentis, végétalisation, requalification des abords..
SN : ¥ |

g

4 - revers Sud reconstruit en béton d reprendre compris support des entraits

5 - charpente a valoriser
6- calade du RAC & conserver et restaurer.

Ll conselients £ Gacile BUCHENE urchitecte dy putrimuoine DPLG / Malike BOUDELLAL cthng-muséoyraphe / Yves Li DOUARIN économiste de la construction -
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— Réhabilitation de la Grange en salles d'exposition et de travail

Batiments annexes
destinés a étre démolis

Salle de travail : 104 m?

Salle exposition : 74 m*

Accés niveau haut
par rampe

Office 10m?

e el e
v

Accés traiteur

| o Niveau RJC Niveau Etage 1
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REHABILITATION DE LA MAISON DARDANT EN BUREAU ET ESPACE D’EXPOSITION POUR LE MUSEE

Désignation Descriptif Surface

Parti général La réhabilitation de cette maison s'inscrit dans un projet général de réorganisation et de
professionnalisaticn du musée compris aménagement dans la grange attenante d'un espace accessible
aux PMR : mesure compensatoire, sanitaires, présentation de la forge (actuellement a la maison du
terroir). La présentation des vestiges de I'ancien rempart présents dans la piéce attenante peut étre
envisagée.

L'objectif est de regrouper les différentes fonctionnalités du musée afin d'en simplifier la gestion

La maisomn Le batiment, 4 I'exception des combles sera réhabilité en bureaux pour le musée et I'association (ce qui
implique le tri et le transfert préalables des objets actuellement stockés). Il importe de conserver et de
mettre en valeur les dispositions d’origines de ce batiment présentant une réelle valeur patrimoniale et
qui sera associé de fait au musée, compris :

réfection de la couverture et isolation des combles

réfection des enduits de facade

remplacement des menuiseries a l'identique

réfection des dispositions intérieures compris mises aux normes des installations techniques : 210,00 m2
électricité, téléphonie, chauffage....
ie plafond de Ia salle d’apparat sera conservé.

La Grange
Déplacement des machines présentes, dépose de la fosse septique et de I'escalier : I'étage inaccessible 48,00 m?
au public est desservi par 1'escalier intérieur.
Réfection du sol en calade.
REHABILITATION DU MUSEE
Désignation Descriptif Surface
Parti général La réhabilitation du musée s’inscrit dans un projet global 2 mener a plus ou moins long terme prenant

en compte a la fois la question de la présentation des collections mais les questions liées a la mise en
accessibilité, sécurité...

Il est possible toutefois de proposer dans le présent programme de travaux, des opérations visant a la
mise en valeur extérieure de cet édifice : réfection des fagades, mise en peinture des menuiseries...
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Réhabilitation de la grange de la maison Dardant

Ecran vidéo

Liaison éventuelle vers vestiges
ancien rempart

-

Sortie vers le Grand hall et 'OT _ .
Entrée depuis la sortie du musée
située en face
. ..
0 1 5m
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SYNOPSIS DU MUSEE ET ORIENTATIONS DE PROGRAMMATION

Avant-propos

Ce chapitre relatif aux conditions possibles d’évolution et de développement du musée René Baubérot constitue une trame a dérouler selon
les possibilités et volontés des partenaires concernés. Ces orientations seront amenées a étre travaillées en détail au cours d'une étape de
programmation qui est recommandée a l'issue de ce volet.

Nous avons recherché les possibilités de développement les plus adaptées et les plus valorisantes pour la collection du musée et la valeur
patrimoniale qu’elles représentent.

Lors des étapes a venir de I'élaboration plus détaillée du programme du musée, de nombreux points seront a préciser et repositionner, en
fonction notamment des accords de partenariats que le musée sera amené a valoriser.
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-un musée fondé en 1942, situé dans un ensemble d’édifices a valeur historique et patrimoniale peu valorisés

-un musée associatif privé dont les collections renferment plusieurs milliers d’objets

-un musée labellisé « Musée de France » depuis 2003, mais sans équipe de gestion professionnelle

-une collection d’une immense richesse dans les domaines de la préhistoire, de 'archéologie, de I'art sacré et de I'ethnologie avec un volet
historique plus documentaire ; les collections ne sont pas toutes la propriété de I'association, certaines piéces sont en dépét

-un musée trés peu visité, n'ayant pas bénéficié de renouvellement depuis de longues années, une équipe qui ne dispose pas des moyens
actuels d’organisation et de mises aux normes, malgré tous les efforts fournis par une équipe de bénévoles volontaires et motivés

-une commune qui exprime une volonté de faire évoluer cette situation, dans un projet patrimonial, culturel et touristique global.

Dans le cadre du projet culturel et touristique que méne la commune de Chateauponsac, la question des liens et de la mutualisation est
intégrée selon des principes qui ont été proposés lors de la premiére phase de cette étude.

Si de nombreuses fonctionnalités apparaissent comme pouvant étre intégrées a ce projet global et associés par différents liens aux autres
pdles que sont la médiatheque et I'Office de tourisme, certaines particularités demeurent concernant la musée et doivent a ce stade étre prise
en considération.

Outre son statut de musée privé et de « Musée de France » ~induisant des contraintes inhérentes 2 ce statut -, le musée René Baubérot
renferme des collections de trés grande qualité, d’'une valeur patrimoniale rare et incontestable -toutes ne sont pas propriété de ’association
- qui va exiger des conditions de programmation particuliéres. Il faut toutefois a ce stade rappeler I'excellente gestion des collections,
identifiées, inventoriées, situation qui contribuera sans conteste a I'organisation a venir du musée et aux liens entre partenaires (association,
DRAC et commune de fagon privilégiée).

Les bases de ]a refonte du musée ne vont pas proposer une nouvelle programmation détaillée, qui se fera dans un temps plus long, mais vont
proposer un nouveau récit, de nouvelles logiques de visites et de découverte, des modes de compréhension plus adaptés aux publics actuels.
C’est donc un concept général —porteur du « récit du musée » qui va étre proposé, traduit par un synopsis général (avec des éventuelles
variantes), puis une organisation en séquences plus détaillées, préfigurant un projet de préprogramme.

L'importance du musée et des collections, les contraintes actuelles, exigeront une organisation nouvelle par étape et dans le temps, plusieurs
années pour ce type de musée en fonction des moyens mobilisables et notamment de I'équipe de compétences recrutées.
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Actuellement, le concept du musée est un parcours linéaire chronologique, qui traduit I'offre intitulée « Musée René Bauberot, archéologie et
ethnographie », 2 Chiteauponsac. Ce concept de musée composé de collections archéologiques et ethnographiques traduit parfaitement ce
type de musée structuré (ils se sont tous faits dans le temps) selon des approches historiques, éducatives, sociales, qui tiennent a la passion

de collectionneurs.

Dans le cas du musée René Baubérot, s’agissant d’un enseignant et de ses « associés », c'est une démarche éducative qui a conditionné le
parcours du musée et ses fondements scientifiques, ce qui est une grande aubaine pour I'approche actuelle, gui bénéficie déja d'une
crédibilité et de fondements référencés et valides. La poursuite de sont ceuvre par Paul Schweizter maintient cet axe de présentation.

70 ans plus tard, les approches ont d’évidence largement évolué. L’archéologie demeure un axe fort des collections du musée mais la notion
d’ethnographie (évoquant une approche descriptive des collections]) est un terme qui n’est plus en usage, on parler de plusieurs années de
« musées de société », méme l'ethnologie (évoquant une approche plus scientifique des collections) s’est estompée...et méme si les travaux
en muséologie de Georges-Henri Riviére demeurent une référence.

Les collections qui marquent le musée sont bien celles d’archéologie, elles doivent donc tenir une partie importante du recit proposé aux
visiteurs, d’autant que ces collections constituent une vraie surprise a leur découverte, dans un territoire qui, a priori, n’est pas identifié
comme figurant au titre des illustrations archéologiques les plus marquantes de France .... !

Les collections d’art sacré, d’'une grande valeur patrimoniale, s'inscrivent elles dans une tradition limousine mieux identifiée. Quant aux
autres collections, qui se veulent des reflets de différentes périodes de la société locale, parfois dans son lien avec I'histoire ou la sociologie,
elles sont trés difficiles 2 appréhender pour les publics actuels, étant dépourvues de dispositifs de médiation adaptés. Il est en effet essentiel
de prendre en considération les publics, 2 qui sont destinées ces collections, ce type de musées étant paradoxalement souvent tournés vers
les concepteurs, surtout s'ils ne sont pas des professionnels.

La situation actuelle (et sans doute depuis de nombreuses années) révéle un musée fait de passion et d’enthousiasme, de travail, de
générosité, mais sans grande relation avec les attentes et les besoins des publics actuels, trés éloignés de I'image des « groupes et cars de
troisidme 4ge » des années 1970-1990. La période actuelle ne peut se satisfaire de cette offre sans une refonte radicale de son
fonctionnement, mais en veillant toutefois & concerner une partie de la nature et I'identité de ce musée, dans la droite ligne du personnage
que fut René Baubérot, les membres de la Société Notre Terroir et quelques uns de ses successeurs.

Le concept du nouveau musée devra rester un musée d’histoire 3 forte vocation éducative, avec une rigueur scientifique affirmée.
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| Le concept de ce musée pourra étre un lieu d’apprentissage et de découverte de I'Histoire, dans la grande tradition de I'éducation
et la pédagogie (en lien avec la médiathéque), mais avec I'ouverture de I'offre muséographique vers tous les publics actuels, méme

si I'accent est mis sur les familles et les jeunes (en lien avec I'Office du tourisme}.

Aujourd’hui, ce concept est en quelque sorte mis en ceuvre mais le temps a été figé pour ce qui concerne la scénographie et les dispositifs de
meédiation, ce qui a provoqué une sorte de rupture entre le musée et ses publics.

La proposition museale de Chateauponsac doit a présent s'inscrire dans une offre patrimoniale, culturelle et touristique qui anticipe méme
sur la période d’ouverture du nouveau musée au sein du nouveau pdle de la commune, c’est-3-dire au plus t6t en 2015...

Compte tenu du rdle joué par la fonction enseignante des fondateurs et mainteneurs de Ia fonction muséale de I'institution René Baubérot,
compte tenu de I'évocation de certain de ces personnages dans le musée actuel (nom de salles dédiées), compte tenu des vocations du futur
péle de la commune de Chéteauponsac et notamment I'implantation de la médiathéque, lieu de culture et d’apprentissage, le musée
« nouveau » pourrait rendre hommage aux savoirs et aux personnages qui les ont défendus.

Il est donc proposé de structurer le nouveau musée autour d’un concept de « Livre d’Histoire » de Chiteauponsac, partant de la préhistoire 3
nos jours, permettant ce découvrir et comprendre le territoire, selon des approches correspondantes aux publics actuels et méme avec une
anticipation sur les années a venir.

Dans cet esprit et dans le respect de I'Histoire, du temps qui passe, les personnalités ayant fait le musée pourraient porter son récit par
évocation ; cette option conceptuelle permettrait de maintenir certaines parties et présentations du musée dans leur état d’origine mais en
les expliquant et en les enrichissant de dispositifs actuels de médiation.

Les seules réserves a ces évolutions concerneront les conditions de conservation préventive, 3 savoir le contréle et les vérifications en
matiére de maintien des collections (conditions climatiques, bactériclogiques, normes actuelles pour les matériaux...).

Les nouvelles conditions de visite se feraient ainsi sous la conduite des « enseignants(tes) et éducateurs (trices) parmi lesquels seront mis en
exergue et en scéne: René Baubérot, Paul Schweitzer, Louis Timbal et les autres moins connus (Léon Guillemot, René Laurencier, Iréne
Fougeras, Jeanne Brissaud, Pierre Marsaudon, Jean Laville, Madeleine Fabre, Emmanuel Malbay, Pierre Vidal, Arthur Guimbard)

Des personnalités comme Maurice Robert (ethnologue, spécialiste du Limousin) et d’autres (M. Georges Meriguet, ancien président du musée)
pourraient aussi étre sollicitées pourraient actualiser le concept de la visite, jusqu’aux plus jeunes enseignants en formation @ I'lUFM par
exemple.
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Pour mémaore -
Les L7 salles présentent sur 3 étages, un champ chronologiyue large : vuire des collections archéologiques (sulies préhisterigues et gailo-romaines), elies abritent un fonds
ethnogruphique Importunt peur fe Limeusin (évocation de o vie quotidienne principalement au XiXe siécle, di: monde ugricele, des métiers d'autrefois) et permettent ou
truvers de ces collections de découvrir notamment le domaine des « arts du quotiaien » et des traditions popuiaires.

-6 solles présentent les collections archéologiues antique et médiévale et les collections d'art sacré (appartencnt & la commune et mises en dépbt)

-des sulles présentent les collections ethnographigues : modes de vie et savoir-faire

-des sulles présentent des témoins de Phistoire de Chateauponsac : documents et cartes postules

Préalables :

- le musée est localisé dans un édifice historigue, un ancien prieuré du 14¢me, protégé au titre des MH. La présentation des collections devra aussi tenir
compte du caractére historique de I'édifice (morphologie du bati, anciennes fonctions comme la cuisine, escalier d’honneur, cave...) qui renverront sur
d'autres édifices et collections, notamment I'église Saint-Thyrse et Notre-Dame de Toute Bonté, mais aussi la Porte Peyrine et la Maison Dardant

- Certaines modifications dans la visite vont étre imposées par la mise aux normes du musée et notamment la défense incendie, le nouveau parcours
doit en tenir compte. Il s’agit particuliérement du 3¢me niveau qui ne peut plus étre ouvert aux visiteurs, sous réserve de travaux importants, mais I'accés
n’en sera pas interdit pour le personnel. Sa destination pourra donc étre revue en ce sens.

- Les modifications préconisées pour I'entrée dans le musée et les sens de circulation devront également é&tre intégrées au projet.

- Une autre contrainte devra étre prise en considération, c’est I'impossibilité d’accéder aux niveaux supérieurs pour les personnes a mobilité réduite ;
une offre de substitution devra étre proposée a ces personnes. Des possibilités notamment a I'aide de média, seront envisageables.

- pour mémoire : Le musée est doté d'un service éducatif assuré par un enseignant d’histoire. Le programme pédagogique du musée axé sur les "Arts du
Guotidien"entre dans les six grands domaines de ['histoire des arts définis par e Bulletin Officiel n° 32 du 28 Aot 2008 du ministére de VEducation nationale.

Que devra traduire le synopsis de la visite du musée ? :

Le concept d'un musée dédié a la découverte « éducative » d’hier et d’aujourd’hui devra trouver une traduction dans le synopsis, c'est-3-dire que toute
l'organisation du nouveau musée, le parcourus proposé, les offres de découvertes, les visites et animations, les liens avec les partenaires locaux et
extérieurs, la charte graphique et visuelle, la ligne de communication, etc, devront contribuer & raconter I'histoire de ces enseignants ou autres
« passeurs » passionnés qui ont voulu transmettre des connaissances  tous et aux jeunes en particulier.

Les enseignants (notamment René Baubérot et Louis Timbal, plus connus en France dans les milieux scientifiques) ont largement contribué  « insuffler
un esprit » dans ce musée, qui doit se transcrire dans le synopsis. L’offre doit donc se configurer comme un livre d’Histoire et d’histoires, ouvert pour des
jeunes et des publics d’aujourd’hui. Le fond demeure le méme mais la forme change radicaiement, tout en préservant I'ceuvre de ces passionnés de
connaissances et de transmission.
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Avant propos : dans toutes les configurations proposées, une chronologie historiques sera mise a disposition des visiteurs sous une forme a
définir mais présente dans toutes les salles, de maniére a ce que le visiteur se repére constamment dans son parcours.

SYNOPSIS GENERAL
ACCUEIL GENERAL DU MUSEE ET MODE D’EMPLOI
Histoire et mémoire des lieux : le prieuré bénédictin du 142me, ]a Maison Dardant, la Porte Peyrine, les anciennes fortifications + I'église

Saint-Martin (propriété de I'association depuis 1992)

PROPOS INTRODUCTIFS : LE CONCEPT DU MUSEE

Un livre d’Histoire de Chateauponsac et des histoires de ceux qui I'ont constitué : un musée éducatif qui explique que cette discipline
est une science humaine qui raconte comment on « apprend » I'Histoire et ce qu’elle permet de découvrir, d’interpréter (notion de
questionnement) et de comprendre
Des modes de lecture différents des livres sont ici proposés et tout particulidrement des objets d’une collection muséale, rassemblés et

étudiés par des personnes qui ont fondé ce musée en 1943, 'ont enrichi et continuent a le faire vivre aujourd’hui

Les différentes thématiques vont étre traitées dans une logique historique (plusieurs options, voir en suivant) mais elles seront toutes
présentées par des « personnages » d’hier et d’aujourd’hui sous une forme de « legons » de géographie historique, d’histoire, d’histoire
de I'art et d’architecture, d’archéologie d’ethnologie et autres disciplines

PREHISTOIREET MOYEN AGE PERIODE MODERNE ET 19EME SIECLE 2 0EME SIECLE

ARCHEOLOGIE REVOLUTION

MINERALOGIE LOCALE ET ARCHITECTURE : 15EMEALAFIN DU 18EME : | LA VIE QUOTIDIENNE DANS LES EVOLUTIONS DE LA VIE

RESSOURCES NATURELLES DU | SOUTERRAINS, CAVES DES PERSONNAGES AVEC BLASONS | UN BOURG DE LA BASSE QUOTIDIENNE (MEME

TERRITOIRE 11EME ET 12EME ET SCEAUX, DOCUMENTS MARCHE EN LIMOUSIN : THEMES QUE LE 19EME)

MINERALOGIE D’AILLEURS GENERALITES

PREHISTOIRE EDIFICES RELIGIEUX ET ART REVOLUTION ILLUSTRATIONS DE CETTE VIE | LES TRACES DE L'EXODE
SACRE QUOTIDIENNE : QUELQUES RURAL ET DES DEUX GUERRES

SINGULARIETS ET RICHESSES

ARCHEOLOGIE : GAULE COLLECTION LAPIDAIRE ( 7)

ROMAINE / COLLECTION

LAPIDAIRE ( 7)

EXPOSITIONS TEMPORAIRES ET EVENEMENTS —AVEC LA MEDIATHEQUE TOUT PARTICULIEREMENT

DECOUVERTES SUR LE TERRITOIRE EN LIEN AVEC L'OFFICE DE TOURISME ET AUTRES PARTENAIRES : Z1EME SIECLE

Ce symopsis général a pour vocation de structurer un récit de visite et de proposer une découverte cohérente et logique, il peut toutefois revétir
plusieurs formes dans sa traduction.
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D’'une part, il est important de tenir compte des fonctions du musée et du pdle culturel et touristique global qui compose le projet de la commune de
Chateauponsac et ses partenaires. Ainsi, ne sont pas décrites ici en détail les fonctionnalités mutualisées comme l'accueil, la billetterie, les offres

connexes (auditorium, salles d’expositions temporaires, salle hors sac, services de confort...).
Il est toutefois de la plus grande importance pour la vie et le développement du musée de maintenir des liens forts tant avec la médiathéque que I'Office
du tourisme, de maniére a assurer l'attractivité du musée, son renouvellement, et le maintien des liens avec une politique culturelle, éducative (écoles,

colléges) et touristique, c’et a dire avec des visiteurs.

S'il faut rappeler que d'une part le musée est actuellement une structure privée associative, que les édifices accueillant les collections présentent des
contraintes importantes (MH, ERP, accessibilité...) et que I'équipe n’est pas composé de professionnels a ce jour, des options sont possibles pour répondre
aux exigences d'une musée d’aujourd’hui, jusqu’a une évolution d’un statut de propriété des collections du musée .

Tous ces points devront étre étudiés dans le cadre de I'étude de programmation du musée et du développement du PSC plus généralement.

Plusieurs scénarios sont proposés en suivant, destinés a définir des organisations de parcours différents mais dans la méme logique de propos.

PROPOSITION SYNOPSIS N°1.

Chronologie comme fil rouge du parcours -ouverture du livre d’Histoire et des histoires -

Le parcours de visite du musée se fait en suivant un récit historique (la grande Histoire), au cours duquel on rencontre des personnages
ayant compté dans ses « petites histoires » de la constitution du musée.

PROPOSITION SYNOPSIS N°2.
Chronologie inversée - découverte de Chateauponsac et son territoire aujourd’hui, puis remontée dans le temps
Le visiteur entre dans le musée par la période actuelle et remonte le temps selon les mémes principes de visite.

PROPOSITION SYNOPSIS N°3.

Une visite proposée par les « éducateurs-concepteurs » : c’est une visite qui n’est pas nécessairement liée a la seule chronologie.

Le deroulé de la visite peut se faire selon une autre organisation (par exemple, la journée d’une famille au 19%me, un cours d’archéologie en
1960, la découverte de la ville et la campagne...) que le programme sera en mesure de définir, ou simplement selon des options que
I'association et ses partenaires pourront proposer.

Quel gue soit le scénario retenu, il s’agira toujours de restituer cette idée de 'enseignement et de la transmission des savoirs.
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Nota bene : lu notion de « séquences » ne représente pas nécessairement des salles du musée mais des etapes dans le parcours de decouverte. I est important
de ruppeler que certaines séquences qui figurent actuellement dans des salles précises pourront étre maintenues pour des raisons de préservation des
collections ou de besoins d'espaces ou de logique de restitution de ['histoire du musée au fil du temps. Ces options seront définies au moment de la
programmation du musée.

appel des sé ce uelles :
-la préhistoire (réalisée avec I'aide du CNRS)
-la Gaule romaine : sépultures (dont celle de Bussiére-Etable), vie quotidienne, échanges (céramiques) : nombreuses références scientifigues
-l'habitat médiéval
-I'airt sacré et le patrimoine religieux : croix de chemin, ossuaires,
-vie en Basse Marche et Limousin : vie quotidienne (économie domestique, mobilier), agriculture, habillement des sociétés rurales et des sociétés bourgeoises de
différentes périodes (19%me et 20%™¢), ateliers de couture, de photographe, de différents métiers artisamaux
-compagnonnage
-documents historiques : sceaux, Révolution, Guerre de 14-18, documents familiaux...
-minéralogie
-collection lapidaire : borne milliaire, linteau, blasons...
-meules et mesures...
+ Maison du terroir etla grange dédiée aux expositions artisanales

Le projet de parcours du musée sera organisé en 12 séquences comprenant :
1. ACCUEIL

2. INTRODUCTION ET CONCEPT

3. MODE DE VISITE : DISPOSITIFS GENERAUX

4. TEMPS 1. (Premier temps historique des suivants)

5. TEMPS 2.

6. TEMPS 3.

7. TEMPS 4.

8. TEMPS 5.

9. TEMPS 6.

10. EXPOSITIONS TEMPORAIRES

11. SALLE ANIMATION

12. SERVICES EN LIEN AVEC AUTRES COMPOSANTES DU POLE.
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1. ACCUEIL : présentation du musée

L'accueil du musée doit ou peut étre différencié de I'accueil général du nouveau pble qui assurera notamment la billetterie, la boutique, les ofires
générales et les dispositifs média des visites (audioguides, jeux parcours...).

A ce jour, le caractére privé de I'association impose de mettre en ceuvre un projet de développement qui sera en mesure de régler ou de simplifier ces
questions de fonctionnalités et de gestion.

Dans le cas d’une persistance privée, des problémes se poseront au regard des différents statuts, sauf conventions appropriées étudiées par des services
et personnes compétentes dans ces domaines.

Toutefois, 'ambition du projet et son ampleur, méme s'il se faut dans le temps, interroge dés a présent des investissements publics en faveur d'une
association de droit privé. '

[’accueil du musée sera dématérialisé, et proposera une présentation générale du musée, son historique, son concept et sa forme. Il pourra par
exemple se présenter sous la forme d’'un court audiovisuel ou d'un dispositif sonore (évocation d'un texte fondateur de René Bauberot) et d’'un texte...Ce
dispositif sera défini par la scénographie.

2. INTRODUCTION ET CONCEPT

L’évocation du personnage de René Baubérot ou au contraire d’'un jeune actuel (par exemple un éléve du collége de Chateauponsac) sera I'occasion de
présenter le concept du musée, 2 savoir le croisement d'un « livre d’Histoire » avec un livre des histoires, évocation de la vie et de I'ceuvre des personnes
qui ont fait et continuent 2 faire que ce musée existe et vive.

On y expliquera aux visiteurs que ce musée n’est pas seulement une legon d’histoire « & I'ancienne » (ce qui rebuterait de nombreux publics) mais une
collection qui raconte des histoires, d’'une part la discipline historique comme science humaine, base de nombreux savoirs, d’autre part celles des
histoires humaines, passionnées, qui ont réuni ces objets et documents pour témoigner de temps passés.

Les visiteurs ne seront ainsi pas surpris de découvrir des salles et scénographies qui n'auront que peu bougé depuis leur conception mais toutes els
présentations seront remises dans un contexte d’aujourd’hui. A titre d’exemple, les livres d’histoire des périodes 1940-1970 pourront étre présentés dans
des supports de médiation.

Le plus important est de donner aux visiteurs le message qui consiste 2 mieux comprendre ce territoire et sa vie passée et actuelle en découvrant son
histoire et celles de certains de ses habitants, ou de personnages ayant ceuvre a la découverte et la compréhension d’une région au passé trés riche mais
bien peu connu.

Pour chaque séquence, un personnage clé sera identifié et/ou évoqué; c’'est ce personnage d'hier ou d’aujourd’hui qui « enseigne I'Histoire » et
raconte son histoire ou ses histoires. Il pose les problématiques de chaque période historique, les maniéres d'interroger les témoignages des scientifiques
et les collections (comme la céramique pour les archéologues), le personnage sera évoqué au travers de ses travaux ou de ses passions.

P e, pour l'i Juctio nnage clé : Louis Timbal qui présentera la « géographie historique du territoire »

F SR AL Lonsultunts  Geelle DUCHENE erchitecte du patrimomne DPLG 7 Malike BOUDELLAL vthno-muséegrephe / Yves LE DOUARIN économiste de lu construction -
décembre 2013

44




3. MODE DE VISITE : DISPOSITIFS GENERAUX

Selon le synopsis retenu, le principe de la visite sera présentée aux visiteurs ou rappelée car celle-ci aura été déja rapidement décrite a la billetterie. Des
codes (couleurs, pictogrammes, personnages, etc.) permettront aux visiteurs de disposer du mode d’emploi du musée, qui pourra aller du guide de visite
papier a laudioguide en passant par des supports éducatifs (fait avec I'Education nationale) ou ludiques (jeux pour scolaires et jeux pour familles n’ayant
pas préparé la visite).

Une visite substitutive sera proposée aux personnes 2 mobilité réduite : film des salles 4 360° avec commentaires au choix.

Les 6 séquences suivantes seront organisées selon des logiques chronologique (ou inversée) de maniére a rester en conformité avec le « livre d'Histoire »
mais des supports de médiation seront introduits dans la visite actuelle.

Des salles seront profondément modifiées, pour des raisons de compréhension et de qualité de présentation, ainsi que de conservation préventive, mais
d’autres salles gagneront a rester «le musée du musée », en étant simplement contextualisées (dates, informations pédagogiques...) et actualisées

{éclairage, supports de médiation, visibilité...).

4. TEMPS 1. (Premier temps historique des suivants)

Préhistoire et période antique gallo-romaine - dont les découvertes remarquables du site de Bussiére-Etable

Ces 2 périodes ont été et sont encore étudiées par des scientifiques de haut niveau notamment les archéologues, en lien avec des institutions de renom
(CNRS, Musée de Saint-Germain en Laye ol se trouvent des collections majeures, SRA)

La question du lapidaire concerne cette période : borne milliaire

Personnage clé : René Baubérot

5. TEMPS 2.

Moyen age

Société civile et société religieuse: en lien étroit avec les collections d’art sacré (croix de chemin, ossuaires, statues, et l'organisation spatiale et
architecturale (par exemple la cuisine du prieuré)

La question du lapidaire concerne aussi cette période : manteau de cheminée, linteau de pierre, corbeaux de pierre

Personnage clé : 2 définir

6. TEMPS 3.

Période moderne (152me-18tme) et Révolution

Rampe de I'escalier d’honneur, boiseries

-emblémes magonniques, documents

-chefs-d’ceuvre de compagnons

-les nombreux documents pourraient étre complétés par des objets (peu nombreux) et présentés en fac-similés, les documents originaux ne pouvant,
pour des raisons de conservation préventive, étre maintenus dans ces conditions climatiques.

Personnage clé : 2 définir
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7. TEMPS 4.

19eme siecle (différencier les salles de culture domestique rurale des salles de culture beurgeoise et urbaine)
Evocation de la vie quotidienne :

-intérieur limousin

-atelier de couturiére (dont manteau de Pierre Poiret)

-salles traitant de I'économie rustique : métiers divers

-salle des meules

Personnage clé : 4 définir Paul Schweitzer ?

8. TEMPS 5.

20%me sjacle

-atelier de photographe (entre 2 siécles)
-guerre de 14-18

-Compagnons

-chambre d'enfant

Personnage clé : 2 définir

9. TEMPS 6.

21¢eme sjécle

Une actualisation des thématiques traitées dans les autres salles, notamment pour ce qui concerne la vie quotidienne pourrait étre proposée, soit sous
forme de vitrines d’objets (quelques uns se trouvent dans les réserves), soit sous forme de films, photos, documentaires...

Personnage clé : I'équipe actuelle ?

Les détails précis de cette organisation seront définis dans le PSC du musée complété par une étude de programmation détaillée, le PSC ne
prenant pas en considération véritablement les préconisations en direction de la scénographie et des aménagements architecturaux du musee.
Un travail devra étre mené pour collecter des informations sur les « noms » des personnes citées ou honorées dans le musée, ce sont ces
histoires qui vont aussi conduire les visiteurs.

La question de la conservation préventive devra étre en permanence étre prise en considération, comme la mutualisation recherchee avec la
mediatheque et I’'Office de Tourisme.
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10. EXPOSITIONS TEMPORAIRES
La question des expositions temporaires pourrait étre traitée en étroite collaboration avec I'Office de Tourisme, la médiathéque et les principaux

partenaires, de maniére a proposer une offre qui conviennent au plus grand nombre, habitants et visiteurs et surtout qui permette de mobiliser les
énergies et moyens au profit de tous les acteurs.

Les thématiques des expositions seront d’évidence en lien avec les potentiels des collections et des réserves du musée mais les autres partenaires
pourront aussi étre force de propositions, notamment pour des événements particuliers comme le théme des Journées du Patrimoine, une
commémoration, un sujet mis en exergue sur le territoire notamment sur les thématiques consacrées aux savoir-faire, des demandes (par exemple des
randonneurs ou pour des visites guidées...) ou plus largement en intégrant des opérations avec d’autres sites et musées du Limousin.

La question de la Maison du terroir se pose ici, dans la mesure ou elle assure actuellement la fonction de lieu d'expositions temporaires. Qutre que cet
édifice n’est pas aux normes ERP et accessibilité, il n’est pas davantage aux normes pour accueillir des expositions d’'un musée de France. En effet, les
contraintes d'une collection labellisée Musée de France s’appliquent lors de toutes les utilisations des collections et documents.

Il sera donc indispensable dans la refonte des espaces actuels et dans les nouveaux aménagements de poser clairement la question des expositions
temporaires qui pourront revétir plusieurs formes mais qui devront toutes étre conformes aux normes de conservation préventive ; cette contrainte
permettra d’assurer la bonne conservation des objets, leur sécurité et de plus elle permettra de répondre aux demandes ou mémes aux exigences d'autres
structures muséales (Musée de France voire Musées Nationaux comme celui de Saint-Germain-en-Laye) avec lesquelles le musée nouera des partenariats.

Un autre traitement possible des expositions temporaires pourrait prendre le caractére d’expositions incluses dans le parcours muséal permanent : des
objets extraits des collections permanentes [cette option permettrait de modifier légérement des présentations scénographiques] ou des réserves ou
encore prétés a cette occasion par d’autres musées, des photos, des films, pour &tre exposées selon un récit, un propos, un message, une thématique
précise déroulés dans toutes les piéces ou certaines salles.

Ce traitement présente I'avantage d’alléger les coiits des expositions temporaires lourdes en investissement intellectuel (dimension réduite induit moins
de recherches) et matériel (scénographie, graphisme, catalogue, communication, éventuellement transport et assurance), tout en redynamisant la
présentation permanente que les visiteurs auront plaisir & redécouvrir chaque année avec des modifications et de nouveaux objets.

Cette option n'exclue pas de programmer des expositions temporaires telles que décrites précédemment, tenant compte du fait que les visiteurs ont
aujourd’nui de trés hautes exigences qualitatives en matiére de contenus et scénographies d’expositions, ce sont celles-ci qui attirent les visiteurs : objets,
iconographies, textes, traductions, dispositifs multimédia facilitant notamment les accés aux handicaps, dispositifs pédagogiques et ludiques, attractivité
spécifique pour les familles (parentes et surtout grands parents dans ce type de musées). Ces formes d’expositions demandent des investissements
importants mais peuvent durer plus longtemps (une année si les objets et documents le permettent au regard de la conservation préventive) et surtout
étre promus et relayés, enrichis et animées par une médiathéque et un office de tourisme voisins.
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Enfin, il serait opportun de prévoir que les espace dédiés aux expositions temporaires soient en lien avec les réserves et le musée de maniére a limiter les
manutentions et transfert et que ces espaces soient également en lien avec un espace de déchargement en cas d’accueil ou de transfert d’expositions, ceci
pouvant &tre fait en lien étroit avec la médiathéque dans la mesure ol le nombre d’expositions sera assez limité dans I'année.

Syntheése :

-lier expositions temporaires du musée avec OT et médiathéque : les expositions pourront constituer des offres tout 2 fait opportunes pour I'OT durant les
périodes de vacances mais également durant des fins de semaines

-éviter de séparer les espaces du musée et les réserves (inaccessibles aux publics) des espaces d’expositions temporaires

-appliquer aux salles d’expositions les normes de conservation préventive appliquées aux musées : température, hygrométrie, éclairage, etc. en ce Sens;
les modes de chauffage et de ventilation devront en tenir compte

-associer le quai de chargement de la médiathéque a celui du musée.

Note : pour ce qui concerne les conditions d’organisations des salles d’expositions, des réserves et autres espaces, des conseils pourront étre obtenus aupreés de
Varchitecte conseil de la Direction des Musées de France via la DRAC Limousin, conseiller aux musées. Des aides peuvent étre obtenues.
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LA QUESTION DES RESERVES ET ESPACES ANNEXES

La question des réservées a été évoquée dans le premier rapport d'étude. A I'heure actuelle, et sous réserves de vérifications détaillées, les « objets »
stockés par I'association ne constituent pas véritablement de réserves muséographiques.

Toutefois, un tri devra étre réalisé dans les stocks et des réserves doivent étre prévues pour alléger les salles d’expositions actuelles et prévoir des
entrées d’objets sur les volets et les périodes manquants (par exemple des objets du 202me siécle), sans parler de la politique d’acquisition qui est propre 2
chaque musée.

Les réserves devront étre conformes aux normes des musées et en lien direct avec les salles d’expositions. Les réserves ne sont accessibles qu’aux
responsables du musée.

La question de Ia conformité des réserves (DMF Musée de France) devra donc étre intégrée dans la programmation générale du musée.

i « atelier » ?

Aujourd'hui, les espaces de stockage d'objets en attente d'étre triés et traités posem certzines questmns qu’il convient de ne pas occulter. En premier
lieu, les collections en attente et les collections entrées dans I'inventaire du musée n'ont pas le méme statut. Or, si des objets méritent attention, étude,
restauration ou traitement avant d'intégrer les collections du musées (exposes ou mis en réserve pour de futures expositions), d’autres objets ne
« méritent » pas le méme intérét, sans toutefois démériter au niveau de leur statut d’'objets témoins, voire d’objets « décalés », porteurs de sens d’une
époque, d'un phénoméne (comme le bricolage ou le détournement). Ces questions se posent de fagen récurrente pour ce qui concerne les objets restaurés
par des passionnés associatifs mais qui n’ont plus de caractére muséal, car trop remis a neuf, parfois méme profondément modifiés.

Une des solutions a envisager dans I'avenir (méme si le sujet n’est pas d’actualité a ce jour) pour le musée René Baubérot pourrait &tre outre la création-
évolution d'une « Association des amis du musée » qui permettrait de poser la question de I'évolution du statut du musée actuel et son passage au
statut de collection publique et le maintien de I'engagement des membres de l'association dans la vie du musée. Une des fonctions que I'association
pourrait avoir et se faire reconnaitre, pourrait étre la création d'un atelier du musée qui aurait en charge d’'une part de la petite restauration (sous
contréle du responsable des collections), d’autre part une partncz]pamon a la vie du musee [recherche pedagogne..] au travers d’actions internes et en
direction des publics. La différence avec la situation actuelle serait une ge essig sée, tout particuliérement tout ce qui reléve de la
gestion des collections.

L'association qui est propriétaire de la I'ancienne chapelie Saint-Martin pourrait trouver 1a un espace de travail et d’animation en lien direct avec le
musée qui serait le lieu de valorisation de leur travaux. Le volet éducatif du concept du musée devra prendre en considération le volet transmission des
savoirs, des connaissances et des savoir-faire des membres de I'association du musée en lien avec d’autres générations.

Une association des amis du musée en méme temps que son évolution pourrait également contribuer a son éveluticn, au recrutement de nouveaux
membres, particulierement des enseignants, animateurs et éducateurs a la retraite. Le musée maintiendrait ainsi un volet social et éducatif qu’il a
toujours défendu et I'association faciliterait également les dons, les legs, et le mécénat (question de la reconnaissance de I'utilité publique)
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11. SALLE ANIMATION ET ATELIERS

Ces espaces de services et d’offres pourront aussi étre liés au fonctionnement de la médiathe
spécifiques, événementiels) et en collaboration avec les thémati
ateliers de loisirs...

que et dans une moindre mesure de I'OT (sauf animations
ques des expositions temporaires : ateliers pédagogiques, films, conférences, stages,

Il faudra distinguer les dispositifs de médiation & mettre en place dans le musée, notamment pour les salles qui ne changeront pas beaucoup

(audioguides, livrets de visite, audiovisuels et dispositifs sonores, signalétique...) des ateliers pédagogiques et de loisirs. Une salle dédiée aux animations
en général (y compris salle hors sac) serait a prévoir avec tous les équipements nécessaires.

La notion de mutualisation prendrait ainsi tout son sens sans omettre les plans de communication et la promotion commune.
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12. SERVICES EN LIEN AVEC AUTRES COMPOSANTES DU POLE

Salle des minéraux : cette collection n’est qu’en partie liée au territoire et pourrait de fait revétir un autre statut. Les sujets liés & la minéralogie et au sous-
sol (cf. Bessines) pourraient étre traités en lien étroit avec 'OT et la médiathéque, jusqu’a étre présentées dans les endroits mutualisés du projet.

Services d’accueil et d’informations : billetterie, boutique, réservaticns pour les visites et les offres du musée
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CREATION D'UNE EXTENSION POUR LA REALISATICN DE LA MEDIATHEQUE

ET RESERVES MUSEE

Sous sol : Aménagement de réserves, garage bibliobus,

local informatique, locaux techniques chaufferie et circulations 205 m2

Rez de chaussée : Aménagement de hall, bureaux, espace de travail, espace

multimédia, secteur adulte, secteur jeunesses, sanitaires,circulations

salle de réunion, szalles de repos, sanitaires 320 m2

Auditorium 80 m2
Sous-total 1 605 m2

REHABILITATION DE LA MAISON DU TERROIR EN OFFICE DU TOURISME

Bureaux, boutique, accueil, sanitaires, salle de personnel et salle de réunion 106 m2

Réaménagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et élévations, 27 m2

Création espace de présentation du terroir 35 m2
Sous-iotal 2 168 m2

CREATION GRAND HALL

Création Grand hall avec sanitaires et ascenseur 60 m2
Sous-total 3 60 m2

REHAEBILITATION DE LA GRANGE EN SALLES D'EXPOSITION ET DE TRAVAIL

Salie d'exposition 74 m2

WC et office 16 m2

Espace de stockage 11 m2

Salles de travail 104 m2
Sous-total 4 205 m2

REHABILITATION DE LA MAISON DARDANT

GRANGE

Présentation de la forge, mesure compensatoire PMR

Aménagement de sanitaires PMR 48 m2

BUREAUX POUR MUSEE ET ASSOCIATION

R1 : Restauration du plafond de la salle d’apparat

Réamenagement intérieur pour bureauy, salles de réunion et WC 210 m2
Sous-total 5 258 m2

TOTAL 1296 m2

FSPELALGE Consultunts * Guelle DUCHENE urchitecte du putrimoine 2PLE / Meliku BOUDELLAL
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CREATION D'UNE EXTENSION POUR LA REALISATION DE LA MEDIATHEQUE

Surveillance archéologique des terrassements

Sous sol : Aménagement de réserves, garage bibliobus,

local informatique, locaux techniques chaufferie et circulations 205 m2
Rez de chaussée : Aménagement de hall, bureaux, espace de travail, espace

multimedia, secteur adulte, secteur jeunesses, sanitaires,circulations

salle de réunion, salles de repos, sanitaires 320 m2

Auditorium 80 m2

Mobilier pour médiathéque

Parking 330 m2 1 504 000,00

REHABILITATION DE LA MAISON DU TERROIR EN OFFICE DU TOURISME

Réfection de la couverture

Réfection des enduits en facade

Consclidations ponctuelles

Remplacement des Menuiseries extérieures 102 000,00

Réaménagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et élévations,
sols, menuiseries inférieures, chauffage, plomberie, électricité et peinture pour
bureaux, boutique, accueil, sanitaires, salle de personnel

et salle de réunion 106 m2
Réameénagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et élévaiions,
sols, électricité et peinture pour espace de stockage 27 m2

Restauration de la cage d'escalier
Banque d'accueil

Mobilier
216 000,00
Création espace de présentation du terroir 35 m2 63 000,00

* 381 000,00
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CREATION GRAND HALL
Création Grand hall avec sanitaires et ascenseur

REHABILITATION DE LA GRANGE EN SALLES D'EXPOSITION ET DE TRAVAIL

Renforcement de la charpente

Réfection de la couverture

Réfection des enduits en fagade

Consolidations penctuelles

Valorisation de la fagade principale par traitement contemporain

Restauration de la calade au sol du RDC

Réfection du plancher de I'étage

Reéaménagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et élévations,
, menuiseries intérieures, chauffage, électricité et peinture pour

salle d'exposition

Réameénagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et élévations,
sols, menuiseries intérieures, chauffage, plomberie, électricité et peinture pour
WC et office

Reameénagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et &lévations,
sols, électricité et peinture pour espace de stockage

Elévateur extérieur

Réaménagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et élévations,
sols, menuiseries intérieures, chauffage, électricité et peinture pour

salle de travail

60 m2 132 000,00
127 000,00
74 m2
16 m2
11 m2
104 m2
271 000,00
T 398 000,00
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REHABILITATION DE LA GRANGE DE LA MAISON DARDANT

Réfecticn de la couverture

Réfection des enduits en fagade

Consolidations ponctuelles

Menuiseries extérieures 56 000,00

Déplacement des machines, dépose de la fosse septique et de I'escalier

Restauration de la calade au sol du RDC

Restauration des parements intérieurs et de la charpente apparente

Présentation de la forge

Aménagement de sanitaires PMR

Electricité, chauffage et écran vidéo 48 m2

65 000,00
" 121 000,00

REHABILITATION DE LA MAISON DARDANT EN BUREAUX PCUR MUSEE ET ASSOCIATION

Réfection de la couveriure

Réfection des enduits en fagade

Consolidations ponctuelles

Remplacement des menuiseries extérieures 91 000,00

Restauration de la calade au soi du RDC

Restauration du plafond de |a salle d'apparat

Réaménagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et élévations,

sols, menuiseries intérieures, chauffage, plomberie, électricité et peinture pour

bureauy, salles de réunion et WC 210 m2
Réaménagement intérieur compris isolation, traitement des plafonds et élévations,

sols, menuiseries intérieures, chauffage, électricité et peinture pour

circulations et escalier

284 000,00
¥ 375 000,00
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MISE EN VALEUR EXTERIEURE DU MUSEE

Réfection des enduits en fagade

Consolidations ponctuelles

Mise en peinture des menuiseries extérieures 127 000,00
REQUALIEICATION DE LA RIVE URBAINE EN THEATRE DE VERDURE 105 000,00
AMENAGEMENT GRAND PARVIS ARBORE

Aménagement de revétement de sol, plantation et éclairage 342 000,00
plus value option fontaine 80 000,00

RESTAURATION PARVIS EN PAVAGE EXISTANT
Restauration de sol et éclairage 45 000,00
PARVIS A CREER 52 000,00

CREATION DE VOIE PIETONNE ENTRE GRANGES
ET LE LONG DU THEATRE DE VERDURE

Aménagement de revétement de sol et éclairage
Démolition des appentis Nord
Reprise d'escalier extérieur et requalification des abords avec végétalisation et garde corps

39 000,00
TOTAL HT TRAVAUX '3 621 000,00
HONORAIRES DE MAITRISE D'CEUVRE ET OPC
HONORAIRES BUREAU DE CONTROLE AMO ET SPS
ETUDE DE SOL PUBLICATIONS REPROGRAPHIES
HAUSSES ET ALEAS
PREVISION 23% 832 830,00
TOTALHT 4 453 830,00
TVA 20% 890 766,00
TOTAL TOUTES DEPENSES CONFONDUES 5 344 526,00

valeur Novembre 2013
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4 L’ORGANISATION GENERALE
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La médiathéque et I'office de tourisme

L’emprise fonciére des espaces a traiter ainsi que ’ensemble des batiments 3 aménager, sont la propriété de la commune de Chateauponsac.
Celle-ci a délégué sa compétence en matiére de lecture publique et de tourisme & la Communauté de communes.

Les statuts de la Communauté de communes Gartempe Saint-Pardoux prévoient « la construction et 'aménagement d’équipements » dans le
cadre de 'exercice de la compétence en matiére de lecture publique, ainsi que la « création d’un office de tourisme communautaire ».

Ces deux péles du projet reléveraient donc d’'une maitrise d’ouvrage de la Communauté de communes.

Le musée
En ce qui concerne le musée, la Communauté de communes n’intervient qu’en matiére d’appui 2 la promotion de cet équipement culturel.

La commune de Chiteauponsac, propriétaire des locaux utilisés par I'association Notre Terroir, gestionnaire du musée, est liée a cette
dernigre par une convention, qui stipule la prise en charge des frais de gros entretien, de chauffage et d’éclairage par la commune. Une clause
prévoit la dévolution des collections a la commune, en cas de dissolution de ’association.

En I’état, les collections sont la propriété privée de 'association et I'activité déployée au musée est de droit prive.
Ceci pose la question de la maitrise d’ouvrage des études de programmation détaillée et des travaux a réaliser dans le musée.

En effet, la commune ne peut réaliser des investissements pour le compte d’une association. Elle agit soit dans son domaine de compétence,
au profit d’'un musée public, ce qui suppose qu'elle soit propriétaire des collections, soit dans le cadre du code général des collectivités
territoriales fixant les régles de délégation de la gestion d'un service public aupres d’un organisme privé. Il faut dans ce cas que la
qualification de service public soit avérée.

11 nous semble ici que la transmission des collections a la collectivité donnerait toute latitude a une maitrise d’ouvrage publique.

Ce préalable traité, le fait que l'intérét du musée dépasse largement le cadre de la seule commune de Chiteauponsac, serait de nature a
conférer un caractére intercommunal, voire départemental a cette structure.
APIEALE congitunts 7 Guelle DUCHENE urchitecte du putrimome DPLG / Muliice BOUDELLAL ctano-muséoyruphe / ¥ves LE DOUARIN deonemisie de Ja construction -

docembre 2035

58




Deux hypothéses sont dont posées :
- la premiére solution est celle d’'une dévolution des collections du musée a la commune de Chiteauponsac. La mairie pourrait dans ce
cadre prendre la maitrise d’ouvrage des travaux relatifs au musée.
. la seconde solution est de considérer le musée comme un équipement d’intérét communautaire, voire départemental, et de faire
porter la maitrise d’ouvrage par la communauté de communes ou par un syndicat mixte associant d’autres partenaires publics.

Ces points doivent faire I'objet, dans un premier temps, d'un accord entre la commune et I'association Notre Terroir sur les orientations
souhaitées par les deux partenaires.
Les espaces publics

La commune de Chiteauponsac sera, dans tous les cas de figure, le maitre d’ouvrage des travaux touchant aux aménagements des espaces
publics du site : voirie, cheminements, stationnement, parvis, ...
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Ce tableau part de 'hypothése d’une prise en charge de tous les investissements relatifs a la médiathéque et a I'office de tourisme par la
Communauté de commune et des premiers investissements sur le musée, ainsi que les aménagements d’espaces publics par la commune de

Chateauponsac.
Equipements Commune de Chateauponsac Communauté de communes Gartempe St-
Pardoux

Batiment médiathéque 1504 000

Office de tourisme 381 000

Grand hall 132 000

Espace exposition, salles de travail 398 000
Grange maison Dardant 121 000
Maison Dardant 375000
Extérieur Musée 127 000
Restauration parvis en pavage 45000
Parvis a créer 52 000
Théatre de verdure 105 000
Grand parvis 342 000
Voirie 39 000

Total 1206 000 2 415 000

Honoraires 23% 277 380 555 450

Total HT 1483 380 2970 450

TVA 20% 296 676 594 090

Total TTC 1780 056 3 564 540
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Trois organismes sont amenés a occuper les lieux :

-~ la médiathéque, gérée en régie par la Communauté de communes, avec du personnel employé par cette derniére, dont le statut reléve
de la fonction publique territoriale. L'inscription pour les usagers et le prét sont gratuits.

- Toffice de tourisme, organisme géré par une association loi 1901, auquel la Communauté de communes a délégué la compétence
« office de tourisme », avec pour cadre une convention. Le personnel de I'office de tourisme est employé par |’association, sous contrat
privé, avec affiliation a la convention collective des organismes de tourisme

-~ le musée, géré par une association et ses bénévoles, avec I'appui d’un salarié employé par 'association et de la mise a disposition d’un
agent de la commune de Chateauponsac. A plus long terme, comme suggéré dans le volet de I'étude consacré au musée, une équipe
professionnelle serait en charge de la gestion du musée, aux c6tés d'une association des amis du musée, au sein de laquelle
s'investiraient les bénévoles.

Les espaces crées dans le projet seront également susceptibles d’accueillir des activités organisées par la commune de Chateauponsac et par
d’autres partenaires, notamment associatifs (utilisation de I'auditorium, du théitre de verdure...).

§’il ne parait utile de créer une structure supplémentaire pour gérer le pdle, une instance de coordination parait indispensable.

Il pourrait s’agir d'un comité de pilotage rassemblant les trois structures, la communauté de communes et la commune, chargé :
- d’établir une programmation annuelle des activités développées dans le cadre d'un véritable projet commun, donnant toute son
originalité au p6le culturel et touristique
- de coordonner les actions de chaque structure et leurs activités dans les locaux
- de déterminer les modalités techniques et financiéres des actions communes
- de déterminer un planning d’accueil des publics, en fonction des permanences réalisées par le personnel de chaque structure

Le tableau de la page suivante illustre le schéma d’organisation.

PoERLALLE Conyttunts - Gadlie DUCHENE architecte du putrimoine DPLG 7 Mulika BOUDELLAL ethno-muséegraphe / Yves LE DOUARIN économiste de la conseruction -
décembre 26714

61



|
i Transieri de competencs

Commune d& rourisme et mediathegue

e | mmunaute de communes
Chateauponsac i Co

Gartempe St-Pardoux

Association
Noire Terroir

Wusée René
Baubeérot

Péle de | Médiatheque ﬂ Péle de Roussac

 Chéateauponsac | ; S

I - Bureau d'information
touristicue de
. St-Pardoux

Bureau dinformation
touristigue de
- Chateauponsac

w Lier structurels )
“q9  r  Coordinahan

L

Comité de pilotage

) Len convennonnzls

re————

lacbtal L e Al I L W Leaa BV YIS AT Ll Wu I'Jl.dbfll*li)lll\.- PRI A LA R R Y AN SN dsdalar L-Lllfl“'f!lu.'\b‘l/.\f' “,l}l{l.'. S8 VD s ALY CLUHUIILEILE UL T LU betU"] -
TS0 [T 2
décembie 2013

62




La création du péle culturel et touristique autour du musée René Baubérot représente une opportunité pour dynamiser le centre ancien de
Chateauponsac et positionner fortement la commune dans le domaine du tourisme de découverte du patrimoine.

L’originalité du projet réside dans I'articulation entre les trois structures,  la fois sur le plan fonctionnel et sur le plan de I'offre touristique et
culturelle qui doit &tre proposée aux visiteurs.

Sur le plan fonctionnel, s’il n’est pas envisageable de mutualiser toutes les missions, en raison de leur spécificité et du niveau de
professionnalisme requis, il est en revanche parfaitement possible, et méme nécessaire de valoriser les compétences complémentaires
existantes et A créer, et ceci dans plusieurs domaines :

-~ T'accueil sur le site et la billetterie

- la promotion et la communication des prestations proposées aux publics

- la programmation et le montage d’animations et d’expositions

- le centre de ressources

Le tableau figurant plus bas identifie ces missions et le réle que pourraient avoir les différentes structures.

Sur le plan de I'offre touristique et culturelle, le musée est appelé a étre I'élément moteur du développement des flux sur Chateauponsac.

Sa fréquentation actuelle est inférieure & 3000 visiteurs par an. Dans le cadre du projet, 'objectif a viser est de rencuer avec des
fréquentations passées, de I'ordre de 15 000 visiteurs, soit autant que le site de Montrol Sénard et que les musées d’art de la Haute-Vienne

(Musée Adrien Dubouché a Limoges, Musée d’Art Contemporain a Rochechouart, Espace Paul Rebeyrolle 3 Eymoutiers) ou que le Moulin du
Got a Saint Léonard de Noblat.

On signalera que le nouveau musée Ureka a Bessines a recu environ 12 000 visiteurs pour sa premiére année d’ouverture.

Avec un positionnement revu, un parcours muséographique réorganisé, une nouvelle stratégie de promotion et de communication, mise en
ceuvre dans le cadre d’une gestion professionnelle, cet objectif est parfaitement réaliste et peut étre dépasseé.

A TIALIE consultants  Grclic BUCHENE urchitecre du patrimoine DPLG / Maliku BOUDELLAL cthne-muséogruphe / Yves LE DOUARIN éeoncmiste de la construction -
décembre 2015
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En terme d'organisation pour le pdle culturel et touristique de Chateauponsac, cette donnée pése considérablement et aura des
répercussions directes sur la fréquentation de I'office de tourisme et des expositions et animations produites par les acteurs de ce pdle.

Il en va de méme pour les activités commerciales que le quartier du Vieux Fort pourrait étre amené 3 accueillir dans le futur.

L’enjeu dépasse largement la commune de Chiteauponsac, pour impacter I'activité touristique sur le territoire de la Communauté de
communes et du Pays Haut Limousin.

Des synergies seront a rechercher avec d’autres sites touristiques et culturels du territoire comme Bellac, Le Dorat, Montrol Sénard, mais
aussi des sites culturel a I'échelle départementale et régionale.

Le Musée René Baubérot est ainsi appelé a jouer un réle de « téte de pont » pour la découverte de son territoire.

Des gammes de produits touristiques seront a élaborer, avec 'appui de I'office de tourisme :
- prestations pour groupes 2 la journée incluant visite du musée, restauration et visite d’un autre site touristique
- circuits touristiques en Haut Limousin
- prestations pédagogiques pour les écoles
- stages

La médiathéque, I'office de tourisme et le musée partagent des missions d’accueil des publics, de communication et d’animation, tout

exercant des métiers différents et trés spécialisés. Le mot d’ordre, traduit en particulier dans les programmes de formations de la région
Limousin est la professionnalisation.

Tout en gardant cet objectif de professionnalisation, les trois structures rassemblent des compétences qu'il serait regrettable de ne pas

partager. Le tableau ci-dessous identifie les principales missions et propose, pour toutes celles qui peuvent étre réalisées en concertation,
voire mutualisées la mise en avant d’un « chef de file » ou un référent par domaine d’intervention.

CtTALIE Consuliuns / Gaelle DUCHENE architecte du putnimoine DPLG 7 Malika BOUDELLAL ethno-muséogrephe / Yves LE DOUARIN économiste de la construction -
décembre 2003
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Fonctions Médiatheque Office de tourisme
B Accueil
Vente de billets musée
Vente boutique
Expositions
Locations et services touristiques
Administration
Education, ateliers pédagogiques
Promotion communication
Visites guidées
Montage d’animations, de spectacles
Montage de produits
= Préts de livre et objets culturels
' Gestion retours de préts
Conservation

- Centre de ressources | R P 1

-_ missions

e B < chef de file » possible dans le cadre de missions mutualisées

En s’appuyant sur les horaires d’ouverture actuels, on constate :

- le faible nombre de jours d’ouverture au public, dans la semaine, de la médiathéque de Chateauponsac (I’équipe gére aussi I'antenne
—_ de Roussac)

- l'ouverture étendue du musée, les aprés-midi seulement

- Taccueil plus large réalisée par le personnel de I'antenne de 'office de tourisme de Chateauponsac (en complément de I'accueil réalisé
— sur le site de Saint-Pardoux)

- SPUGLEE Cansatiunts - Luclle DUCHENE urchitecte du patrimoime DPLG * Mahiku BOUDELLAL cthno-muséographe / Yves LE DOUARIN écunomiste de la construction -
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Quveriure au public (sur base 2013)

e Janvier, février, mars, avril, mai, juin, septembre, octobre, novembre, décembre

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche

M AM M AM M AM M AM M AM M AM M AM

Mediathéeque

Musée

Office de tourisme

» Juillet-aott (OT) / Juin-septembre et vacances scolaires pour le musée)

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimamnche

M AM M AM M AM M AM M AM M AM M AM

Médiatheque

Musée

Office de tourisme

Partant de ce constat :
- une organisation entre I'office de tourisme et le musée parait envisageable, les visiteurs du musée étant appelés a se rendre a 'office
de tourisme et inversement.
- T'équipe de la médiathéque gagnerait a étre renforcée afin d'étendre les jours d’ouverture de ce nouvel équipement et faire
pleinement profiter la population des services proposés par le lieu

A terme, avec un musée réorganisé et un objectif de développement de la fréquentation a la hausse, une ouverture du musée le matin sera
nécessaire.

L'objectif est d’inciter les publics a visiter I'ensemble des offres de découverte présentes sur le site :
~ le musée

I'office de tourisme, son exposition sur le territoire et la boutique

les expositions temporaires

b

SN TAE Consuliunts 7 Caclle DUCHENE urchitecte du patrimoine DPLG / Mulike BOUDELLAL cthno-muséeyraphe / Yves LE DOUARIN économiste de la construction -
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I'église Saint Thyrse (a terme)
- le quartier du Vieux Fort dans son ensemble
- le faubourg du Moustier

Deux hypothéses peuvent étre envisagée :

- la vente de billets au musée
- la vente de billet a I'office de tourisme. Cette disposition permettrait :
o d’accueillir les visiteurs dans les locaux de I'office, de donner un avant golit du musée a travers quelques éléments exposés
dans le grand hall
o delibérer du personnel du musée pour effectuer des visites guidées

Comme proposé dans la partie relative au musée, la mise a disposition d’audioguide ou tout autre dispositif de médiation gagnerait a
intégrer I’ensemble de I’offre de découverte (musée + patrimoine environnant).

Dans un but de limitation des postes de personnel et des coiits de fonctionnement, le projet propose le principe de la création d’'une seule
boutique localisée dans le prolongement de I'accueil de l'office de tourisme. Cette boutique peut vendre a la fois des articles trouvés de
maniére habituelle dans les offices de tourisme, ainsi qu'une ligne de produits spécifiques au musée. Une caisse enregistreuse garantirait la
tracabilité des ventes et la redistribution des recettes entre I’OT et le musée.

Des expositions peuvent étre organisées :
- aurez de chaussée de la grange, qui accueille actuellement une présentation saisonniére de produits locaux
- dans le grand hall commun 2 la future médiathéque et aux nouveaux locaux de I'office de tourisme

Leur acceés est a priori libre, sous le contréle de leurs organisateurs.
Les expositions organisées dans le grand hall bénéficieront de la présence de 'accueil réalisé par I'office de tourisme.

Une exposition-vente de produits locaux, d’artisanat d’art mériterait la réalisation d'un espace spécifique pouvant étre géré par un
commercant.

~

AL sonsultunes - Gaelle DUCHENE urchitecte du putrimeine DPLG / Malika BOUDELLAL cthno-musdogruphe / Yves LE DOUARIN dconomiste de la construction -
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L’objectif a terme est en effet de dynamiser le quartier du Vieux Fort et d’inciter a I'installation de nouvelles activités, dans le sillage de la
dynamique touristique créée par le péle. La politique de la commune de Chateauponsac de maitrise fonciére de locaux commerciaux va dans

ce sens.

Les frais de fonctionnement actuels liés a la médiathéque, au musée et au local de I'office de tourisme a Chateauponsac sont pris en charge de

la maniére suivante :

- la communauté de communes prend en charge la totalité des frais de la médiathéque dans les locaux actuels, propriété de la commune

de Chéteauponsac
- Toffice de tourisme prend en charge les frais de fonctionnement de son local

- la mairie de Chateauponsac finance les frais d’eau et d’énergie relatif au musée, et met du personnel & la disposition, I'association
prenant en charge les frais d’animation, de promotion et de gestion

Le projet permet de distinguer des frais d’énergie, de fluides et de maintenance liés aux différents espaces créés ou aménagés. Ils sont établis
sur la base d’'un fonctionnement a I'’année.

Estimation des frais de fonctionnement des batiments

MEDIATHEQUE OFFICE DE TOURISME MUSEE (Maison Dardant | LOCAUX COMMUNS
(« Maison du Terroir », et grange attenante, (grand hall et salles
dont salle du personnel réserves) d’exposition et de travail
commune a I'équipe de la de la grange)
médiathéque)
Energie 7 000 2500 4 400 2900
Maintenance 2500 1300 2 600 2 800
9500 3 800 6 800 5700

Les frais liés aux locaux communs concernent a priori :
- la médiathéque pour le grand hall, 1a salle d’exposition et les salles de travail

- le musée pour la salle d’exposition et les salles de travail (ateliers pédagogiques)
- Toffice de tourisme et la médiathéque pour la salle du personnel situé a I'étage d’office de tourisme et le grand hall

CALALG conseltunts © Gudlie DUCHTENE architecte du putrimome BRPLG [/ Mulike BOUDELLAL cthno-muséeyrephe / Yves LE DOUARIN économiste de le construction -
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Ces frais peuvent étre partagés:
- au prorata des espaces occupés
- en fonction de leur utilisation par les trois organismes

En ce qui concerne les frais de personnel :

- lamédiathéque conserve son équipe actuelle (2,5 équivalents temps plein), avec dans I'objectif de valoriser le nouvel équipement, et
d’étendre I'ouverture. Un renforcement de I'’équipe sera nécessaire pour atteindre 3 équivalents temps plein

- loffice de tourisme garde ses périodes d’ouverture avec la présence d’une personne sur I’année. Ce poste peut étre renforcé, en
fonction de la fréquentation induite a terme pour le nouveau musée, par un saisonnier

- le musée conserve son amplitude d’ouverture actuelle, durant toute la période d’élaboration de son projet. Son fonctionnement
s'appui grandement sur I'équipe bénévole, avec le renfort de personnel mis  disposition par la commune de Chateauponsac.
Un poste de chef de projet, chargé du pilotage du projet semble indispensable, 2 la charge du maitre d’ouvrage du projet
A terme, avec la mise en place d’une gestion professionnelle, une équipe salariée sera recrutée.
L’etude de programmation détaillée doit définir les moyens humains et profils de postes nécessaires au fonctionnement de la
structure (voir proposition de cahier des charges en annexe).

SSPITALLE Comsaliams F Gaelle BUCHENE urcitecte du putrtmoine DPLEG » Malike BOUDELLAL cthno-musdoyruphe ” Yves Lis DOUARIN écenemiste de lu construction -
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5 LA METHODOLOGIE DE MISE EN OEUVRE

P Consultunts £ Gaclle DUCHENE architecte dv patrimome DPLG / Mulike BOUDELLAL ¢t ino-muséegraphe / Yves LE DOUARIN éconcemisie de lu construction -
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— Comme indiqué précédemment, les opérations concernant le musée sont tributaires de la réalisation d’'une mission de programmation
' détaillée, qui impactera I'ensemble de 'organisation du musée et la présentation de ses collections.

L’office de tourisme devant occuper dans le projet, des espaces actuellement dédiés au musée dans la Maison du Terroir, son installation
dans ces locaux sera naturellement consécutive 2 la réorganisation du musée.

La réalisation de la médiathéque peut faire I'objet d’'une premiére phase de travaux, dans la mesure ou il s’agit d’'une construction neuve.

i Médiathéque Office de tourisme Musée Espaces publics
Phase 1 Réalisation du batiment et Etude de programmation Stationnements.
. du grand hall. détaillée. Théatre de verdure.
Réalisation des réserves en | Voirie.
sous sol de la médiathéque.
Phase 2 Aménagement de la Grange | Aménagement de 'OT dans | Aménagement de la Maison | Aménagement du
- en salle d’exposition et 'actuelle Maison du Dardant. grand parvis.
salles de travail / activités. | Terroir. Mise en valeur extérieure Restauration du parvis
Aménagement des espaces | du Musée. en pavage.
i partagés a I'étage de la Aménagement de la Grange | Réalisation des voies
Maison du Terroir. en salle d’exposition et piétonnes.
salles de travail / activités.
Phase 3 Mise en ceuvre du projet de
réorganisation du Musée.

CLALIE Consulivngs £ Guclle PUCHENE urchutecte du patrimoine DPLG - Malika BOUDELLAL ethno-musdographe / Yves LiE DOUARIN éeenomisie de la construction -
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La méthodologie de construction du projet doit comprendre les phase suivantes

- la détermination des maitrises d’ouvrage

- la mise en ceuvre des études de programmation détaillées, associant le maitre d’ouvrage et les personnels concernés par les
équipements

- l'accompagnement de la réflexion conjointe de la commune, de I'association Notre Terroir sur I'évolution du musée et la question de la
propriété des collections. Cette réflexion associera la DRAC, la communauté de communes, voire le Conseil Général

- le lancement de I'étude de programmation détaillée du musée

A. LA PROGRAMMATION DETAILLEE

Une programmation détaillée et compléte du musée ne pourra s'envisager que sur une durée assez longue, au regard du nombre d'objets composant la
collection, au caractére pluriel du projet et de I'absence de gestion scientifique du musée par une équipe de professionnels. La présente étude propose
donc un cadrage de la programmation détaillée qui pourra se poursuivre dans les mois et années qui viennent selon des phases & préciser.

Cette étude de programmation qui permettra en suivant d’enclencher des modifications scénographiques notables, en lien avec I'architecture des
batiments, ne pourra s’envisager sur que sur la base d'un véritable projet scientifique et culturel ou PSC pris en charge par un respemnsable
scientifique du musée et surtout doté des compétences nécessaires a la gestion d'un projet muséal conforme aux normes de la DMF.

Des liens gagneront a étre trouvés avec la médiathéque et I'Office de tourisme pour ce qui concerne certains points du fonctionnement du musée comme
les publics, la charte graphique, les expositions temporaires, les animations, les événementiels, la promotion et la communication. Au-dela de ces
domaines généraux, des volets d’échanges ou de collaboration (opérations montées ensemble) pourraient aller jusqu’a la présence d'objets du musée
dans les locaux de la médiathéque, de I'OT ou des espaces communs. Ces options devront également figurer dans la programmation détaillée et tenir
compte du statut des objets de la collection.

B. LE PROJET DE DEVELOPPEMENT DU PSC

A la premiére organisation du musée, s'ajoute d'évidence le projet de développement du musée pour une dizaine d’année, temps généralement reconnu
comme stable pour une exposition permanente, sous réserves de changements moins importants (ajouts, améliorations de I'éclairage ou des dispositifs
de médiation, publications, etc.)

-comme Musée de France : ce point fait référence aux obligations habituelles d’'un musée de France (voir rapport N°1 étude) ; le principal besoin du
musée sera celui du recrutement d’'une équipe de base de professionnels de la gestion des musées. Plusieurs points seraient ainsi traités en conformité
avec les normes de la DMF, d’autant qu’une large partie du travail d’inventaire est déja fait. Les réserves seront traitées dans ce cadre.
ESRTALIE Consultinis / Guelle DUCHENE urchitecte du patrimoine DPLG / Malike BOUDELLAL ethno-muséegraphe / Yves LE DOUARIN économiste de la construction -
déeembire 2013
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-comime une des composantes du pdle culturel et touristique de Chateauponsac

Le musée devra étre en capacité de « bouger » réguliérement, c'est-a-dire de s'adapter de facon constante aux nouvelles formes éducatives et liées a la
transmission des connaissances et des savoirs, intégrer également de nouvelles découvertes (en archéologie par exemple, mais également en ethnologie
ou sociologie...).

-comme offre muséographigue & vocation régio a e, intégration a des réseaux : le musée figure déja dans la liste des musées
de France du Limousin, ce volet devra étre développé. Une association des amis du musée permettra d'élargir ces partenariats régionaux.

-la_constitution d'un conseil scientifigue (voir paragraphe suivant sur les partenaires) sera indispensable et pourra favorablement étre liée 2 la

médiathéque.

s

L’étude de programmation aura en charge, sur la base du PSC finalisé, d’étudier les conditions de mise en ceuvre du projet de
développement, de structuration et surtout du fonctionnement du musée pour les cing a dix années a venir.

Les paramétres a intégrer dans le cahier des charges de cette étude :

-les modalités de traduction du PSC : concept et synopsis 4 détailler dans le temps (intégrant les programmes de restauration et
d’enrichissement de la collection, la mise en place de réserves museographiques, d’'un atelier de restauration et traitement)

-étude des publics actuels et potentiels, notamment avec un péle culturel et touristique a proximité ; identification des publics spécifiques :
étrangers, PMR, personnes igées....

-définir les grands axes généraux des dispositifs de médiation (cartels, information, images, vidéos, audioguides, braille, traduction,
pédagogie....) et de scénographie (graphisme, éclairage, vitrines, socles...) : cet ensemble a pour objectif de répondre aux conditions de visites
par tous les publics

-les fonctions du musée : elles permettront de réorganiser les parcours actuels y compris les dispositifs substitutifs pour les PMR

-les missions a vocation diverses (dont celles pouvant répondre 4 des missions i caractére de service public comme les scolaires)

-les conditions de fonctionnement : conditions d’ouverture, horaires, accueil, types de visites...

-le personnel scientifique et technique, les autres ressources humaines

-les évolutions de I'association : il s’agit bien de rappeler que le musée est privé mais reconnu comme Musée de France, ce qui permettra une
bonne structuration interne et des contractualisations avec les « voisins »

-les partenaires

-les investissements & prévoir

-les colits de fonctionnement (prévisionnel 4 5 ans)

AL vonsulunts - Guelle DUCHENE urchitecte du patrimomne DPLG / Mualika BOUDELLAL cthno-muséegruphe / Yves LE DOUARIN économiste de lo construction —
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Compétences requises : une équipe de programmistes (muséographe, scénographe ou spécialiste de la médiation, bureau d’étude tourisme)
~ I'étude devra étre menée en étroite collaboration avec I'association du musée (propriétaire de la collection), la mairie, propriétaire des
lieux et soutien financier du musée, le conseiller au musée de la DRAC et les autres acteurs impliqués dans le projet global.

Des partenariats a développer

Le synopsis, ses traductions, ses déclinaisons, permettent de positionner le « musée nouveau » parmi des offres a vocation didactique et
éducatives, mais aussi tout simplement liées au domaine de la découverte de I’histoire d’un territoire  des fins de pratiques touristiques.

En ce sens, le musée aura toute facilité, sous réserve que des actions soient menées de facon structurées -2 partir des nouveaux média du
parcours muséal-, sur la base de dossiers pédagogiques en mis en ligne, de visites guidées et commentées, de compléments sur le territoire

(avec I'OT).

La question de détachement d’un enseignant, d'une personne chargée des publics (en lien avec I'OT pour la promotion et la communication),
d’un lien fort avec le CDDP, les services des autres offres muséales...seront des gages de réussite et de développement du musée René
Baubérot. Le projet d’évolution du musée doit s'inscrire résolument et de fagon visible dans ce positionnement qui permettra d’en conserver
« son ame », ]a mémoire de ses créateur set contributeurs, et évitera d’en faire un musée de type « tendance » sans pour autant le maintenir
dans sa situation actuelle qui ne correspond 2 aucune attente de public.

Des partenariats a structurer et développer :

-une relation privilégiée avec I'association des amis du musée , a créer en faisant éventuellement évoluer le réle de I'association actuelle en mobilisant
de nouveaux membres ; le recrutement de nouveaux membres sera plus pertinent et attractif dans la perspective d’intégrer une association liée 2 un

« nouveau musée », plus dynamique, a vocation claire, notamment dans les milieux d’enseignants et autres éducateur 2 la retraite (2 titre d’exemple), ou
simplement de jeunes parents ? http://www.amis-musees.fr/ et pour les musées en général, voir le texte de loi fondateur http://www.amis-
musees.fr/actualite/loi musee 2002-5.pdf

-CDDP et IUFM

-Fédération départementale de randonnée pédestre

-Route des métiers d’art en Limousin

-Saint-Junien et les métiers de la ganterie (Haute-Vienne)

-céramique : porcelaine de Limoges et créateurs

-Cité des métiers et des arts de Limoges, musée des Compagnons et des meilleurs ouvriers de France

-sites liés aux savoir-faire : Moulin du Got, tuilerie de Puycheny, ganterie...

-guide des Musée de France en Limousin (un parmi les 11 musées)

-des lieux comme I'Ecomusée « nostalgie rurale » 3 Montrol Sénard

-Association des amis des musées du Limousin.

-Uréka 2 Bessines

ERTEALLE consultunts < Guelle DUCHENE architecte du putrimoine DPLE [/ Malikka BOUDELLAL cthnu-muséographe / Yves LE DOUARIN économiste de ia construction -
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6 ANNEXES
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LA FEDERATION FRANCAISE DES SOCIETES D'AMIS DE MUSEES : POUR INFORMATION

Les Amis de Musées, dans le respect des responsabilités des professionnels des musées et des élus, contribuent 2 la vie des musées avec comme objectifs :
la recherche et la fidélisation des publics

participer a " I'éducation " de leurs membres

participer a I'enrichissement des collections

Créée en 1973 la Fédération Francaise des Sociétés d'Amis de Musées (FFSAM) regroupe 290 associations.

Interlocuteur des responsables institutionnels et culturels

Le Parlement, les ministéres, la Direction des Musées de France, I'Association générale des conservateurs, etc...

Un soutien constant des efforts faits par les associations

Pour mieux faire connaitre les musées en allant 2 la rencontre de nouveaux publics, en suscitant par ailleurs l'intégration des Associations d'Amis dans les
politiques des villes, des départements, des régions.

La FFSAM et les média
Un porte-parole de la vie associative auprés des médias.

Un organisme de communication entre associations

Un lieu d'échanges d'expériences pour celles-ci.

Un site internet ( amis-musees.fr) a été créé offrant un espace 2 chaque association adhérente.

" L'Ami de Musée " un magazine édité deux ou trois fois par an rend compte des initiatives des associations en faveur des musées et de leurs publics
(ouverture vers I'art contemporain par exemple).

Tiré 2 5000 exemplaires, 'Ami de musée, entiérement financé par la publicité, permet & chaque association de s'enrichir de l'expérience des autres.
Par ailleurs des circulaires sont éditées dans les domaines fiscal, juridique, assurances, en fonction des besoins exprimés par les adhérents.

La FFSAM impliquée dans les institutions et le monde associatif

http: //www.cofac.asso.fr /+ La Fédération est représentée par son Président au sein du Conseil de la COFAC, Coordination des Fédérations des
Associations de Culture et de Communication qui regroupe le monde associatif culturel bénévole et participe aux travaux de la Conférence Permanente
des Coordinations Associatives (CPCA), le principal interlocuteur du gouvernement.

+ La Fédération est membre du Haut Conseil des Musées de France

http://www.museumsfriends.org/frances/index2.html Au niveau international, la Fédération Frangaise est membre fondateur de la Fédération
Mondiale des Sociétés d’Amis de Musées qui regroupe 1 500 000 adhérents dans 30 pays.
http://www.museumsfriends.com

Groupement des Associations d'Amis de Musées de la Région Limousin
Siége social :
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Musée municipal de I'Evéché
Place de la Cathédrale

87000 LIMOGES

Présidente : Mich2le BOURZAT

Liste des Associations d'Amis :

Brive Amis du Musée Labenche

Guéret Amis du Musée

Limoges Amis du Musée des Beaux-Arts de Limoges
Tulle Amis du Musée du Cloitre

http://www.amis-musees.fr/actualite/pdf/charte-engagement-amis-musees.pdf
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ETUDE DE FAISABILITE ET DE PROGRAMMATION DESTINEE A CONFIGURER LES CONDITIONS D’EVOLUTION DU
MUSEE

BASES D'UN CAHIER DES CHARGES

1. LE CONTEXTE ET LES ATTENDUS DE L'ETUDE

Resifuer le contexie de cette étude (ou étude-action)

LES OBJECTIFS GENERAUX DE L'ETUDE

A. Tranche ferme

1. Valider et/ou gjuster les pistes du positionnement du projet de développement (et si besoin proposer des axes complémentaires) en
s'appuyant sur les approches établies dans le cadre du projet actuellement en cours, projet global de pdle culturel sur la commune de
Ch&teauponsac.

2. Définir le préprogramme en précisant les contenus des espaces sous la forme d'un programme fonctionnel [tableau de surfaces,
schéma et descriptif des espaces).

Des atftentes précisées dans les domaines suivants :

-prise en compte des contraintes spécifiques (collections et scénographie & venir)

3. Vérifier la faisabilité de I'opération (spatiale, fonctionnelle, technigue, économigue et réglementaire). Plusieurs scénarios seront &
envisager pour permetire les arbitrages de la maitrise d'ouvrage (association 2) et ses parienaires et notamment la commune et la
DRAC

Définir et présenter le fonctionnement du musée en esquissant le fonctionnement global de la structure dans sa nouvelle configuration
: moyens humains et matériels, fréquentation prévisionnelle, synergies commerciales et plan de communication & metire en ceuvre,
budget, maiirise d'ouvrage du projet et structure juridique la plus & méme de porter le fonctionnement/ Cette partie se fera en étroite
vision et collaboration avec le projet global, en tenant compte toutefois des spécificités du statut du Musée de France.

B. Tranche oplicnnelle

1. Rédiger le programme fonctionnel et technique détaillé : & partir d'une description du fonctionnement des équipements dans leur
environnement celui-ci devra permettre & la maitrise d'ceuvre d'appréhender les contraintes et les objectifs d’organisation des locaux
de fagon & organiser de maniére optimale.

vt AL consuitunts 7 Gaelle DUCHENE urchitecte du patrimoine DPLG / Muliku BOUDELLAL cthno-muséugruphe / Yves LE DOUARIN économiste de lu construction -
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Ce decument sera la base de la consultation aux intervenants suivants en programmation détaillée. Il comprendra : présentation
générale de |'opération et des fonctions, présentation des éléments de faisabilité, Ia description fonctionnelle des différents espaces,
les prescriptions fechniques générales et des fiches par espaces et sous-espdces au besoin.

Précisions sur les demandes : parameétres inhérents au batiment

-Surfaces : Des tableaux de synthése devront recenser de maniére exhaustive les locaux ef les surfaces nécessaires au
fonctionnement de I'équipement, tels qu'ils auront été définis dans I'éfude de préprogrammation. lls intégreront les possibilités de
muruaiisation.

-Principes consiructifs et performances techniques attendues pour les différentes composantes du projet

- Esfimation prévisionnelle du projet détaillant les différents postes : Travaux (approche par poste pour les espaces publics ef au
ratio pour les batiments), études préalables et ingénierie fechnique (& détailler), orientation muséographigue

- Plan de financement prévisionnel des différentes composantes du projef. Echéanciers prévisionnels de réalisation ef possibilités
de phasage dans le femps

5. Envisager les partenariats possibles dans tous les domaines d’actions du musée dans sa houvelle configuration, y compris les
partenaires financiers

6. Moddlités de poursuite du projet et phase optionnelle pour une AMO sur le projet.

LES OBJECTIFS PARTICULIERS

S'agissant de la présentation d’une collection muséographique bénéficiant du label Musée de France, les normes et contraintes en
matiere de conservation préventive devront &ire prises en compte & tous les niveaux de I'étude de faisabilité.

La présentation de matériaux volumineux et lourds, ayant des incidences en matiére de programmation, devra constituer un des
paraméires importants dans les choix et options.

2. LES DONNEES EN PRESENCE

Le PSC : rappel des grandes lignes

L'etat des lieux actuel :

-I’historique du musée

-les modalités de son démarrage et les évolutions internes

-les parfenariats _

-les contenus de la visite actuelle dans son environnement patrimonial
-les limites de divers ordres.

SRl AL Consuitungs ¢ Gucile DUCHENE architecte du patrimoine DPLG - Malika BOUDELLAL cthne-muscographe / Yves LE DOUARIN économiste de lu construction —
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Les axes de développement pressentis comme :
-les potentiels de g visite et de la thématique

-le concept et le positionnement

-les partenaires

-la configuration potentielle

-la méthode & metire en csuvre pour le projet de développement.

U'étude de faisabilité devra é&fre conduite sous le pilotage d'un comité réunissant élus, techniciens et partenaires techniques et
financiers ainsi que les dirigeants de I'association.

L’'association (membres) devra étre trés éiroitement associée d la conduite de cette étude et constituera un « comité de suivi et
d'orientation » et en lien avec le fonctionnement du comité de pilotage

Réunir I'ensemble des données et documents pouvant servir I'étude.

3. OBJECTIFS ET ENJEUX DU PROJET

Principaux objectifs et attendus de ce projet :

-pérenniser et sécuriser le musée, ses collections, son patrimoine, son équipe

-maintenir I'esprit du musée tout en le faisant évoluer

-développer et améliorer la professionnalisation du musée (formation) et de son équipe

-faire évoluer le musée pour en faire un outil de fransmission de I'histoire et de la fradition, dans son contexte environnemental
-améliorer la muséographie et la scénographie

-concevoir un véritable produit de tourisme patrimonial et culturel

-fravailler en réseau et partenariot avec d'autres structures, notamment les structures de proximité (OT, médiathéque, auires
associations, établissements scolaires...)

-augmenter la fréquentation du musée

-sécuriser le musée et son devenir

-définir, éclaircir et aoffirmer I'identité du musée

-créer un outil pédagogigue et ludigue destiné aux jeunes, aux familles et aux scolaires.
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4. ELEMENTS DE DIAGNOSTIC

— Une priorité globale : définir I'identité du musée pour lui assurer un nouveau positionnement
1. Reprendre les fondations : étabilir la « carte d'identité du musée »
2. Rétablir des données claires et objectives quant & son historique et son fonctionnement actuel. Ces données portent nofamment

— sSur:

° les conditions de sa création : mofifs, acteurs, statuts, partenaires, etc.

- ° les conditions de son d’évolution (statut DMF, architecture, espaces de travail pour le personnel, publics, billetterie, boutigue,
. espaces ef surfaces, accés et autres services communs ...)

» les conditions de son évolution : d'un musée identitaire associatif & un musée en voie de professionnalisation (avec exigences et
. confraintes)

= les relations avec la commune et le territoire

° lesrelations avec les autres partenaires (réseaux de musées...)

° les conditions et cadres de son évolution (exemple : clauses de dévolution des collections, augmentation du personnel,

enrichissement des collections...)

* |e fonctionnement

° les publics actuels : catégories, nombre...

* réglement intérieur

* contractualisation et conventions
i * mutualisations éventuelles
¢ fonctionnement et financements

_____ _ Synthése des analyses.

> S. LES PERSPECTIVES QUI EN DECQOULENT

UN VERITABLE VIRAGE A PRENDRE POUR LE MUSEE, UN NOUVEAU POSITIONNEMENT ET UNE VERITABLE CONFIGURATION A VOCATION TERRITORIALE

Ce nouvel ancrage du musée doit se fonder sur de bonnes -bases et un nouveau projet :
-raconter I'histoire du territoire et sa propre histoire
-fransmetire cette histoire aux jeunes
. -ceuvrer & la réussite du territoire dans son développement
-faire de la pédagogie et aider & la transmission.

Ce gque le musée doit raconter et valoriser : & définir selon le concept défini

—_ COCLTALLE Gonsultunes ¢ Guelle DUCHENE urchitecte du patrimoine DPLE 7 Malike BOUDELLAL cthno-muséegruphe / Yves LE DOUARIN éconemiste de la construction -
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Méthode de programmation d’un musée : exemple applicable dans le cas du
Musée René Baubérot de Chateauponsac

Réunir un comité de pilotage et un conseil scientifique

Actions | Qui fait quoi

NEES DANS LE CADRE D'UNE ETIDE ACTION
N o WY o

OPERATIONS M . CTION
N’ =iV I o I ENY Wmilm WM VL W W i L W e LS LI

1. Pourguoi faire un musée 2 Clarifier ces objectifs lors du comité de pilotage :
Pour qui faire (ou refaire) un musée 2 | ce positionnement permettra également de
Comment identifier les  futurs | « sonder » les partenaires et le positionnement du
publics ¢ musée

Equipe + acteurs locaux (membres associafion,
refraités, enseignants, passionnés...)

Identifier les publics avec OT et acteurs locaux
(hébergeurs, restaurateurs, loueurs...)

Solliciter les professionnels du tourisme (cf. OT)

2. Faire un état des lieux de I'histoire | Chercheurs professionnels ou amateurs, archives,
ef du paifrimoine: réunir les | enseignants, etc.: conirdle par le conseil
ressources scientifique pour éviter des oublis ou des erreurs
(surtout en direction des éléves)

Solliciter le conseil scientifique, les anciens, efc.
toutes les ressources possibles (fiables)

Recherche en cours sur les sources et ressources :
vérifier les dates, les origines et sources des
photos, etc.

3. Définir le cadre du projet Concept: quelle histoire est racontée aux
visiteurs 2

Cette partie sera finalisée une fois I'analyse de Ia
visite terminée et I'écriture du déroulé de Ia visite
actuelle et a venir: rechercher fous les écrits
réalisés en vue de metire & plat le récit de lo
visite : aucune erreur n'est acceptée dans le
déroulé de Ia visite et les commentaires
personnels doivent éfre bien mesurés (on m'c
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raconté que..., il pargit que, c'est M. ou Mme X
qQui dit que, dans ses souvenirs...., il n'est pas du
fout interdit d'amuser les visiteurs 1)

4. Comment 2

Sous quelles forme cetffe histoire est racontée -
vifrines, objets et machines, photos,  films,
magquettes, malleite pédagogique, jeux pour els
enfants.....

Nouvelle présentation - faire por des
professionnels de |o scénographie avec I'éguipe
du musée

Nouvel organigramme

5. Budgets prévisionnels Estmer par ratios Jes couis  d’objectifs
(investissements par phases) et prévisionnel
d'exploitation sur 5 ans
Ce budget devra éire affiné vltérieurement

é. Plan de communication et Conception d'une charte graphique et visuelle

signalétigue qui fraduise bien I'identité du musée
Négociation avec |es collectivités pour Ig
signalisation (signalétique interne et externe)

*+ questions de parking et acces
Faite par un graphiste avec webmesire pour le
site infernet

7. Marketing musée ef tourisme Organisation des activités  commerciales dqu
musée sur le plan marketing : boutique et offres
touristiques

8. Evaluation, évolution, suivi Mise en place d'oufils simples pour vérifier si tout
marche bien et quels sont les points & améliorer
ou changer

7. Partenariats et résequx Se positionner et se faire connaitre dans leﬂ
réseaux proches ou lointains (OT, réseaux de
musées locaux ou européens...) : le musée est
déja identifié, & développer

10. Autres activités /partenariats Accueil de stagiaires B
Organisations de formation avec des partenaires
Animations — Festivals - Autres

COPVEALIE Consultunts £ Gaelic DUCHENE urchitecte dy patrimomne DPLG / Mulika BOUDELLAL cthne-muséugruphe / Vves LE
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EXEMPLE DE PARCOURS FONCTIONNEL D'UN MUSEE

Organisation de la visite et prestaiions du musée : |e déroulé des fonctions décrites en suivant correspondent aux missions que doit
assurer un musée de société

LE MUSEE
ACCUEIL BILLETERIE

Services de confort des visiteurs : sanitaires, vestiaires

BOUTIQUE et réserves boutique
Vente de livres ef produits dérivés

RESERVES du musée

SALLE AUDIOVISUELLE ET AUDITORIUM
Films, animations, conférences, exposes, écoute de témoins...

SALLES D'EXPOSITIONS
Dérouler les séquences

SALLE ATELIER ET PEDAGOGIE

ESPACE DE REPOS ET DOCUMENTATION
{espace calme pour en savoir plus, écouter des témoignages sonores, voir ce

riaines
vidéos, des images, des petits films, des cartes postales, consulter

des ouvrages...)

SALLE HORS SAC

ATELIER DE FORMATION : OPTIONNEL

SFTTALIE Consultungs 7 Guelle DUCHENE architecte du patrimeine DPLE / Mualika BOUDELLAL cehi G-muséographe / Yves LE DOUA
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{partenariais avec établissements de formation/chambres consulaires, écoles. .

SALLE D'EXPOSITION TEMPORAIRE - OPTIONNELLE
(liens avec partendires et relance de l'intérét du musée)

BUREAUX ET SALLE DE REUNION
[documentation interne)

RESERVES ET ATELIER DE REPARATION ET PREPARATION COLLECTIONS

LOCAUX TECHNIQUES

8. LE FONCTIONNEMENT

De maniére générale, le fonctionnement sera approché sur la fréquentation attendue, les besoins en personnels et les incidences sur
les locaux et les aménagements & réaliser et leurs caractéristigues.

Concernant plus spécifiqguement F'approche de la fréqueniation de Ia partie musée il est souhaité que soit détaillés les points suivants -

° Positionnement de I'équipement en termes d'offre locale et régionale, touristique et culturelle (des données sont
annexées et seront complétées par les institutions touristiques)

° Pertinence et pérennité du projet.

* Fréquentation envisageable, par type de public

* Synergies possibles avec d’autres lieux et d'autres acteurs pour faire assurer, par des logiques de réseaux, des
visites plus étendues.

Enfin, concernant les aspects financiers du projet I'analyse devra détailler le plan de financement prévisionnel du projet (partenaires
mobilisables, modalités de participation financiéres) et celui de son fonctionnement -

* Estimation activités / animation.
* Moyens matériels / communication (au regard des actions & prévoir et & financer pour faire connaitre la réalisation
auprés du public, des professionnels du tourisme et des organismes & vocation informative en termes de fourisme)
» Personnel nécessaire (qualification, coot)
e Choix du mode d’exploitation.
> Co0t de I'entretien / maintenance
* Proposition d'un budget annuel de fonctionnement
CoPHLALIE Consuiunts ¢ Gaclle DUCHENE urchitecte du patrimome DPLE / Malike BOUDELLAL ethne-muséoyruphe / Yves LE DOUARIN éeonomiste de la construction -
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2. CONDUITE DE L'ETUDE

L'étude sera menée en 3 phases, chacune étant validée Parun comité de pilotage. La conduite de I'étude sera menée en é&iroite
collaboration avec I'association qui formalisera une partie de son projet de développement.

Tranche ferme :
A. Une phase de diagnostic et de validation des données initiales qinsi gue du bilan des besoins
B. Une phase de faisabilité générale du projet et de préprogrammation comprenant des propositions de modailités de

fonctionnement
C. Une phase de rédaction du programme détaillé de I'opération et de finalisation et de modalités de poursuite des étapes suivantes

(études complémentaires, modes de consultation...)

L'étude devra se dérouler sur & mois environ.

Composition de I'éguipe et références

L'éqguipe serg pluridisciplinaire et comprendra au minimum :
- Un programmiste qui sera mandataire et

- un économiste de la construction
-un muséographe
-un spécialiste des publics Qui pourra &tre un spécialiste du tourisme

L'équipe devra fournir un dossier de présentation détaillé des références de chacun des membres dans les différentes compétences
demandées & I'équipe.

Contenu de I'offre

-composition de I'équipe
-Cahier de références adaptées au projet
-nofe méthodologique d'intervention, précisant nofamment :
* les modalités d'appropriation du lieu, des données et de Ig problématique
WAL Consuttunts - Gaelle DUCHENE archutecte du patrimeine DPLG 7 Muhka BOUDELLAL ethno-muséoyraphe / Yves LE DOUARIN deonomiste de la censtruction -
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les propositions de déroulement de Ia mission et des points abordés,

la prise en compte en particulier de I'accessibilité des différents espaces et contenus pour tous les publics

la proposition de déroulement de la mission et des differentes étapes

offre financiere avec sous-détail des jours d'intervention pour chaque membre de I’éguipe

9. ANNEXES

-donnees relatives au contexte touristique
-plans et photos
-ressources : plans, personnes, institutions, ...
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