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&ðÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ ΨΧȾΦάȾΨΦΨΫ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ  ΨΧȾΦάȾΨΦΨΫ 

олŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ǇŝŎƘŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜϦ 
лсκлтκнлнр 

   C9{¢L±L¢9{  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ 

&ðÔÅ ïÃÏÌÅ  ÐÕÂÌÉÑÕÅ  ΨίȾΦάȾΨΦΨΫ $ïǢÌï ÃÈÁÒ ïÃÏÌÅ ÓÔ 9ÖÅÓ ΨήȾΦάȾΨΦΨΫ 

-ÏÕÌÅÓ ÆÒÉÔÅÓ ΧΪȾΦέȾΨΦΨΫ &ÅÓÔÉÌÁÃ ΧήȾΦέȾΨΦΨΫ 

&ÅÕ ÁÒÔÉǢÃÅ ΧΪȾΦέȾΨΦΨΫ 

0îÃÈÅ Û ÌÁ ÐÌÁÎÃÈÅÔÔÅ ίȾΦάȾΨΦΨΪ 'ÁÌÁ ÄÅ ÄÁÎÓÅ ΨΪ-ΨΫȾΦΫȾΨΦΨΫ 

3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ  ΩΧȾΦΫȾΨΦΨΫ 

#ÏÎÃÏÕÒÓ ÐïÔÁÎÑÕÅ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓ ïÔï ΨΦΨΫ 
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3ÏÉÒïÅ 3ÅÖÏÙ ΨΩȾΦήȾΨΦΨΫ 

#ÏÕÌÅÕÒÓ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅ ΧΫȾΦήȾΨΦΨΫ 

&ÅÓÔÉÌÁÃ ΨΫȾΦέȾΨΦΨΫ 

&ÅÓÔÉÌÁÃ ήȾΦήȾΨΦΨΫ 
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!ŘŜƭƛƴŜ .wL±9 ϧ  

DǿŞƴŀšƭƭŜ !h¦¢LbΣ 

ŀŘƧƻƛƴǘŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ  

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 9ǊƛŎ ahL{!bΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎΣ ƭŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ŀŎǎ ƴϲоуΤ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΤ 

ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ мплл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ wƻǳŘŜƴƴ DǊŀŬƪΣ мм LƳǇΦ ŘŜǎ [ƻƴƎǎ wŜŀƎŜǎΣ ннмфл tƭŞǊƛƴ  

/Ŝǘ ŞǘŞ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ [ŜƴȊƪƛǊŎƘΣ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ рл ŀƴǎ ŘΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞΣ  
ǳƴŜ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜΦ  
 
[Ŝ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 
ŀƳƛŎŀƭŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 
Ǉŀȅǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΣ Ŝǘ Ł ƳƛƭƭŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΦ [Ŝ ǎŞƧƻǳǊ Ł [ŜƴȊƪƛǊŎƘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜ WǳƎƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ WǳƎƻƴƴŀƛǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƧǳōƛƭŞΦ 

 
 
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ 
Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ŘŜǳȄ Ŏŀπ
ŘŜŀǳȄ ǘǊŝǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ [ŜƴȊƪƛǊŎƘΥ ǳƴŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ 
{ƛƳƻƴŜ {ŜŜōǊǳŎƘΣ ŀǊǝǎŀƴŜ ƳŞǘŀƭƭƛŝǊŜ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŀǉǳŀǊŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
/ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ ƭϥŀǊπ
ǝǎǘŜ tŀǘǊƛŎƪ aŀǊǝƴΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ  

 
 
[ΩŞŘƛǝƻƴ нлнр ŘŜ ŎŜ ƳşƳŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀ ŞǘŞ 
ǳƴ ǎǳŎŎŝǎΦ tƭǳǎ ŘŜ ул ŀǊǝǎǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŃƎŜǎ ƻƴǘ 
ǇŜƛƴǘΣ ŘŜǎǎƛƴŞΣ ŎƻƭƭŞΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ŎŀǊ ƛƭ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘϥŀǊǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ƻǳ 
ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǊƛǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜΣ ǉǳƛ ŎŞƭŝōǊŜ ƭΩŀǊǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ 
 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ƧǳƳŜƭŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 
ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ζ !ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ηΣ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻǳǾǊƛǊŀ ŀǳ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ 
ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎΣ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ ¦ƴŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜΣ ŀƴŎǊŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀǾŜŎ 
ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ζ ƘƻǊǎ-ƭŜǎ-ƳǳǊǎ η Ŝǘ ǎƻƴ ƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ǎƻǳǎ ƭΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΦ bƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ 
ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻǳ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŬƎŞΦ 
¢ƻǳǘ Ŝƴ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ 
ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊΦ tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎŜǊŀ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Ŝǘ-{ŀƛƴǘ-9ǝŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜƴŎƭƻǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΦ [Ŝǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘΣ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻπ
ǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Řǳ ǇŀǎǎŞ ǎŀƴǎ ǊŜǎǘŜǊ 
ƛƳƳƻōƛƭŜΣ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊΣ ƧŀƳŀƛǎ ǳƴ ŦǊŜƛƴΦ 


