
 

Nous vous souhaitons 
la bienvenue 
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83,(�&RPPXQH�GX�FDQWRQ�GH�&KDEHXLO 
6RQ�WHUULWRLUH�V¶pWHQG�VXU������KHFWDUHV�� 

/H�YLOODJH�HVW�GUHVVp�DX�SLHG�GX�0RQW�0LpU\��/¶pWURLWHVVH�GH�VHV�UXHV�HQ�IDLW�XQ�VLWH�SUpVHUYp�HW�SLWWRUHVTXH��$FWXHOOH�
PHQW��OD�&RPPXQH�FRPSWH�HQ�����������KDELWDQWV� 

 (Q�������������KDELWDQWV 

 (Q�������������KDELWDQWV 

 (Q�������������KDELWDQWV 

 (Q�������������KDELWDQWV 

 (Q����� ��������KDELWDQWV 

 (Q����� ��������KDELWDQWV 

 (Q����� ���������KDELWDQWV 

 (Q����� ���������KDELWDQWV 

/¶DFFURLVVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ�D�LQGXLW�G¶XQH�SDUW�OH�GpYHORSSHPHQW�GHV�LQIUDVWUXFWXUHV�GH�OD�FRPPXQH ��FUpDWLRQ�
G¶XQH�pFROH�PDWHUQHOOH��G¶XQ�(TXLSHPHQW�5XUDO�G¶$QLPDWLRQ��6DOOH�GHV�)rWHV���G¶XQ�VWDGH�GH�IRRWEDOO��OD�FRQVWUXFWLRQ�
G¶XQ�JURXSH�VFRODLUH��G¶XQH�FDQWLQH�HW�G¶XQH�ELEOLRWKqTXH��(W�G¶DXWUH�SDU��OD�FUpDWLRQ�HW�OH�GpYHORSSHPHQW�G¶DVVRFLD�
WLRQV�TXL��G\QDPLVHQW�OH�9LOODJH� 

81�3(8�'¶+,672,5(��� 
/H�ERXUJ�HVW�DX�SLHG�GX�0RQW�GH�0LpU\��TXH�OHV�DQFLHQV�WLWUHV�DSSHOOHQW��
0RQV-0DULH�� DX� VRPPHW� VRQW� OHV� YHVWLJHV�G¶XQ� FKkWHDX� IRUW� HW�� DX�GHV�
VRXV��RQ�UHPDUTXH�XQH�HVSODQDGH�R��O¶RQ�UHFRQQDvW�OHV�WUDFHV�G¶XQ�SRVWH�
PLOLWDLUH��1RQ� ORLQ� GH� Oj�� VXU� OH� WUDMHW� GH�&KDEHXLO� j� &UHVW�� RQ� YRLW� XQ�
WHUWUH�pOHYp�GH�PDLQ�G¶KRPPH�DSSHOp�GDQV�OH�SD\V�© OH�WRPEHDX�GHV�VHSW�
SULQFHV ª��/D�IRXLOOH�TX¶LO�IXW�RSpUHU�G¶XQH�SDUWLH�GH�FH�PRXYHPHQW�SUR�
GXLVLW�GHV�REMHWV�UDUHV�HW�LQWpUHVVDQWV��GHV�XUQHV��GHV�VWDWXHV��GHV�EDJXHV�
HW�VXUWRXW�GHV�DUPHV��&H�TX¶LO�\�HXW�QpDQPRLQV�GH�SOXV�FXULHX[��IXW�O¶RU�
QHPHQW� SULQFLSDO� G¶XQ� WK\UVH� �EkWRQ� WHUPLQp� SDU� XQH� JUDSSH� GH� IRUPH�
S\UDPLGDOH �� IOHXUV� GH� OLODV��GH�PDUURQQLHUV�RX� UDLVLQ�� DSSDUWHQDQW� j�XQ�
SUrWUH�GH�%DFFKXV��'LRQ\VRV�HQ�JUHF���,O�pWDW�GH�EURQ]H��GDPDVTXLQp�HQ�
RU��,O�UHSUpVHQWDLW�OH�MXJHPHQW�GH�3DULV�VXU�O¶XQH�GH�VHV�IDFHV�HW�XQH�EDF�
FKDQDOH� VXU� O¶DXWUH��*UkFH� j� TXHOTXHV� LQVFULSWLRQV� HQFRUH� H[LVWDQWHV� RQ�
GRLW� DGPHWWUH� OD� SUpVHQFH� GHV� URPDLQV�� /D� SOXV� DQFLHQQH� JUDYpH� VXU� OH�
VRFOH�GX�EpQLWLHU�GH� O¶pJOLVH�G¶8SLH��TXL�HVW�XQ�FLSSH��SHWLWH� VWqOH� IXQp�
UDLUH�RX�YRWLYH��URQG�GH����FHQWLPqWUHV�GH�KDXWHXU�HW����GH�GLDPqWUH�VH�OLW�
DLQVL � 

&2167$17,�$8*�3,,�),/,2� �$X�ILOV�GH�&RQVWDQFH�$XJXVWH�HW�SLHX[�� 

&H�ILOV�&RQVWDQFH�&KORUH�HVW�&RQVWDQWLQ�OH�JUDQG���/H�VRXV-GLDFUH�&RQV�
WDQWLQ�GpFqGH�OH���DR�W�������/H�MXULVFRQVXOWH�8OSLXV�0DUFHOOXV��FRQWHP�
SRUDLQ� G¶$QWRQLQ� OH� SLHX[� HW� 8OSLHQ�� PLQLVWUH� GH� 6W� $OH[DQGUH� VpYqUH��
DXVVL�MXULVFRQVXOWH�� 

/D�WULEX�8OSLD�pWDLW�XQH�GHV����GH�OD�SRSXODWLRQ�URPDLQH��7UDMRQ�OXL�DS�
SDUWHQDLW�HW�LO�FUpD�OD���pPH�OpJLRQ�VRXV�FH�QRP��(Q�������DSUqV�OHV�UR�
PDLQV�� OHV� *DOOR-URPDLQV� HW� OHV� URLV� GH� %RXUJRJQH�� LO� IDXW� DUULYHU� MXV�
TX¶DX[�3RLWLHUV�&RPWHV�GH�9DOHQWLQRLV��SRXU�HQ�WURXYHU�XQH�PHQWLRQ 

/D�SUHPLqUH�PHQWLRQ�G¶8SLH�DSSDUDvW�HQ������VRXV�OD�IRUPH�GH�&DVWUXP�
GH�8OSLDQR��&DVWUXP�8SLDQL�������8SLDQXP�������OD�FKDVWH�GX�3LHW�
������8SLDQ��8SLHQ�������&DVWUXP�8SSLDQL�������8OSLDQ�������8SSLH�
������+XSLH������� 

$X�SRLQW�GH�YXH�IpRGDO��8SLH�pWDLW�XQH�WHUUH�GX�SDWULPRLQH�GHV�
&RPWHV�GH�9DOHQWLQRLV�TXL�IXW�DFTXLVH�SDU�OHV�3HFFDWV�HQ������ 

(Q������HW�������OHV�HPSHUHXUV�G¶$OOHPDJQH�DYDLHQW�GRQQp�8SLH�DX[�
pYrTXHV� GH� 9DOHQFH�� (Q������3KLOLSSH�GH� 6DYRLH�� pYrTXH� pOX�GH�9D�
OHQFH� UpFODPDLW� j� $LPDU� ,,,� GH� 3RLWLHUV� OHV� FKkWHDX[� GH� 0RQWRLVRQ� HW�
G¶8SLH��DLQVL�TXH�FHOXL�GH�9DXQDYH\V�HQOHYp�j�*XLOODXPH�GH�6DYRLH��pOX�
GH�9DOHQFH� 

 

$SUqV�OD�PRUW�GH�/RXLV�,,��HQ�������8SLH�pFKXW�j�'LDQH�GH�3RLWLHUV�GH�
OD�EUDQFKH�GHV�VHLJQHXUV�GH�6DLQW-9DOOLHU��TXL�O¶pFKDQJHD�FRQWUH�,OOLXV�
DYHF� XQ� PHPEUH� GH� OD� IDPLOOH� 5DERW� HQ� ������ /RXLV� ;,� OH� GRQQD�
PrPH�� HQ� ������ DX� SDSH�� HW� j� /RXLV� %DUOH� HW� HQ� ����� j�*XLOODXPH�
3HFFDW�� GRQV�$JQqV�� VRQW� KpULWLqUH�� OH� SRUWD� DX[�5DERW�� -HDQ�5DERW��
�DUULqUH�SHWLW-ILOV��VHLJQHXU�G¶8SLH��QRPPp�HQ������YLFH�VpQpFKDO�GH�
&UHVW��SXLV�FRQVHLOOHU�DX�SDUOHPHQW�GH�'DXSKLQp�HQ������ 

,O�UHPSOLW�SOXVLHXUV�PLVVLRQV�HQ�,WDOLH�VRXV�OHV�UqJQHV�GH�/RXLV�;,�HW�
GH�&KDUOHV�9,,,� 

,O�PRXUXW�j�$YLJQRQ�YHUV�O¶DQ�������3HQGDQW�SOXV�GH�����DQV�OD�PDL�
VRQ�5DERW�D�GRQQp�VDQV�LQWHUUXSWLRQ��G¶pPLQHQWV�PDJLVWUDWV�DX�SDUOH�
PHQW�GH�*UHQREOH� 

$YDQW�������8SLH�pWDW�XQH�FRPPXQDXWp�GH�O¶pOHFWLRQ�HW�VXEGpOpJDWLRQ�
GH�9DOHQFH�HW�GH� OD� VpQpFKDXVVpH�GH�&UHVW�� IRUPDQW�XQH�SDURLVVH�GX�
GLRFqVH�GH�9DOHQFH� 

&XUD�8SLDQL�;9pPH�VLqFOH�GRQW�OHV�GvPHV�DSSDUWHQDLHQW�DX�SULHXU�GX�
OLHX�TXL�SUpVHQWDLW�OD�FXUH� 

&RPSULVH�HQ������GDQV�OH�FDQWRQ�G¶(WRLOH��FHWWH�FRPPXQH�IDLW�SDUWLH�
GX�FDQWRQ�GH�&KDEHXLO�GHSXLV�OD�UpRUJDQLVDWLRQ�GH�O¶DQ�9,,,��/D�SRSX�
ODWLRQ�G¶8SLH�pWDLW�HQ������GH�����PpQDJHV�HW�GH�����KDELWDQWV�HQ�
������ 

/H�SULHXUp�G¶8SLH�RX�SULHXUp�GH�6DLQW�%DXGLOOH�pWDLW�XQ�SULHXUp�GH�
EpQpGLFWLQ��GH�OD�GpSHQGDQFH�GH�O¶DEED\H�GH�6DLQW�*pUDXG�G¶$X�
ULOODF� 

/¶pW\PRORJLH�GX�PRW�8SLH�HVW�GLIILFLOH�j�GpWHUPLQHU�FDU�RQ�QH�
FRQQDvW�SDV�GH�QRP�DQDORJXH�GDQV�OH�'DXSKLQp�RX�GDQV�OHV�SUR�
YLQFHV�YRLVLQHV��QL�GH�UDGLFDO�FHOWLTXH�FDSDEOH�GH�O¶H[SOLTXHU� 

%/$621 

'¶DUJHQW��j���SDOV�IODPER\DQWV�
HW�GHX[�FRPqWHV�GH�JXHXOHV��DX�
FKHI� G¶D]XU�� FKDUJp� G¶XQ� OLRQ�
OpRSDUGp�G¶RU� 

([WUDLW�GHV�QRWHV�+LVWRULTXHV�GH�5DRXO�3HUUHW 



/$�'5Ð0( 
 

6LWHV�FXOWXUHOV�j�YLVLWHU � 

���PXVpHV�HW�PDLVRQV�WKpPDWLTXHV�GRQW � 

 -�OH�0XVpH�LQWHUQDWLRQDO�GH�OD�FKDXVVXUH�GH� 

5RPDQV� 

 -�OH�0XVpH�GHV�%HDX[�–�$UWV�j�9DOHQFH 

 -�OH�0XVpH�GH�OD�SUpKLVWRLUH�GX�9HUFRUV�	�OH�
0pPRULDO�GH�OD�5pVLVWDQFH�j�9DVVLHX[�HQ�9HUFRUV 

 

����FKkWHDX[��GRQW�OHV�FKkWHDX[�GH�*ULJQDQ��6X]H�OD�
5RXVVH��0RQWpOLPDU�HW�OD�7RXU�GH�&UHVW� 

 

$XWUHV�VLWHV � 

 -�OH�-DUGLQ�DX[�2LVHDX[�j�8SLH��YRLU�GHUQLqUH�SDJH� 

 -�OH�3DODLV�LGpDO�GX�)DFWHXU�&KHYDO�j�+DXWHULYHV 

 -�O¶$EED\H�1RWUH�'DPH�G¶$LJXHEHOOH 

 -�OD�IHUPH�DX[�FURFRGLOHV�GH�3LHUUHODWWH 

 -�OD�FDYH�GH�'LH�-DLOODQFH 

 -�O¶DTXDULXP�WURSLFDO�G¶$OOH[ 

 -�&KDEHXLO 

�����HVSqFHV�YpJpWDOHV�SUpVHQWHV�HQ�'U{PH��VRLW�OD�
PRLWLp�GH�OD�IORUH�IUDQoDLVH� 

 

6LWHV�QDWXUHOV�j�YLVLWHU � 

 

/D�IRUrW�GH�6DRX��OH�FLUTXH�G¶$UFKLDQH��OHV�KDXWV�SODWHDX[�
GX�9HUFRUV� 

 �������.P�GH�UDQGRQQpHV�������UpSHUWRULpV� 

������������������������������VXU�FDUWHV� 

����� ���������.P�GH�VHQWLHUV�GH�*UDQGHV�5DQGRQQpHV 

 ��������.P�GH�SLVWHV�GH�977 

 ��������.P�GH�SLVWHV�pTXHVWUHV 

 ���������.P�GH�URXWHV�DPpQDJpHV�DYHF�EDQGHV� 

���������������������������������F\FODEOHV 
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,1)250$7,216�35$7,48(6 

0$,5,(�(7�&�&�$�6 

7pO����������������� 

)D[����������������� 

(-PDLO���FRQWDFW#PDLULH-XSLH�FRP 

6LWH�,QWHUQHW���ZZZ�PDLULH-XSLH�FRP 

 

+RUDLUHV�G¶RXYHUWXUHV�GX�VHFUpWDULDW 

/XQGL���� �K�j���K��������)HUPp 

0DUGL���  �K�j���K��������)HUPp 

0HUFUHGL��� �K�j���K��������)HUPp 

-HXGL���  �K�j���K��������)HUPp��������� 

9HQGUHGL��� �K�j���K������K���j���K�� 

 

3HUPDQHQFH�GX�&&$6��VXU�UHQGH]-YRXV 

 

5(/$,6�3267(� 

�GDQV�OHV�ORFDX[�GH�OD�0DLULH� 

7pO����������������� 

/XQGL�DX�YHQGUHGL�����K���j���K 

9HQGUHGL�����K���j���K�� 

/HYpH�j���K 

 

e&2/(6�38%/,48(6 

3ULPDLUH����������������� 

0DWHUQHOOH����������������� 

&DQWLQH�*DUGHULH����������������� 

 

0e',$7+Ê48(�081,&,3$/( 

7pO����������������� 

(-PDLO���PHGLDWKHTXH-XSLH#RUDQJH�IU 

/XQGL���  )HUPp   )HUPp    

0DUGL���  )HUPp   ��K�j���K�� 

0HUFUHGL��� ��K�j���K�  ��K�j���K��� 

-HXGL�����               )HUPp   ��K�j���K�� 

9HQGUHGL���������������K�j���K  ��K�j���K�� 

6DPHGL��  ��K�j���K � 

3(50$1(1&(6�'(6�e/86 

· 5LFKDUG�'(<5(��0DLUH�VXU�5'9 

· 'HOSKLQH�$8*8672���qUH�$GMRLQWH�VXU�5'9� 

· 6pEDVWLHQ�(&+(9,1���pPH�$GMRLQW�VXU�5'9 

· ,VDEHOOH�7(55$66(���pPH�$GMRLQW H�VXU�5'9 

· :LOIULHG�-$,//(7��pPH�$GMRLQW��VXU�5'9 

 

6(59,&(�'(�6$17e�(7�'¶85*(1&( 

0pGHFLQ�JpQpUDOLVWH��� 'U�$UQDXG�'$5%21  �������������� 
 

,QILUPLHUV�j�GRPLFLOH��� 0PH�'$55,(7��0PH�0$7(51-3(5(= 
       �������������� 

   0PHV�7+,5,(7��0PH�%$521��0PH�528*(5��
   0PH�3/$1(7  � �������������� 

   0U�&+$=$/(7�0PHV�1($17��/(675$7� 
       �������������� 
 

3KDUPDFLH�OHV�&ORWV���0PH�0$=,1*8(��  �������������� 

 

2VWpRSDWKH���0PH�9LRODLQH�%$51$6621�  �������������� 

 ��������0��&RUHQWLQ�),48(7   �������������� 
 

.LQpVLWKpUDSHXWH���0��-XOLHQ�%2,662//(���  �������������� 

 

3203,(56����� 

6$08����� 

&(175(�$17,-32,621���
�������������� 

$33(/�'¶85*(1&(� 

(8523((1������ 

32/,&(����� 

*(1'$50(5,(����������������� 

 



25'85(6�0e1$*Ê5(6�(7�$875(6�'e&+(76 

6,7(6�&217$,1(56�6(0,-(17(55e6 

2UGXUHV�PpQDJqUHV�HW� 

UHF\FODJH��YHUUH��SODVWLTXH��SDSLHU� 

 

-�6DOOH�GHV�)rWHV 

-�eFROH 

-�6WDGH� 

-�$LUH�GHV�%RXGUDV 

-�6WDWLRQ�ODJXQDJH���&KHPLQ�GH�%HOOHYXH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

-�&DUULqUH���5RXWH�GH�0RQWRLVRQ 

-�&KHPLQ�GHV�&RPEHV 

-�&LPHWLqUH���5RXWH�GH�0RQWPH\UDQ 

'e&+(77(5,(6�'(�/¶$**/2���$&&Ê6�$8725,6e6�$�7286�/(6�
83,(16�VXU�SUpVHQWDWLRQ�G¶XQ�MXVWLILFDWLI�GH�GRPLFLOH 

�����������02179(1'5( ��������%($80217�/Ê6�9$/(1&(����e72,/(�685�5+Ð1( 
      +RUDLUHV�G¶RXYHUWXUH���� 

/XQGL�����K�j���K�-���K�j���K�������������/XQGL����K���j���K�-���K�j���K��������������/XQGL�����K���j���K��� 

0DUGL�����K�j���K  ������������������0DUGL�����K�j���K�  ������������0DUGL������K���j���K��   

0HUFUHGL�����K�j���K�-���K�j���K ���0HUFUHGL�����K�j���K  ������������0HUFUHGL����K���j���K�-���K���j���K�� 

-HXGL�����K�j��� -HXGL�������K�j���K�  ������������-HXGL�����K�j���K�� 

9HQGUHGL�����K�j���K�-���K�j���K 9HQGUHGL�����K�j���K�������������������������������9HQGUHGL����K���j���K�-���K���j���K�� 

6DPHGL����K�j���K  �����������������6DPHGL�����K�j��K  ������������6DPHGL����K���j���K�-���K���j���K�� 

&217$&76�87,/(6 
6(59,&(6�(;7e5,(856 

 

(1�&$6�'(�352%/Ê0(� 

-�685�/(�5e6($8�'¶($8�327$%/(� 

&RQWDFWHU�9e2/,$�j�9DOHQFH����������������� 

-�685�/(�5e6($8�'¶$66$,1,66(0(17 

&RQWDFWHU�OD�6$85����������������� 

-�3285�/¶e/(&75,&,7e 

&RQWDFWHU�(')����������������� 

-�3285�/(�7e/e3+21( 

&RQWDFWHU�25$1*(������� 

&255(6321'$176� 

35(66(�/2&$/( 
 

'$83+,1e�/,%e5e����������������� 

&KDQWDO�+2&+$57 

FK�KRFKDUW#ODSRVWH�QHW  �������������� 

 

/(�&5(672,6����������������� 

$QQLH�/,27$5'����������������� 
 

 

 

'e&+(76�9(576� 

 

6XU�© OD�GpSRVH�YHUWH ª�GHV�
%RXGUDV�RXYHUWH�OH 

0HUFUHGL�����K���j���K����
6DPHGL����K���j���K�� 



 /(6�5(63216$%/(6�'¶$662&,$7,216 
/$�)Ç7(�'(6�%289,(56 

 

&20,7e�'(6�%289,(56 

�������3UpVLGHQW���$QWKRQ\�*8$5',$� 
ERXYLHUVXSLH#RXWORRN�IU 

� 
$,'(6�$8;�3(56211(6 

 

$�'�0�5��$LGH�j�GRPLFLOH�HQ�0LOLHX�5XUDO� 
3UpVLGHQWH���0RQLTXH�/$17,//21��������������� 

�DGPU�XSLH#RUDQJH�IU�� 

 

$&7,9,7e6�(1)$176�(7�$'8/7(6 

$�&¯85�'¶$*( 
DVVRFLDWLRQDFRHXUGDJHV#JPDLO�FRP 
3UpVLGHQWH���$QRXVKD�&+20(/ 

$0,&$/(�63257,9(�'(6���%(&6��)227� 

3UpVLGHQW���0DWKLDV�$5*28'���������������� 

/(�),/�$�/¶$,*8,//( 

3UpVLGHQWH���0RQLTXH�*$0(/���������������� 
)2<(5�3285�7286 

3UpVLGHQWH���%ULJLWWH�/(%5(77( 
IR\HUSRXUWRXV�XSLH#JPDLO�FRP 
/(6�0287216�'¶$332 

3UpVLGHQW���)UDQFN�$332/,1$,5(��������������� 

2/<03,48(�%28/(�83,(11( 

3UpVLGHQW��3DWULFH�%($/��������������� 
3+2(1,;�(7�'5$*216������9,(7�98�'$2 

3UpVLGHQW���2OLYLHU�7+,%$87 

3520263257 

3UpVLGHQW���-DFN�3(<5$5'���������������� 

/(�-$5',1�086,&$/ 

3UpVLGHQW���5LFKDUG�/(%5(77(� 
OHMDUGLQPXVLFDO�XSLH#JPDLO�FRP� 

 

&/8%�'(6�3(56211(6�$*e(6 

/(6���6$,6216 

3UpVLGHQWH���'DQ\�*8(<5$8'��������������� 
 

$�=�8��$VVRFLDWLRQ�GX�=RR�G¶83,(� 

3UpVLGHQWH���$XUpOLH�12+$5(7��������������� 
 

$/)$�'520( 

3UpVLGHQW���$OH[DQGUH�9,*1$/��������������� 

$662&,$7,21�)(50(6�3$<6$11(6�(7� 

��������������������������������������������������������������������6$8�
9$*(6 

3UpVLGHQWH���/\GYLQH�&$55(� 
IHUPHVSD\VDQQHVHWVDXYDJHV#JPDLO�FRP 

 

83,'80� 

3UpVLGHQW���&\ULO�9,21'(/3+,1� 
FRQWDFW#XSLGXP�FRP 

 

/(6�$1&,(16�&20%$77$176 

)1$&$�&20,7e�,17(5&20081$/ 

�$PERQLO��0RQWRLVRQ��8SLH� 
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