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\u/ BRAS EXTRAIT DE PROCES-VERBAL

PAN ON DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Séance du 28 avril 2026

TERRE DINNOVATION

Atfaire n°2026 - 032
ENGAGEMENT D'UNE PROCEDURE DE TRANSFERT D'OFFICE DANS LE DOMMAINE PUBLIC COMMUNAL
AVENUE DU VANILLIER (PAR'I'IE) = RUE DES AVOCATIERS - ALLEE DES MANGUIERS

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de l'article
L2122-17 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Conseil Municipal avaient été transmises le 22 avril 2026,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice : 33

Présents Représentés Absents/Excusés } __1_‘6'FA£ 1
28 5 0 , 33

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - M. Thierry HENRIETTE, 1*" Adjoint - Mme Nina
ROGER, 2¢™¢ Adjointe — M. Mario EDMOND, 3°™ Adjoint — Mme Nadége BLAS, 4°™ Adjointe - M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5*™ Adjoint — Mme Ghislaine VITRY, 6° Adjointe — M. Frédéric STAINCQ,
7¢me Adjoint — Mme Florence BOYER, 8™ Adjointe - M. Eric ROUGET, 9°™ Adjoint— Mme Suzanne
LAW-TIVE - M. Jean-Frangois REYPE = Mme Virginie BULIN — M. Gérard ASSAMA - Mme Dolly
HENRIETTE - M. Antoine CAPELOTAR — Mme Graziella CATAN — M. Bruno BERBY — Mme Nathalie
SEYCHELLES - M. Dominigque PRIX— M. Jean-Max PRUSSE - Mme Lynda SALEM — Mme Annie-Claude
VIRAYE - M. Anthony Jacques DERIVIERE - Mme Patricia PROFIL — M. Frédéric LUDEL = Mme Chloe
Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 54 Adjoint

Mme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2°™¢ Adjointe

Mme Satiavaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 8™ Adjointe

M. Bradley Hudlet CHAN TSUN CHING par M, Frédéric STAINCQ, 7¢™ Adjoint

M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFiL

ETAIENT ABSENTS : Néant

Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en qualité de secrétaire de séance.

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement delibérer.

Le Maire prononce l'ouverture de la séance.
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'BRAS
ﬁk pANON Seance du 28 avril 2028

TERRE D'INNCVATION

Affaire n°2026 - 032

ENGAGEMENT D'UNE PROCEDURE DE TRANSFERT D'OFFICE
PANS LE DOMMAINE PUBLIC COMMUNAL
AVENUE DU VANILLIER (PARTIE) ~ RUE DES AVOCATIERS ~ ALLEE DES MANGUIERS

Je vous informe que la rue des Avocatiers, 'avenue du Vanilliers (partie} et l'allée des Manguiers
constituent des voies privées n‘ayant jamais denné lieu & l'incorporation dans le domaine public

routier et sont restées propriétés de la succession de Monsieur Paul MOREAU,

Les caractéristiques de ces voiries sont les suivantes:

Nom de la voie Référence cadastrale o Linéaire;__
Rue des Avocatiers 263 m
e ) AK 873
Avenue du Vanillier (partie) 435 m
Allée des Manguiers AK 795 i ~ 83m

Ces voies sont ouvertes @ la circulation publique, situées dans un ensemble d'habitations et
génerent un trafic régulier. Elles sont aujourd’hui largement fréquentées par les piétons et
automobilistes, au-deld du simple usage des résidents et riverains.

Lentretien de cet ensemble de voies est assuré por les services de la ville,

Au vu de ces élements, il est nécessaire que ces voies soient incorporees au domaine public
communal.

A ce titre, il convient de mettre en ceuvre la procédure prévue par l'article L. 318-3 du Code de
Furbanisme permettant de transférer d'office et sans indemnité, lo propriété de voies privées
ouvertes 4 la circulation publique dans le domaine public routier communal, aprés enquéte
publique ouverte par le Maire.

Les principales étapes de la procédure de transfert de la propriété des voies privées ouvertes @
la circulation publique sont les suivantes :
« Délibération de lancement de la démarche par le Conseil Municipal ;
« Organisation d'une enquéte publique avec neotification individuelle a chague propriétaire
ou ayant-droit ;
+ Délibération du Conseil Municipal donnant son avis sur le projet ;
» Délibération portant décision de transfert de propriété, classement dans le domaine
public ou en cas de désaccord d'au moins un propriétaire : décision du Préfet ;
+ Publication des actes de dépdt auprés de la publicité fonciére.
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L'enquéte publique sera organisée conformément au Code de I'Urbanisme, au Code des relations
entre le public et I'administration, ainsi qu‘au Code de la voirie routiére. Le dossier mis a l'enquéte
comprendra les éléments suivants :

+ Lanomenclature des voies dont le transfert est envisagé ;

» Une note indiquant les caractéristiques techniques de I'état d'entretien de chaque voie ;
¢ Un plan de situation ;

+« Un plan cadastral.

A lissu de 'enquéte publique, le Conseil Municipal sera appelé a donner son avis sur le projet. Si
le propriétaire n‘a pas fait connaitre son opposition, le Conseil prononcera le transfert d’office, qui
interviendra sans indemnités.

En date du 10 avrit 2026, lo Commission sectorielle Patrimoine-Développement local et durable a
emis un avis favorable a cette affaire.

A I'unanimité, le Conseil Municipal ;

+ Approuve I'engagement de la procédure de transfert d'office, sans indemnités, dans le
domaine public communal de 'ensemble des voies,

» Décide de prescrire louverture d'une enquéte publique, conformément & lo
réglementation en vigueur,

» Mautorise d saisir le Président du Tribunal administratif en vue de la désignation d’un
Commissaire-Enquéteur et d’ordonner par arrété I'ouverture de I'enquéte publique,

¢ Mautorise a signer toutes les piéces et a accomplir toutes les formalités de publication
et de modification nécessaires, relatives a cette affaire.

Le Maike, Le Sechétaire,

Jeannick ATCHAPA DMOND Mario



Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026

Pubie 510+

ID : 974-219740024-20260428-2026_032-DE

Annexe 1: affaire 2026 - 32

Extrait du Plan Cadastral
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Annexe 2 : affaire 2026 - 32
Plan de situation
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) h B R AS EXTRAIT DE PROCES-VERBAL
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
pANON Séance du 28 avril 2026

TERRE DINNOVATION

AHaire n°2026 - 033
CHEMIN BELLEVUE LES HAUTS (erl partie) « INTEGRATION DANS LA VOIRIE COMMUNALE A L'EURO
SYMBOLIQUE

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous ia présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de Farticle
12122-17 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Conseil Municipal avaient été transmises le 22 avril 2026,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice : 33

Présents Représentés Absents/Excusés TOTAL
28 5 0 33

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - M. Thierry HENRIETTE, 1°" Adjoint - Mme Nino
ROGER, 2¢™ Adjointe — M. Mario EDMOND, 3¢™¢ Adjoint ~ Mme Nadége BLAS, 4°™ Adjointe ~ M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5% Adjoint ~ Mme Ghislaine VITRY, 6*™ Adjointe ~ M. Frédéric STAINCQ,
7¢me Adljoint — Mme Florence BOYER, 8¢ Adjointe - M. Eric ROUGET, 9°™ Adjoint— Mme Suzanne
LAW-TIVE — M. Jean-Frangois REYPE — Mme Virginie BULIN ~ M. Gérard ASSAMA - Mme Dolly
HENRIETTE ~ M. Antoine CAPELOTAR ~ Mme Graziella CATAN — M. Bruno BERBY — Mme Nathalie
SEYCHELLES — M. Dominique PRIX— M. Jean-Max PRUSSE ~ Mme Lynda SALEM ~ Mme Annie-Claude
VIRAYE ~ M. Anthony Jacques DERIVIERE ~ Mme Patricia PROFIL — M. Frédéric LUDEL - Mme Chilocé
Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 5™ Adjoint

Mme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2™ Adjointe

Mme Satiavaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 8*™ Adjointe

M. Bradley Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Frédéric STAINCQ, 7*™ Adjoint

M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant

Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en gualité de secrétaire de séance.

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement délibérer.

Le Maire prononce l'ouverture de la séance.
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/BRAS
pANON séance du 28 avril 2026

TERRE D'INNOVATION

Affaire n°2026 - 033

CHEMIN BELLEVUE LES HAUTS (en partie)
INTEGRATION DANS LA VOIRIE COMMUNALE A L'EURO SYMBOLIQUE

Je vous informe qu’en concertation avec les propriétaires concernés, la Commune envisage de
restructurer la voie dénommée « Chemin Bellevue les Hauts » (en partie), d'une longueur d'environ
648 ml, et de transférer les emprises concernées dans le domaine privé dont les caractéristiques
correspondent aux chemins ruraux.

Les propriétaires au droit des parcelies concernées ci-dessous ont donné leur accord pour
transtérer le foncier affecté au projet de voirie & la Commune de Bras-Panon moyennant l'euro
symbolique (voir plan annexe).

N° Parcelle Surface emprise Propriétaire
concernée { m?)

AC 207 41 m? LEGER Maximin et SAINT-PIERRE Christine |
AC 359 1024 m? RAMASSAMY Marie Gabrielle et CASIMIR Marie Véronique :
AC 356 812 m? RAMASSAMY PERIANIN Marie Michéle |
AC 357 268 m? RAMASSAMY LATCHOUMANIN Gabriel
AC 3588 100 m? RAMASSAMY CANIGUY Marie
AC 359 186 m? RAMASSAMY André
AC 360 87 m? CANIGUY Marie et Jean Philippe
AC 361 308 m? RAMASSAMY SANASSY Mathilde
AC 362 212m? RAMASSAMY SANASSY Mathilde
AC 364 127 m? RAMASSAMY ARAYE Marie Marielle

'1 AC 365 31z2m? RAMASSAMY SANASSY Mathilde x

I est précisé que les surfaces destinees a appartenir & la Commune de Bras-Panon seront
connues détinitivement & lissu des travaux et de réalisation d'un document d'arpentage réalisé
par un géometre-expert.

£n date du 10 avril 2026, la Commission sectorielle Patrimoine-Développement local et durable a
émis un avis favorable & cette affaire.
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A I'unanimité, le Conseil Municipai:

« Approuve la rétrocession des emprises fonciéres au droit des parcelles mentionnées au
tableau ci-dessus, au profit de la Commune, G I'euro symbolique,

s Approuve leur classement dans le Domaine Privé Communal,

s Mautorise @ signer tous les actes y afférents et a accomplir toutes les formalités de
publication et de modification nécessaires, relatives g cette affaire.

Secrétaire,

EDMOND Mario

Jeannick ATCHAPA
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Tableau des surfaces

Réf. Parcelle Surface

AC 355 1 024 m?
AC 356 812 m?
AC 357 268 m?
AC 358 100 m?
AC 359 186 m?
AC 360 87 m?
AC 361 308 m?
AC 362 212 m?
AC 364 127 m?
AC 365 312 m?
AC 207 41 m?

Mail: toporun@yahoo.com COMMUNE DE BRAS-PANON
"Bellevue"
PLAN TOPOGRAPHIQUE
(Etat des lieux)

Chemin RAMASSAMY

DEPARTEMENT DE LA REUNION

Sortie du document Le 20 janvier 2026 Plan n° : T-001-A

Vos Références

Nos Références 2023-04-03

Date du levé Le 03 Avril 2023 Echelle : 1/750

Observations : ~ Géoréférencement (X /Y) : RGR 92 et (Z) : IGN 89
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EXTRAIT DE PROCES-VERBAL

Séance du 28 avril 2026

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

CONVENTION DE CONCOURS TECHNIQUE (2026-2031) ENTRE LA COMMUNE ET LA SAFER REUNION
(société d’Aménagement Foncier et d’Etablissement Rural)

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, ie Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de f'article
12122-17 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Consell Municipal avaient éte transmises le 22 avril 20286,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice : 33

Présents

Représentés

Absents/Excusés

TOTAL

28

0

33

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - M. Thierry HENRIETTE, 1¢ Adjoint - Mme Nina
ROGER, 2¢™¢ Adjointe — M. Mario EDMOND, 3*™¢ Adjoint — Mme Nadége BLAS, 4°™¢ Adjointe — M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5™ Adjoint — Mme Ghislaine VITRY, 6°™ Adjointe - M. Frédéric STAINCQ,
7¢me Adjoint — Mme Florence BOYER, 8°™ Adjointe - M. Eric ROUGET, 9™ Adjoint— Mme Suzanne
LAW-TIVE - M. Jean-Frangois REYPE - Mme Virginie BULIN - M. Gérard ASSAMA — Mme Dolly
HENRIETTE — M. Antoine CAPELOTAR - Mme Graziella CATAN — M. Brunc BERBY — Mme Nathalie
SEYCHELLES — M. Domiinique PRIX- M. Jean-Max PRUSSE - Mme Lynda SALEM — Mme Annie-Claude
VIRAYE - M. Anthony Jacques DERIVIERE — Mme Patricia PROFIL ~ M. Frédéric LUDEL - Mme Chloé

Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 5™ Adjoint

Mrme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2™ Adjointe

Mme Satiavaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 8™ Adjointe

M. Bradley Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Frédéric STAINCQ, 7¢™ Adjoint
M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant

Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en qualité de secrétaire de séance.

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement délibérer.

Le Maire prononce l'ouverture de la séance.
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\/BRAS
pANON Séance du 28 avril 2026

TERRE DINNOVATION

Affaire n°2026 — 035

CONVENTION DE CONCOURS TECHNIQUE (2026-2031) ENTRE LA COMMUNE ET LA SAFER REUNION
(société d'’aAménagement Foncier et d’Etablissement Rural)

La Société d’Aménagement Foncier et d'Etablissement Rural (SAFER) de La Réunion est un
opérateur foncier assumant une mission de service public d'ameénagement du territoire rural et
périurbain sur le Départernent de la Réunion.

La SAFER Réunion est une société anonyme G but non lucratif qui exerce une mission dintérét
général en participant & 'aménagement durable et équilibré de l'espace rural

Vu La loi du 23 joanvier 1990 qui permet & la SAFER dapporter son concours technique Gux
collectivités territoriales ;

Vu La loi d'orientation agricole du 9 juillet 1989 qui précise que les SAFER « concourent G la mise en
ceuvre du volet foncier de la politique daménagement et de développement durable du territoire
rural, dans le cadre des objectifs définis & larticle L 111-2. Elles ont pour mission d'améliorer les
structures fonciéres par linstallation ou le maintien d'exploitations agricoles ou forestiéres, par
faccroissement de la superficie de certaines exploitations agricoles ou forestiéres, par la mise en
valeur des sols et éventuellement par laménagement et le remaniement parcellgire. Elles
concourent a la diversité des paysages, a la protection des ressources naturelles et au maintien
de la diversité biologique. Elles assurent la transparence du marché foncier rural... »

Vu Le décret numéro 2017-1127 du 30 juin 2017 qui autorise la SAFER & exercer son droit de
préemption et & bénéficier de I'offre amiable avant adjudication volontaire & la Réunion dans les
zones agriceles et naturelles des plans locaux d'urbanisme, sans superficie minimale ;

Vu Larticle L 143-2 du Code Rural et de la Péche Maritime, au terme duquel l'exercice du droit de
préemption de la SAFER doit poursuivre des objectifs de préservation de lagriculture, de lutte
contre la spéculation fonciere, de mise en valeur des paysages et de protection de
lenvironnement ;

Vu L'article R 143-2 du Code Rural et de la Péche Maritime définissant les biens préemptables par
Io SAFER ;

Vu Larticle L 143-7-1 du Code Rural et de la Péche Maritime prévoyant lintervention de ja SAFER
dans les périmetres définis a farticle L 143-1 du Code de IUrbanisme ;



Je vous informe que la SAFER Réunion, conformément & ses statuts et au code rurql, dispose des
compétences pour proposer par convention qux communes un accompagnement dans lo
gestion des dossiers relatits aux problematiques fonciéres.

Pour la mise en place de la stratégie dynamisation de l'agriculture sur la commune et notamment
pour avancer sur les problématiques des chemins d'exploitation, régularisation des résequx,
biens présumés sans maitres, le concours de la SAFER via cette convention est sollicité dans la
continuité de celle qui avait déja été signée pour la période 2020-2025 en date du 15 octobre
2020.

La convention de concours technique est présentée en annexe au présent rapport.

La lettre de mission concernant 'accompagnement & la mise en place de la procédure des biens
sans maitres et présumeés sans maitres, initialement liée & la premiére convention de concours
technique est annexée 4a la convention.

M. Thierry HENRIETTE a quitté la salle a 19hi7 et n’a pas participé au débat ot au vole.

A la majorité (5 oppositions : Mme Patricia PROFIL — par procuration, M. Daniel René Claude
SANGOUMA - M. Frédéric LUDEL - Mme Chloé Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May),
le Conseil Municipal:

« Approuve la convention de concours technique avec la SAFER Réunion, présentée en
annexe,

«  M’autorise G signer cette convention,

* M’autorise a effectuer toutes les démarches administratives nécessaires d cette fin.

Le Secrétaire,

Jeannick ATCHAPA

EDMOND Mario
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LETTRE DE MISSION

‘ S 2 fer BIENS PRESUMES SANS
Réunion MAITRE

Commune de Bras Panon

ENTRE

la Commune de 8ras Panon, collectivité territoriale, personne morale de droit 'public située dans le
département de La Réunion, domiciliée au 89 Rn2, 97412 Bras Panon, identifiée au SIREN sous le numéro
219740024, représentée par le Maire, Monsieur Jeannick ATCHAPA, en applicaticn d’une délibération du

Conseil Municipal en date du,
D'une part,

ET

LA S.A.F.E.R. DE LA REUNION, Société d'Aménagement Foncier et d'Etablissement Rural de la Réunion,
société anonyme au capital de 954 D00 dont le siége est 3 Saint-Denis 97464, BP 80176 24 Route de
Montgaillard, identifiée au SIREN sous le numéro 310 836 309 et immatriculée au Registre du Commerce et

des Sociétés de Saint-Denis,
H

Représentée par Monsieur Ariste LAURET, Directeur Général Délégus, agissant en vertu de sa délégatian
générale des pouvoirs,

Désignée ci-aprés par "la SAFER",
D’autre part,

IL EST CONVENU CE QUi SUIT :

¥ Considérant qu'en application de Varticle L. 141-5 du Code Rural et de la Péche Maritime, il entre dans
les attributions de la SAFER d’apporter son concours technigue aux Collectivités Territoriales et aux
Etablissements Publics qui leur sont rattachés pour la mise en ceuvre de leurs opératiaons fonciéres
nécessitant I'acquisition ou la mise en réserve fonciére etfou la gestion des terres nécessaires a leur

développement ;

» Considérant qu'en application de Varticle 1L 143-2-8° du Code Rural et de la Péche Maritime, il luj
appartient de favoriser la réalisation des projets de mise en valeur des paysages et de protection de
I'environnement approuvés par 'Etat ou les Collectivités Locales et leurs Etablissement Publics.

Que conformément & Particle L 141-3 du méme code, la SAFER peut aussi conduire des opérations
destinées 3 faciliter la réorientation des terres, batiments ou exploitations vers des usages non agricoles
en vue de favoriser le développement rural ainsi que la protection de |a nature et de environnement ;

» Considérant que le Code Général de la Propriété des Personnes Publiques identifie deux catégories de
biens sans maitre. En effet, sont considérés comme n’ayant pas de maitre les biens immobiliers qui :

1* Article £.1123-1 1° CGPPP ; « font partie d'une succession ouverte depuis plus de 30 ans et pour
laguelle aucun successible ne s'est présenté » ;
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2* Article L.1123-1 2° CGPPP: « sont des immeubles qui n‘ont pas de propriétaire connu et pour
lesquels depuis plus de trois ans la taxe fonciére surles propriétés baties n'ont pas été acquittées ou

ont été acouittées par un tiers » ;

A chacune de ces catégories, énumérées ci-dessus, s’applique une procédure spécifique d’appréhension.

Aussila SAFER estfondée 3 accompagner les Collectivités Territoriales dans la mise en ceuvre de [a procédure
d'appréhension des biens sans maitre. Pour ce faire et afin de se rendre maitre de ces biens, la commune
souhaite étre accompagnée dans cette démarche.

e e e Tt 3 i o o2 3 2.

PRESTATION D’ACCOMPAGNEMENT DE LA SAFER
1. PREMHER FILTRE : REPERAGE DES BIEMS POTENTIELLEMENT SANS MAITRE

La SAFER propase de fournir a la collectivité une information claire et précise des biens potentiellement sans
maitre mobilisables sur son territoire :

Requéte des comptes de propriété potentiellement sans maitre au titre des articles L.1123-11°
CGPPP et L.1123-13° CGPPP :

o Nés avant 1920 en un lieu connu
» Nés avant 1920 sans lieu connu
e Sans date de naissance connue ;
® Désignés au cadastre comme « propriétaire inconnu »
. Désigné au cadastre comme domaine public

- Cartographie de ces différents types de biens a I'échelie parcellaire

- Unrepérage par ortho photo et un tour de terrain permet de faire un état global des parcefles
présentées {friche, batis) qui peut &tre un bon indice de la vacance du bien.

- La collectivité fait le choix des parcelles présentant un intérét en zone agricole et
naturelie. La liste des comptes de propriété correspondant a ces biens devra faire i'objet d'un
deuxiéme niveau de filtre.

2. SECOND FILTRE : IDENTIFICATION DES BIENS £E1 CHOIX DE LA PROCEDURE

Investigation poussée pour catégoriser le type de biens :
- Demandes de renseignements auprés du Service de la Publicité Fonciére :

o Siaucun acte n'a été publié depuis 1956, it conviendra de confirmer I'état civil par une
recherche d’'actes de naissance et d’actes de décés, pour les propriétaires identifiés au
cadastre.

o Siunacte a été publié, il conviendra de déterminer la situation des ayants droit.

- Pardesconstats (unimmeuble bitimenagant ruine, desterres enfricheset en déshérence, etc),

- Pardesenquétes (de voisinage, consuftation de la Commission communale des impdts directs},

- ParVinterrogation de certains services de la DGFIP et des archives départementales

L'analyse permettra de classer les biens selon les 2 catégories :
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- Acquisitionde plein droit {L 1123-2 1° CGPPP): Cela concerne lesimmeubles batis et non batis,
dans le cadre de succession ouverte depuis plus de 30 ans et pour laquelie aucun successible ne
s'est présenté. Ce délaiestramené a 10 ans lorsque les biens se situent dans le périmétre d'une
grande opération d’urbanisme, opération de revitalisation de territoire dans une zone de
revitalisation rurale, dans un guartier prioritaire de la politique de la ville ;

- Acquisition de biens sans maitre {L 1123-1 2° CGPPP}: Cela concerne les immeubles quin’ont
pas de propriétaire connu et pour lesquels depuis plus de 3 ans les taxes fonciéres n'ont pas été
acquittées ou ont été acquittées par un tiers.

Cela correspond :

- adessituations dans lesquelles, pour unimmeuble déterminé, it n’existe aucun titre de propriété
pubkié au Service de la Publicité Foncitre, ni aucun document cadastral susceptible d'apporter
des renseignements quant a I'identité du propriétaire ;

- adesbiensqui, ayant appartenuaune personne connue et disparue sans laisser de représentant,
ne sont devenus la propriété d’aucune autre personne.

La SAFER communiquera a la commune les résultats de cette analyse. A cette occasion, la commune pourra
solliciter le conseilde la SAFER. Par suite, la commune arréteraune liste def:mtlve des bienssurlesquels elie
entend continuer la procédure.

3. PHASE REDACTIONNELLE : #41SE EN CEUVRE DES PROCEDURES

Dés lors, il conviendra d’appliquer tes procédures décrites dans le Code Général de la Propriété desPersonnes
Publiques, propres a chaque catégorie de biens sans maitre.

De maniare générale, la SAFER rédigeral’ensemble des piéces administratives nécessaires a la mise en ceuvre
de la precédure : Délibération(s} du conseil municipal, arrété(s) du Maire pronongant I'incorporation des
biens, procés-verbaux, etc.

En cas de difficultés techniques cu juridiques concernant des immeublesengagés dans la procédure, la SAFER
enréférera a la commune afin d’étudier les mesures & adopter pour les parcefles concernées,

L'envoi des documents et I'envoi des courriers seront effectués par la SAFER. Les formalités d’annonces
légales et de publicité, I'affichage public et les enregistrements en préfecture seront effectués par fa
commune qui en supportera les colits afférents. La commune sera également responsable du contréle de
légalité.

Afin d'assurer lopposabilité aux tiers de l'intégration des biens au patrimoine de la collectivité, il est
nécessaire de publier Farrété portant 'incarporation des biens sans maitre dans le domaine communal ;
publierle procés-verbai constatant I'état d’abandond’une succession ouverte depuis plus de 30ans ; publier
Fincorporation de ces biens sans maitre dans le domaine communal au fichier immobilier auprés du Service
de la Publicité Fonciére. Cette derniére formalité sera effectuée par la commune ou par le notaire choisit.

Upe fois 'ensemble de ces formalités effectuées, les biens ont la qualification de biens sans maitre et sont
incorporés au patrimoine de la commune.
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La SAFER pourra accompagnerla commune, si elle souhaite rétrocéder des parceiles maitrisées dans le cadre
de cette procédure,

Ainsi, aprés validation de la valeur vénale des biens par les services de la Direction Générale des Finances
Publiques, etsuite & Faccord de la Commune de rétrocéderlesdits biens, la SAFER procédera a la rédaction
d’une promesse de vente et réalisera un appel Iégal de candidature d’une durée de 15 jours.

Linformation sera également diffusée aux exploitants agricoles locaux via le réseau des correspondants
locaux. Les candidatures serontrecueillies pendant ce délai légal. Les candidats seront regus et informés par

fe conseiller foncier de la SAFER. Le dossier sera alors présenté en Comité Technique Departemental, qui
retiendra un ou plusieurs des projets présentés.

La SAFER accompagnera alors la commune jusqu’s Ja signature des actes authentigues fadministratifs.

La SAFER pourra aussi tre bénéficiaire de rétrocessions de biens acquis par la commune dans le cadre de
cette procédure pour les parcelles en zone A et N,
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]

PRESTATION OF BESE DE LA SAFER Bdunlun

PREMIERE PRESTATION {850 € HT) : ETAT DES LIEUX ET PRESENTATION DE LA PROCEDURE

e Définition des biens sans maitre et présentation de | procédure lors d’un rendez -vous,

* Présentation d'une fiste des parcelles présumées sans maiire et cartographies desdits biens
avec superposition des couches réglementaires utiles comme aide a la décision, U'état de fa
parcelle est pris en compte (reconnaissance paranazlyse d’ortho photo et visite terrain — tour
des plaines} .

o Trides parcelles & retenir pour ' éventuellancement de procédure.

Livrables : compte rendu de la réunion d’état lieux avecles détails des parcelles sélectionnées et les autres
parcelles attachées aux comptes de propriété concernés, une couche SIG localisant le potentael etle type
~ decas presume (sansla denommatlon du compte) -

Cette prestatron dela SAFER sera facturée surla base de 850€HT auquelil conwendra d'ajouter laTVA en
"wgueur (8 5%) Lafacturat;on interviendra lors de la transmission des lwrables

A partir de cette premié're étape, VOUS POUVEZ !

» soit décider de poursuivre la procédure sur une fiste de parcelie sans ['acé‘ompagnement de la SAFER,
» soit lancer la procédure avec 'accompagnement de |z SAFER comme indiqué cl-dessous.

SECONDE PRESTATION : MISE EN PLACE DE LA PROCEDURE D APPREHENSION DES BIENS PRESUMES SANS
MAITRE.

¢ Phase de recherche - 800 € par compte de propriété
o Redaction de la délibération langant la procédure
o Analyse juridique des comptes de propriété potentiellement vacant ef sans maitre
s Réquisition hypothécaire
= Analyse des fiches hypothécaires
»  Obtention d’actes d’état civil
*  Echanges avecles services de 'Etat
o Enquétes et médiation auprés des habitants et/ou des occupants
o Synthése des résultats obtenus et catégorisation
¢ Finalisation de la procédure - 200€ par compte de propriété?
o Rédaction de lensemble des pidces constitutives de la procédure (arrétes,
délibération, etc)
o Suivides procédures
o Affichage sur parcelle par exploit d’huissier sibesoin {dans les cas de propriétaires
inconnus — peut engendrer un surtout évaluer au cas par cas),
o Evaluation des parcelles (avis de valeur SAFER et évaluation des domaines),
o Accompagnement a Faccomplissement des formalités postéricures fides & la
publication au Service de la Publicité Fonciére

1 Voir annexe
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La phase de recherche sera facturée 800HTE par compte de propriété sur la base de la liste des parceiles qui
feront Pobjet de ouverture de fa procédure {délibération du conseil municipal). La facturation interviendra
lors de la transmission de la synthése des résultats {catégorisation des biens) & la commune.

La finalisation de la procédure sera facturée 200 € HT par compte de propriété {liste des parcelles qui feront

I‘objet de 1a procédure d’appréhension/incorporation des biens selon le cas — autre délibération du CM). La
facturation interviendra a Ia fin de ta procédure (signature de ['acte, abandon de la procédure...}

il conviendra d'ajouter la TVA en vigueur (8.5%).

Pour P Accompagnement dans |a vente des biens appréhendées (recherche acquéreurs, cahier des charges
SAFER...} se référer 4 la convention de concours technigue.

Responsable du suivi de la procédure au sein de |a SAFER :

- Madame Marion LE MOAL
mail : marion.lemoal @safer-reunion.fr - Tél. : 0692 77 07 80

Signatures

Fait en 2 exemplaires, dont un remis a [a commune et un conservé par la SAFER,

B DO Le,zi(.((ez.f[lsaltf

Pour la SAFER, Pour la Commune de Bras Panon
Monsieur Jaannick ATCH.
Maire @

Le Maire

Jeennick ATCHAPA

2 signerture et cachet de la commune.
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% 4 BRAS EXTRAIT DE PROCES~VERBAL

PANO N DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Séance du 28 avril 2026

TERRE D'INNOVATION

Affaire n°2026 - 036

EXTENSION ET RECONSTRUCTION DES INSTALLATIONS D'ECLAIRAGE PUBLIC OPERATIONS
« LOTISSEMENT BROUC » et « CHEMIN CLARIVET ET LOTISSEMENT LAUGIER » -~ APPROBATION DU
PLAN DE FINANCEMENT

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de l'article
12122-17 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Conseil Municipal avaient été transmises le 22 avril 2025,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice ; 33

Présents Représentés Absents/Excusés TOTAL
| 28 5 | 0 | 33

L

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - M. Thierry HENRIETTE, 1°" Adjoint - Mme Ning
ROGER, 2°™¢ Adjointe ~ M. Mario EDMOND, 3¢ Adjoint ~ Mme Nadége BLAS, 4°™ Adjointe ~ M. Jean-
Bernard LATCHIMY, $™e Adjoint —~ Mme Ghislaine VITRY, 6°™ Adjointe ~ M. Frédeéric STAINCQ,
7¢me Adjoint — Mme Florence BOYER, 8*™° Adjointe - M. Eric ROUGET, 9™ Adjoint- Mme Suzonne
LAW-TIVE - M. Jean-Frangois REYPE - Mme Virginie BULIN — M. Gérard ASSAMA - Mme Dolly
HENRIETTE - M. Antoine CAPELOTAR - Mme Graziella CATAN — M. Bruno BERBY ~ Mme Nathalie
SEYCHELLES — M. Dominique PRIX= M. Jean-Max PRUSSE — Mme Lynda SALEM - Mme Annie-Claude
VIRAYE ~ M, Anthony Jacques DERIVIERE — Mme Patricia PROFIL ~ M. Frédéric LUDEL — Mme Chloé
Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M, Jean=-Bernard LATCHIMY, 5¢™e Adjoint
Mme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2¢™¢ Adjointe

Mme Satiavaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 8™ Adjointe

M. Bradley Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Frédéric STAINCQ, 7¢™ Adjoint
M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant
Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en qualité de secrétaire de séance.
Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement délibérer.

Le Maire prononce 'ouverture de la séance.
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ﬁk PF\NON Séance du 28 qvril 2026

TERRE D'INNOVATION

Affaire n°2026 - 036

EXTENSION ET RECONSTRUCTION DES INSTALLATIONS D‘ECLAIRAGE PUBLIC
OPERATIONS « LOTISSEMENT BROUC » et « CHEMIN CLARIVET ET LOTISSEMENT LAUGIER »
APPROBATION DU PLAN DE FINANCEMENT

Je vous rappelle que le Syndicat Intercommunal d'Electricité de La Réunion, appelé SIDELEC
Réunion, est régi par le Code général des collectivités territoriales (CGCT) auquel la Commune
de Bras-Panon adhére et pour laquelle il exerce lo compétence d'Autorité organisatrice de ia
distribution publique d'électricité.

Par délibération N°2019/089 du 14 décembre 2019, la commune de Bras-Panon a transféré sa
compétence Eclairage Public « investissement », conformément a l'article L. 1321-9 du CGCT, au
SIDELEC Réunion.

Suite & ce transfert de compétence, les travaux d'investissement d'éclairage public sont réalisés
sous la maitrise d’'ouvrage du SIDELEC Réunion et concernent les opérations de création,
d'extension, de réfection compléte et ou de meodification de parties d'installations du réseau des
ouvrages et appareillages d'éclairage public.

Le SIDELEC Réunion a donc établi ses programres annuels de travaux en fonction des demandes
qui lui ont été faites par la commune.

Ces programmes d'investissement en éclairage public s'articulent notamment autour de deux
grandes actions :

« Le programme piuriannuel de rénovation globale issus du diagnostic de 2019 ;
¢ Le programme annuel d'extension et de reconstruction de réseaux.

L'évaluation des études et des travaux d'éclairage public pour les deux opérations « Lotissement
Brouc » et « Chemin Clarivet et lotissernent Laugier » étant maintenant connue, il convient de
présenter et de valider le plan de financement ainsi que le montant du fonds de concours

communal conformément & lannexe 1 du réglement « éclairage public »: participations
financiéres des collectivités.

Ce plan de financement ainsi gue le montant du fonds de concours font I'objet de délibérations
concordantes des collectivités.
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Le plan de tinancement des travaux d'éclairage public des deux opérations sus-citées s'établit

comme suit ;
o ‘i‘aux de Taux de Total
Nature des travaux Montant HT | participation | participation rticipations
communagle sipeLec | POTeipd
| Travaux d'extension et de
reconstruction d‘instailations 65% 35% 100%
d'éclairage public sur voirie :
PN p ; n
Realisation  EP  Lotissement | ) 26000€ | 6646900€ 3579100€ | 102260,00€
Brouc
galisati hemin Clari
Reéalisation EP Chemin Clarivet | oeh00e | 7233200€ | 2894800€ | 111280,00 €
et lotissement Laugier
TOTAL 213540,00€ 138801,00¢ | 74739,00¢€

213540,00¢€

En date du 10 avril 20286, [ga commission sectorielle PATRIMOINE-DEVELOPPEMENT LOCAL ET DURABLE
a émis un avis favorable a cette affaire.

M. Thierry HENRIETTE a repris son siége a 19h25, avant la lecture du rapport 2026-036.

A l'unanimité, le Conseil Municipal

» Approuve le plan de financement des travaux d'‘éclairage public présenté ci-dessus ;
s Mautorise @ signer toutes les piéces et accomplir tous les actes nécessaires dans le
cadre de la présente affaire.

le Maire,

Jeannick ATCHAPA

Le Secrétaire,

DMOND Mario
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EXTRAIT DE PROCES-VERBAL

Séance du 28 ovril 2026

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

PARTENARIAT AVEC LA REGIE « LA REUNION CONNECTEE » - AUTORISATION DE SIGNER LA

CONVENTION CADRE DE COOPERATION DANS LE DOMAINE DE L' INTERNET DES OBJETS (loT)

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avrii, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de F'article
£2122-17 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Conseil Municipal avaient été transmises le 22 avril 2026,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, e 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice : 33

Présents

Représentés

Absents/Excusés

TOTAL

28

5

o

33

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - M. Thierry HENRIETTE, 1¥ Adjoint - Mme Nina
ROGER, 2°™¢ Adjointe — M. Mario EDMOND, 3*™¢ Adjoint ~ Mme Nadége BLAS, 4°™ Adjointe - M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5% Adjoint — Mme Ghislaine VITRY, 6% Adjointe — M. Frédéric STAINCQ,
7¢me Adjoint - Mme Florence BOYER, 8*™ Adjointe - M. Eric ROUGET, 8*™ Adjoint- Mme Suzanne
LAW-TIVE - M. Jean-Frangois REYPE — Mme Virginie BUUN — M. Gérard ASSAMA - Mme Dolly
HENRIETTE — M. Antcine CAPELOTAR — Mme Graziella CATAN — M. Bruno BERBY - Mme Nathalie
SEYCHELLES — M. Dominique PRIX— M. Jean-Max PRUSSE - Mme Lynda SALEM — Mme Annie-Claude
VIRAYE — M. Anthony Jacques DERIVIERE — Mme Patricic PROFIL — M. Frédéric LUDEL — Mme Chioé
Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 5°™° Adjoint

Mme Natacha ARASTE par Mme Ninag ROGER, 24¢ Adjointe

Mme Satiavaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 84 Adjointe

M. Bradley Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Fréderic STAINCQ, 7¢™¢ Adjoint
M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant

Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en qualité de secrétaire de séance.

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement délibérer.

Le Maire prononce l'ouverture de lo séance.
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Cx‘ BRAS
% PANON séance du 28 avril 2026

TERRE D'INNOVATION

Affaire n°2026 ~ 037

PARTENARIAT AVEC LA REGIE « LA REUNION CONNECTEE »
AUTORISATION DE SIGNER LA CONVENTION CADRE DE COOPERATION
DANS LE DOMAINE DE L'INTERNET DES OBJETS (loT)

Je vous propose d'autoriser la commune de Bras-Panon & s'engager dans une démarche de
partenariat avec la régie La Réunion Connectée, dans le domaine de I'internet des Objets (oT).

La Réunion Connectée est une régie & caractére industriel ou commercial de la Région Réunion,
issue de I'évolution de la régie Réunion THD. Aprés aveir deployé le réseau de fibre optique dans
les zones non couvertes par les opérateurs commerciauy, elle développe aujourd’hui de nouvelies
compétences dans le domaine de l'internet des Objets et de la cybersécurité, au service des
collectivités réunionngaises.

L'internet des Objets {loT) désigne 'ensemble des dispositifs connectés capables de collecter et
de transmettre automatiquement des données. Le traitement de ces données permet une
optimisation du service mesuré par le systéme 10T, Concrétement, il s'agit d'installer des capteurs
sur des espaces de la commune : batiments communauy, espaces publics, zones agricoles, pour
détecter une anomalie, suivre une consommation ou optimiser un service rendu aux usagers.

Dans le cadre de cette nouvelle compétence, la Réunion Connectée recherche des collectivités
partenaires pour expérimenter ces solutions sur le terrain. Bras-Panon est pressentie comme
commune démonstrateur. Les domaines d'‘application envisagés pour notre territoire porteraient
sur la gestion énergétique et le suivi des batiments communauy, I'agriculture, le tourisme et le
secteur social et de santé. Les cas d’'usage précis seront identifiées conjointement avec la régie,
en fonction des besoins réels de la commune, en concordance avec les moyens et les objectifs
de la régie.

La convention cadre que je vous propose d'approuver a pour objet de fixer les modalités
générales de cette coopération. Elle est conclue pour une durée de 1 an, renouvelable. La Réunion
Connectée s'engage & mettre 4 disposition un chef de projet dédié ainsi qu'une expertise
technique loT, et & assurer la formation des agents communaux impliqués dans le suivi du projet.
Les équipements déployés dans le cadre du démonstrateur demeurent la propriété de La Réunion
Cennectée pendant la durée de la convention ; les conditions d'éventuelle cession ou de mise &
disposition pérenne au profit de la commune seront négociées dans la convention
opérationnelle.

La présente convention cadre ne prévoit pas de montant financier déterminé. En revanche, la
convention opérationnelle qui sera élaborée conjointement précisera la répartition des charges
entre les parties, notamment la prise en charge éventuelle par la commune des adoptations
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dinfrastructures nécessaires au déploiement et de 1a maintenance courante des équipements
aprés installation. Les engagements financiers qui en découleront seront couverts par les crédits
inscrits au budget communal, dans le respect de la délégation consentie au Maire par
déiibération du Conseil Municipal.

Cette démarche s'inscrit dans la stratégie de modernisation des services municipaux et dans la
volonté de Bras-Panon de bénéficier des outils numériques au service concret de ses habitants,
en s‘appuyant sur un partenaire régional reconnu.

A Funanimité, le Conseil Municipal :

* Approuve le principe d'un partenariat avec la régie La Réunion Connectée pour
l'expérimentation de solutions connectées sur le territoire de Bras-Panon ;

» M‘autorise G signer la convention cadre de coopération d intervenir avec Ia régie La
Réunion Connectée, ainsi que tous documents, avenants et conventions d’application
s’y rattachant;

« Précise que les engagements financiers éventuels découlant des conventions
d’‘application seront couverts par les crédits inscrits au budget communal, dans le
respect de la délégation consentie au Maire par délibération du Conseil Municipal ;

* M’'autorise @ signer toutes les piéces et accomplir tous les actes nécessaires dans le
codre de la présente affaire.

Le Maire, Le Secrétaire,

Jeannick ATCHAFPA EDMOND Mario
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CONVENTION DE PARTENARIAT

ENTRE :
LA REUNION CONNECTEE
Domiciliée a : 2 et 6 rue d’Emmerez de Charmoy
97490 Sainte-Clotilde
Représentée par:  Le Directeur Général de La Réunion connectée
Monsieur Denis FABREGUE,
Ci-aprés dénommée « La Réunion Connectée »,
D’une part,
ET:
LA COMMUNE DE BRAS-PANON
Domiciliée a : 89 RN2
97412 Bras-Panon
Représentée par: Le Maire de la Commune
Monsieur Jeannick ATCHAPA
ci-apres dénommé « La Commune »,

D’autre part,

Ci-aprés conjointement dénommeées « les Parties ».
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
Préambule

Dans le contexte actuel ou les réseaux loT (Internet des Objets) a bas débit sont reconnus comme un levier
majeur d'innovation pour les collectivités, I'industrie et les citoyens, La Réunion s'engage dans une démarche
structurée. Alors que des initiatives locales ont déja émergé sur l'ile, il manquait une approche globale pour
harmoniser les efforts et optimiser les déploiements. Ces réseaux, qui permettent notamment de relever des
défis environnementaux grace a la gestion des ressources et des déchets, sont au cceur des stratégies de
territoires intelligents. Pour répondre a ce besoin d'une vision unifiée, la Région Réunion a élaboré son
schéma directeur pour les réseaux loT a bas débit sur le territoire.

Le constat réalisé,

Dans ce schéma directeur 10T, il est préconisé de stimuler, d’accompagner les collectivités dans la mise en
ceuvre de leurs projets. Stimulation via la mise en place d’une couverture réseau loT bas débit et de son coeur
de réseau. L'accompagnement se fera sur la définition du besoin, le dimensionnement de la solution et Ia
mise en ceuvre du projet (en tenant compte des spécificités locales).

Dans le but de favoriser I'usage de I'loT dans les collectivités, la mise en place de 3 « démonstrateurs loT »
en collaboration avec d’autres collectivités. L'objectif est de montrer I'intérét du développement de cette
technologie, en premier lieu, dans les collectivités a travers les avantages inhérent a son utilisation. La
Réunion connectée, représentant de la Région, a pour charge la mise en place de ces 3 démonstrateurs.

C’est dans ce cadre que La Réunion connectée et la Commune de Bras-Panon reconnaissent lI'importance de
la mise en place d'un démonstrateur loT. Ce projet vise a démontrer les possibilités et les bénéfices de I'loT
aux autres collectivités, tout en respectant les enjeux environnementaux et patrimoniaux, et en s’alignant
avec les objectifs des élus en poste.

La réussite de ce projet repose sur une collaboration étroite et une concertation continue entre tous les
acteurs impliqués. La présente convention établit le cadre spécifique de ce partenariat entre La Réunion
connectée et la Commune de Bras-Panon, pour garantir a la fois I'atteinte des objectifs de ce démonstrateur
I0T.

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet d'établir un cadre de collaboration général (accord-cadre) entre La
Réunion connectée et la Mairie de Bras Panon. Ce cadre vise a :
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e Faciliter et coordonner le déploiement des infrastructures IoT nécessaires a la mise en place du

démonstrateur sur la commune de Bras Panon.

o Définir les principes généraux de collaboration, de concertation et de partage d'informations entre

les Parties pour I'ensemble du processus, depuis les phases d'étude jusqu'a la mise en service et

I’exploitation du démonstrateur.

o Définir le domaine d’application de ce démonstrateur.

o Définir les objectifs et les indicateurs clés permettant valider les résultats attendus.

e Définir les principes de communication sur ce démonstrateur pour les deux parties.

ARTICLE 2 : CHAMP D'APPLICATION GEOGRAPHIQUE

La présente convention concerne la Commune de Bras Panon.

ARTICLE 3 : ROLES ET MISSIONS DES PARTIES

Dans le cadre de la présente convention, les Parties s'engagent a collaborer selon les réles et missions

suivants :

3.1 ROLE ET MISSIONS DE LA REUNION CONNECTEE

¢ Promouvoir la technologie loT aupres de la collectivité et de ses élus

e Définir un domaine d’application du démonstrateur, en concordance avec les objectifs et les

compétences de la collectivité

o Définir les objectifs et les indicateurs clés permettant valider les résultats attendus.

¢ Fournir un support logistique et des compétences techniques pour la mise en ceuvre du projet, a

travers le recrutement d’'un AMO loT?.

¢ Agir en tant qu'interface unique entre la Commune et I’AMO loT.

1 AMO : Assistance de maitrise d’ouvrage, il apporte une expertise technique et opérationnelle au projet.
: 2 et 6 rued’Emmerez de Charmoy, 97 490 Sainte-Clotilde
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e Fournir un support financier pour I'achat du matériel et des services nécessaires a la mise en place
du démonstrateur loT.

e Organiser et animer les instances de concertation prévues par la convention.
e Fournir la formation sur I'utilisation et la maintenance des équipements loT de ce démonstrateur.

e Promouvoir le déploiement et les avantages de ce démonstrateur a travers des actions de
communication sur son existence et ses résultats.

3.2 ROLE ET MIssIONS DE LA COMMUNE

e Partager ses connaissances et son analyse sur les enjeux écologiques, paysagers, culturels et
réglementaires spécifiques aux sites situés sur son territoire ou a proximité, et ce dés les premiéres
phases d'études.

¢ Mettre a disposition les ressources humaines nécessaires au déploiement et exploitation de ce
démonstrateur

e Fournir 'accés et la mise a disposition de lieux et des infrastructures pour le déploiement et
I’exploitation du démonstrateur.

¢ Instruire les demandes d'autorisations administratives relevant de sa compétence pour les projets
situés sur son territoire.

o Faciliter et prendre en charge I'adaptation des infrastructures concernés pour le déploiement et
I’exploitation du démonstrateur

¢ Participer aux instances de concertation et partager les informations pertinentes dont il dispose.

¢ Participer au financement de I'achat du matériel et des services nécessaires a la mise en place du
démonstrateur loT, selon I'accord défini conjointement entre les Parties.

¢ Participer activement au suivi sur le terrain et la coordination du projet.
o Assurer la maintenance et le suivi des équipements apres leur installation.

e Suivre les sessions de formation loT proposé par la régie.
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ARTICLE 4 : PRINCIPES DE COLLABORATION ET ENGAGEMENTS

La collaboration entre La Réunion connectée et la Mairie de Bras Panon est fondée sur les principes
suivants :

4.1 CONCERTATION ETROITE ET TRANSPARENCE

Les Parties s'engagent a mener une concertation continue et transparente a toutes les étapes clés du projet,
depuis les études préliminaires jusqu'a I'exploitation du démonstrateur. Elles veilleront a un partage régulier
et complet des informations nécessaires a la prise de décision.

4.2 RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT ET DU PATRIMOINE

La mise en ceuvre des projets s'effectuera dans le respect des réglementations en vigueur en matiere
d'environnement, de paysages, et de patrimoine naturel et culturel. Les études nécessaires (techniques,
environnementales, paysageres, faune-flore, etc.) seront réalisées en étroite concertation avec le Parc
National et les autres partenaires environnementaux pertinents (tels que I'ONF ou la DEAL). Les solutions
retenues devront intégrer, dans la mesure du possible, des mesures visant a éviter, réduire ou, a défaut,
compenser les impacts négatifs potentiels.

4.3 PROPRIETE DES INFRASTRUCTURES DEPLOYEES

Les infrastructures loT et ses composant, déployés durant ce projet, sont la propriété de La Réunion
connectée. A la fin de la période d’exploitation du démonstrateur, cette propriété pourra étre rediscuter
entre les Parties, en fonction des objectifs de chacun.

ARTICLE 5 : MODALITES DE MISE EN CEUVRE ET SUIVI

La collaboration entre les Parties se traduira concretement par :

e L'organisation de réunions de travail réguliéres, par exemple a travers des comités techniques ou
des comités pilotage, rassemblant les représentants des Parties, et potentiellement d'autres acteurs
clés comme I’AMO loT, des prestataires tiers, pour examiner |'avancement, analyser les études,
discuter des options et prendre les décisions conjointement.

e Lamise en place d'un calendrier partagé détaillant les différentes phases du projet (études, choix des
sites, procédures d'autorisation, travaux).

¢ La validation conjointe par les Parties, notamment l'accord de principe de propriétés des
infrastructures.

e Pour la mise en ceuvre opérationnel, une fois que le périmétre et les colts du démonstrateur seront
connus par les parties, une convention opérationnelle sera élaborée conjointement. Cette
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convention définira le périmétre du projet, les montants d’investissement et de fonctionnement, la
répartition de la prise en charge de ces montants, les délais de mise en ceuvre ainsi que la durée
d’exploitation.

ARTICLE 6 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet a compter de sa date de signature pour une durée d’un an, renouvelable
tacitement par période d’un an.

ARTICLE 7 : COMMUNICATION
Les Parties s'engagent a coordonner leur communication externe relative aux projets couverts par la

présente convention.

ARTICLE 8 : MODIFICATIONS ET RESILIATION
8.1 MODIFICATIONS :

Toute modification de la présente convention fera I'objet d'un avenant écrit signé par les deux Parties.

8.2 RESILIATION :
Les conditions de résiliation anticipée de la présente convention seront définies d'un commun accord par
les Parties.

ARTICLE 9 : REGLEMENT DES DIFFERENDS

En cas de différend relatif a I'interprétation ou a I'exécution de la présente convention, les Parties s'engagent
a rechercher en priorité une solution amiable.

ARTICLE 10 : EXECUTION ET SIGNATURES
La présente convention est établie en deux exemplaires originaux, remis aux destinataires suivants :

- un exemplaire pour la Mairie de Bras Panon,
- un exemplaire pour La Réunion connectée.

Monsieur le Maire de Bras Panon et Monsieur le Directeur Général de La Réunion connectée sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente convention.
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Pour La Réunion connectée

Monsieur Denis FABREGUE

Directeur Général

Pour la Mairie de Bras Panon

Monsieur Jeannick ATCHAPA

Maire
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SOCIETE PUBLIQUE LOCALE

Energies Réunion

(SIREN : 795 064 658)

BRAS PANON

RAPPORT ANNUEL DES REPRESENTANTS

ADMINISTRATEURS AU SEIN DE L’ASSEMBLEE SPECIALE

(1 représentant sur 22 a I'assemblée spéciale - Actionnariat :
1,3400000000000001 %)

EXERCICE 2024

SPL Energies Réunion / Rapport annuel / Exercice 2024 Page 1]29
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AVANT PROPOS

L'article L.1524-5 alinéa 14 Code Général des Collectivités Territoriales (modifié par I'article 210
de la loi 3DS n° 2022-217 du 21 février 2022 ) prévoit que « Les organes délibérants des collectivités
territoriales ou de leurs groupements actionnaires se prononcent, aprés un débat, sur le rapport
écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par leurs représentants au conseil
d’administration ou au conseil de surveillance. Ce rapport, dont le contenu est précisé par décret,
comporte des informations générales sur la société, notamment sur les modifications des statuts, des
informations financieres, le cas échéant consolidées, ainsi que les éléments de rémunération et les
avantages en nature de leurs représentants et des mandataires sociaux. Lorsque ce rapport est
présenté a l'assemblée spéciale, celle-ci en assure la communication immédiate aux organes
délibérants des collectivités et groupements qui en sont membres, en vue du débat mentionné au
présent alinéa. »

Ce rapport a donc pour objectif de donner aux membres de I'organe délibérant une information compléte
sur la société, de nature a assurer la transparence de son fonctionnement et permettre son suivi. Plus
précisément, il permet :

. de renforcer I'information de la collectivité territoriale actionnaire et de ses élus ;

. pour les représentants nommeés au sein du conseil ou de 'assemblée, de rendre compte
de la maniére dont ils exécutent leur mandat ;

. de formaliser davantage I'effectivité du contréle analogue ;

. de s’assurer que la société agit en conformité avec les positions et les actions engagées

par la collectivité.

Enfin, ce rapport a été rédigé conformément aux dispositions réglementaires précitées, avec une trame
commune a compter de 2024, pour 'ensemble des EPL (SEM et SPL) de la collectivité régionale. Cela
pemmet d’'en faciliter la présentation et le débat lors de la commission permanente, ainsi que la
comparaison avec les autres satellites concernés.

229
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. PRESENTATION DE LA SOCIETE ET EVOLUTION DES CINQ DERNIERES ANNEES

1. Présentation de la SPL et de ses principales activités

1.1 - Historique :

La SPL Energies Réunion, premiére société publique locale & intervenir dans le domaine des énergies
(énergies renouvelables et maitrise de I'énergie) a La Réunion, accompagne les collectivités locales
actionnaires dans leurs politiques et projets énergétiques.

A compter du 1er juillet 2013, elle a pris la suite et les métiers de '’Agence Régionale Energie Réunion
(ARER), association créée en 2001 a l'initiative du Conseil Régional pour les actions dans le domaine
des énergies renouvelables et de la maitrise de I’énergie.

En 2016, elle a procédé a une modification de son objet social, qui est désormais le suivant : La SPL
Energies Réunion a pour objet de réaliser des actions dans une logique d’aménagement et de
développement durable, de lutte contre le changement climatique, de préservation de la biodiversité,
des milieux et des ressources, de la cohésion et la solidarité entre les territoires et les générations,
I’'épanouissement de tous les étres humains et la transition vers une économie circulaire.

En 2019, Energies Réunion est devenue Horizon Réunion, suite @ un changement de dénomination
sociale approuvé par 'Assemblée générale Extraordinaire du 12/02/2019.

L'assemblée Générale Extraordinaire du 13 juillet 2023 a entériné le changement de dénomination
sociale qui est désormais « Energies Réunion, Agence Régionale de I'Energie et du Climat ».

1.2 - Objet social et domaines d’activité

D’'une maniére générale, son action vise a la préservation et la valorisation des ressources et du
patrimoine de La Réunion et a renforcer le développement économique et social du territoire
réunionnais. Son action tend a la prise en compte de la transversalité¢ des objectifs climatiques,
énergétiques, environnementaux, sociaux et économiques sur le territoire réunionnais.

La SPL Energies Réunion assure le réle d’agence régionale de I'environnement (au sens de l'article L.
211-3-1 du Code de I'énergie) et d’agence locale de I'énergie et du climat (au sens de l'article L. 211-5-
1 du Code de I'énergie).

Pour ce faire, elle s’est donnée pour missions :

« D’assurer a ses actionnaires des bilans et des indicateurs fiables, en matiére de
connaissance et d’observation ;

« De structurer les actions de ses actionnaires a travers une aide a la décision, par une
définition et un suivi des stratégies dans les domaines d’intervention de la société ;

» De mettre en place des actions destinées a contribuer aux projets des actionnaires, dans les
domaines d’intervention de la société ;

« De donner une visibilité publique accrue aux acteurs et aux citoyens par une information et
une sensibilisation sur la thématique des énergies ;

« De contribuer a une coopération internationale dans l'intérét et pour le compte de ses
actionnaires.

1.3 Adresses :

Le sieége social est fixé a Saint-Leu
Les bureaux sont situés a 3 endroits :

- 2 rue Galabé - Quartier d’Affaires Tamarins — Bat E1 Etage 1 - 97424 Piton Saint-Leu

- 38 rue Colbert — 97460 Saint-Paul (Au sein des locaux de la SPL Maraina)
- 30 rue André Lardy - BAT C Les Cuves de La Mare - 97438 SAINTE-MARIE
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1.4 Nombre de salariés

Au 31 décembre 2024, I'effectif de la société se compose de 34 Hommes et de 38 femmes, soit 72

personnes au total

2. L’organisation : dirigeants et conseil d’administration

Les statuts, mis a jour suite a 'Assemblée Générale Extraordinaire du 13 juillet 2023, prévoient en ses
articles 15 a 23, les modalités de fonctionnement (article 19), les pouvoirs (article 20) du conseil

d’administration et notamment la désignation du Président du CA (article 18).

Le Conseil d’Administration est composé de 18 membres.

Les fonctions de Président et de Directeur Général sont dissociées.

Président en 2024 : M. Jean-Pierre CHABRIAT

Directeur général en 2024 : M. Matthieu HOARAU

Commiissaire aux comptes en 2024 : Pierre Bertrand (Exco Bertrand et Associés)

Président de I'assemblée spéciale des actionnaires minoritaires en 2024 : Bruno Robert (CIREST)

Liste des Administrateurs siégeant au Conseil d

’Administration en 2024 :

2 représentants Sidelec

1 - André DUPREY
2 — Pierrot CANTINA

2 représentants CIVIS

1-Jacques TECHER
2 —Eric FERRERE

1 représentant Commune de Saint-Paul

1 — Michel Clémente

1 représentant CIREST (Assemblée spéciale)

1-Bruno ROBERT

12 représentants Région Réunion

1- Christian Annette

2- Wilfrid Bertile

3- Patrice Boulevart

4- Maya Césari

5- Jean-Pierre Chabriat

6- Evelyne Corbiére

7- Nadine Gironcel Damour
8- Frédéric Maillot

9- Jean-Bernard Maratchia
10- Lorraine Nativel

11- Pascal Plante

12- Axel Vienne
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Liste des Administrateurs siégeant a I’Assemblée Spéciale en 2024 :

| COLLECTIVITE ADMINISTRATEUR |

Département de La Réunion

Jean-Francgois PAYET

CIREST Bruno ROBERT
CINOR Johanna COUTANDY
COMMUNE DE BRAS PANON Eric ROUGET

COMMUNE DE L'ETANG SALE

Catherine LAURET

COMMUNE DE SAINT PIERRE

Pascal BASSE

COMMUNE DE SAINT ANDRE

Adélaide CERVEAUX

COMMUNE DE SAINTE MARIE

Sylvie BILLAUD

TCO

Yann CRIGHTON

COMMUNE DE LA PLAINE DES
PLAMISTE

Joan DORO

COMMUNE DE LA POSSESSION

Armand VIENNE

COMMUNE DE CILAOS

Klébert GONTHIER

COMMUNE DE TROIS BASSINS

Fabien AURE

COMMUNE DE SAINT PHILIPPE

Pascal Willy BOYER

COMMUNE DE SAINTE ROSE

Jean-Yves Jimmy
PERIBE

SYNDICAT MIXTE PARC
ROUTIER

Fabrice HOARAU

COMMUNE DE SAINT LEU

Stéphane VIRAMA

COMMUNE DE SAINTE SUZANNE

Laurent DALLEAU

COMMUNE DE SALAZIE

Vincent ELISABETH
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COMMUNE DE L'ENTRE DEUX Jean Daniel AMONY

COMMUNE DU TAMPON Eric AH HOT

COMMUNE DE SAINT LOUIS Corinne ROCHEFEUILLE

3. L’actionnariat (capital social) et son évolution les cinqg derniéres années

Le capital social de la SPL Energies Réunion est exclusivement détenu par des collectivités territoriales
ou leurs groupements conformément a la réglementation, a I'exception de I'actionnaire GIP PPIEBR
(détenant 0,13%) depuis 2018. Cela a d’ailleurs été soulevé dés 2023 par le commissaire aux comptes
qui a signalé cette irrégularité, en cours de régularisation sur I'exercice 2024.

Compte tenu des difficultés rencontrées sur les premiers exercices d’activité, la société a disposé,
jusqu’en 2021, de capitaux propres inférieurs a la moitié de son capital social.

L’augmentation de capital intervenue en 2016 et les résultats en progression ont permis de remonter
les fonds propres a un niveau positif, mais restant inférieur au seuil de 50% du capital social.

Une procédure de réduction de capital a été initiée au cours de I'année 2020, sur proposition du Conseil
d’administration du 10 ao(t 2020, afin de se conformer a la Iégislation en vigueur (article L.225-248 du
Code de commerce).

Une Assemblée générale extraordinaire a statué le 30/06/2021 sur la réduction de capital motivée par
les pertes : au terme de la procédure, le capital social s’établit a 993 967 €. La valeur nominale des
actions est passée de 100 € a 26,58 €.

Le capital de la SPL Energies Réunion au 31 décembre 2024 est donc de 993 967 €,
dont 1,3400000000000001 % détenus par Le conseil départemental (13 291 €).

Capital social : situation au 31/12/2024

Actionnaires Nbre actions détenues Capital %
Conseil Régional 30410 808 369 € 81,33%
Sidelec 1200 31899 € 3,21%
Conseil départemental 500 13291 € 1,34%
CIREST 400 10 633 € 1,07%
Etang Salé 250 6 646 € 0,67%
Bras-Panon 250 6 646 € 0,67%
CIVIS 1867 49 629 € 4,99 €
Saint-Paul 1 000 26 582 € 2,67%
Saint-Pierre 150 3987 € 0,40%
La Possession 55 1462 € 0,15%
CINOR 400 10633 € 1,07%
Saint-André 150 3987 € 0,40%
Sainte-Marie 150 3987 € 0,40%
Plaine des Palmistes 80 2127 € 0,21%
Cilaos 50 1329 € 0,13%
Trois Bassins 50 1329€ 0,13%
Saint-Philippe 50 1329 € 0,13%
SMPRR 50 1329 € 0,13%
Sainte-Suzanne 30 797 € 0,08%
Salazie 30 797 € 0,08%
Entre-Deux 30 797 € 0,08%
GIP PPIEBR 50 1329 € 0,13%
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Tampon 20 532 € 0,05%
Sainte-Rose 50 1329€ 0,13%
Saint-Louis 20 532 € 0,05%
TCO 100 2 658 € 0,27%

Comme indiqué supra, le GIP PPIEBR est actionnaire de la société depuis le 2 février 2018 bien que la
composition de l'actionnariat d'une SPL ne le permette pas (le GIP n’ayant pas un actionnariat
entierement composé de collectivités territoriales). Une cession d’actions entre le GIP PPIEBR et la
commune de Saint-Leu a débuté en 2024 afin d’entériner la sortie du GIP PPIEBR de I'actionnariat de
la SPL cette cession d’actions est effective suite a TAGM de la SPL du 27 juin 2025.

4. Les statuts et leur modification

Année Modifications

2013 Statuts constitutifs
Statuts modifiés d I'issue de la réduction de capital en raison de la sortie

2015 de I'actionnariat de la CASUD
2016 Statuts modifiés d I'issue de I'augmentation de capitall
2018 Statuts modifiés a I'issue du changement de siege social
Statuts modifiés a I'issue du changement de dénomination sociale
2019-2020 Statuts modifiés & I'issue de I'’AGE du 12 novembre 2019 aux fins de
rectification d'erreurs matérielles et mise d jour de ces derniers.
2021 Statuts modifiés & I’i.ssye de la procédure d,e.réducﬁon de capital
motivée par des pertes antérieures
0023 Statuts modifiés a l'issue de 'AGE du 13 juillet 2023 sur I'article 3

dénomination sociale
Les statuts de la SPL ER ont été mis a jour en 2023 (signés en 2024 ) pour donner suite a la décision

de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 13 juillet 2023 de modifier la dénomination sociale. Cest
ainsi l'article 3 des statuts qui a été modifié.

5. Les filiales et participations de la société

La SPL ne présentait aucune participation en 2024 (comme en 2023).
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6. Les relations avec les actionnaires et spécifiquement avec la Collectivité

Selon la collectivité :

A ce jour, la collectivité n’a confié aucune mission a la SPL Energies Réunion.
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FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE ET ANALYSE FINANCIERE

1. Bilan opérationnel et faits marquants

On peut noter les points suivants qui ont marqué la vie de I'entreprise en 2024 :

- Le changement de dénomination sociale (cf. PV AGEX du 13/07/2023) et mise en place
de la nouvelle identité d’Energies Réunion

- Développement des équipes sur un nouveau site a Saint-Paul (locaux SPL Maraina).

- La méthode de calcul du chiffre d’affaires a 'avancement a été améliorée en 2024.
La méthode retenue pour la détermination du chiffre d’affaires se base sur les
avancements techniques des différentes missions mises en ceuvre par Energies
Réunion au 31/12/2024, validé maintenant par les services techniques des collectivités
clientes et actionnaires.

- La mise en place de mesures complémentaires au contrble analogue :

Transmission d’une situation d’avancement du projet, reprenant par phase
et/ou par tache les avancements a date.

Organisation d’un comité technique de suivi des projets.

Organisation de comités de projets en présence des élus de I'actionnaire.

- La mise en ceuvre des actions d’organisation interne suivantes :

Mise en place d’'une grille salariale.

Début de mise en place de la GPEC.

Mise en place d’un budget formation pour les formations obligatoires et la
montée en compétences des équipes.

Les embauches en 2024 ont permis de pallier les absences sur
F'organigramme, et ainsi de consolider les actions d’Energies Réunion, le
management des équipes et 'amélioration de la qualité des actions et des
livrables.

La mise en place d'une Prime Partage de la Valeur pour 'ensemble des
salariés avec des conditions d’attribution.

- Lagestion de la centrale hydroélectrique du Bras Des Lianes :

Sur l'aspect administratif, la centrale est toujours soumise a un arrété
préfectoral. Le contentieux relatif au sinistre de février 2021 est toujours en
cours de délibére.

Sur l'aspect de I'exploitation :
- la centrale a été soumise en fin d'année 2024 a des tensions fortes
dQ a la sécheresse sur la cbte Est de l'ile. L'obstruction de la grille de
filtration du captage et la non-possibilité d’intervention lors des crues a
causé des problématiques d’approvisionnement en eau pour les
communes de Saint-André et de Bras-Panon.
- Suite a une convocation en sous-préfecture de Saint-Benoit, des
échanges sont en cours entre la CIREST, la Région Réunion et
Energies Réunion pour la définition d’un cadre juridique et contractuel
pour la réalisation d’intervention techniques et d’'urgence.
Sur 'aspect de la réhabilitation de la centrale, la volonté de mettre en place un
programme de travaux de réhabilitation globale de la centrale est acté et sera
lancé en 2025.
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- La gestion des principaux dispositifs :

e Le programme KAP PV a été impacté par la publication de I'arrété tarifaire S24
en Janvier 2024 et a da étre remodelé, impliquant du travail supplémentaire
pour les équipes d’Energies Réunion.

e Le programme SLIME et le programme KAP ECOSOLIDAIRE : les objectifs
des deux programmes ont été atteints et dépassés avec la mise en place d’'un
avenant en cours d’année 2024.

e Transition SARE / SPRH : 'année 2024 a été marqué par la préparation de la
transition du programme SARE (Service d’Accompagnement de la Rénovation
Energétique) vers le SPRH (Service Publique de la Rénovation de 'Habitat).
De nombreuses réunions ont été réalisées par les équipes d’Energies Réunion
afin d’éviter autant que possible une rupture de service publique au 1" janvier
2025, mais le report de mise en ceuvre du SPRH de 6 mois impacte le chiffre
d’affaires d’Energies Réunion en 2025.

2. Les flux financiers avec la Collectivité au cours et a I'issue de I’exercice

Commentaire éventuel de la collectivité actionnaire.
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3. Situation financiere de la société et comparaison avec N-1

Les chiffres exposés ci-aprés retracent une rétrospective sur 6 ans :

Variation en K€
Var2024vs Var2023vs Var2022vs Var2021vs

COMPTE DE RESULTAT (en K€) 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020
CA 5657 4945 5017 4689 4645 4790 712 -72 328 44
Autres produits 24 0 0 0 0 24 0 0 0
Subventions 33 337 498 366 405 238 -304 -161 132 -39
Rep et trsfch 126 44 125 136 72 91 82 -81 -11 64
Produits d'exp 5840 5327 5640 5191 5122 5119 513 -313 449 69
% CA sur total produits 97% 93% 89% 90% 91% 94%
% subventions sur total produits 1% 6% 9% 7% 8% 5%
Achats de marchandises, var stock 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres achats et charges externes 1284 1279 1326 1140 1177 1188 5 -47 186 -37
Impéts et taxes 141 99 134 128 135 166 42 -35 6 -7
Salaires et charges sociales 3997 3336 3465 3594 3371 3294 661 -129 -129 223
Dotations aux amort et prov 162 424 118 167 135 98 -262 306 -49 32
Autres charges 54 37 16 19 25 24 17 21 -3 -6
Cl d'exp i 5638 5175 5059 5048 4843 4770 463 116 11 205
% dépenses de personnel sur charges 71% 64% 68% 71% 70% 69%
Résultat d'exploitati 202 152 581 142 279 350

é fi i -4 -3 -8 -7 -55) -48
Résultat exceptionnel -2 1 -13 -17 -25 39

Résultat net 196 151 560 118 207 348

A la lecture du compte de résultat 2024, l'activité de la SPL affiche une croissance de son activité. La
hausse de +10% des produits d’exploitation résulte principalement d’'une hausse du chiffre d’affaires au
travers essentiellement des contrats de prestation intégré conclus avec ses actionnaires. Le chiffre
d’affaires de la SPL oscille entre 4,6 M€ et 5,7 M€ depuis 2019 (historiquement supérieur a 3 M€ depuis
2014).

Commentaire éventuel de la collectivité actionnaire.

b. Analyse détaillée du bilan et de la situation financiére
Variation en K€
0 0 0 0
024 0 0 0 020 019

0 0 0 020
Actif i ilisé 235 213 136 186 233 271 22 77 -50 -47
Actif circulant hors dispo 2810 2388 2407 2077 5567 3350 422 -19 330 -3490
Trésorerie active (dispo/VMP) 1895 2003 3165 2720 2328 1806 -108 -1162 445 392

Total actif 4940 4604 5708 4983 8128 5427 336 -1104 725 -3145

A l'actif le bilan se compose principalement de I'actif circulant (créances clients et autres créances).

Le bilan est en légere hausse par rapport a 2023. Cela s’explique en partie par la hausse des
créances clients a la cléture a mettre en lien avec la hausse de I'activité.

La trésorerie est relativement stable, a la cléture elle représente environ 4 mois de charges de
fonctionnement courantes.

Variation en K€
Var2024vs Var2023vs Var2022vs Var2021vs

BILAN PASSIF (en K€) 2024 2023 2022 2021 2020 2019 s v o i

Capital social 994 994 994 994 3739 3739 0 0 0 -2745
Réserves 42 34 0 0 0 0 8 34 0 0
Report a nouveau 787 644 119 0 -2952 -3298 143 525 119 2952
Résultat 196 151 560 118 207 348’ 45 -409 442 -89
Car prop 2019 1823 1673 1112 994 789 196 150 561 118
Provisions pour risques et charges 606 488 124 108 78 32 118 364 16 30
Dettes financiéres 79 97 140 179 2015 1225 -18 -43 -39 -1836
Dettes non financieres 2236 2196 3771 3584 5041 3381 40 -1575 187, -1457
Dettes 2921 2781 4035 3871 7134 4638 140 -1254 164 -3263
Trésorerie passive 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total passif 4940 4604 5708 4983 8128 5427 336 -1104 725 -3145
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Pour rappel, la Région détient 82% des parts sociales, pour un capital social inchangé suite aux
opérations de recapitalisation (réduction du capital social motivé par les pertes).

L’évolution légérement a la hausse du passif provient du résultat de I'année impactant les capitaux
propres et des provisions pour risques et charges.

Le poste des provisions pour risques et charges conceme le sinistre de janvier 2021 sur la centrale
hydraulique de Bras des Lianes (inchangé sur 2024) ainsi que le risque rattaché a 2 litiges
prud’hommaux (provision constatée dans les comptes en 2023 et réévaluée en 2024 ).

Variation en K€

INDICATEURS 2024 2023 2022 2021 2020 2019 Var2024vs Var2023vs Var2022vs Var2021vs

2023 2022 2021 2020
FDR 2469 2195 1801 1213 2854 1775 274 394 588 -1641
BFR 574 192 -1364 -1507 526 -31 382 1556 143 -2033
Trésorerie 1895 2003 3165 2720 2328 1806 -108 -1162| 445 392

Les indicateurs de santé financiére sont trés positifs, notamment depuis les opérations de
recapitalisation.

Le fonds de roulement est largement positif et est en progression réguliere depuis 2021. Il avoisine le
montant des capitaux propres dans la mesure ou le montant des immobilisations nettes est faible et
qu’il y a peu de dettes financiéres.
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4. Perspectives de développement (année en cours)

La société maintient son dynamisme en proposant a la fois la poursuite d’actions déja lancées et
menées en 2024 et le portage de nouvelles actions.

Ainsi les tableaux suivants reprennent les actions que la société prévoit de contractualiser avec ses
actionnaires.
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Actions

Continuité des actions sur 'ensemble de 'ile avec un objectif de 3200 visites
Spots publicités - Programme SLIME

Mise en oeuvre d'actions concentrées sur un ou des quartiers prioritaires :
Sainte Rose
Convention CCAS Saint Denis

Echanges pour la mise en place d'une expérimentation avec EDF sur le
programme SLIME+, avec une offre sur I'électroménager performant pour
envisager la poursuite du programme aprés 2025

Transition SARE
MAITRISE DE LA (Service d’Accompagnement a la Rénovation

DEMANDE EN Energétique )

ENERGIE vers SPRH
( Service Public de la Rénovation de I'Habitat)

Echanges avec ANAH, Etat/DEAL, Région sur la poursuite du programme avec
ANAH, Etat/DEAL, Région pour passage en SPRH (Service Public Rénovation de
I'Habitat)

Contrat Région jusqu’au 30/06/2025 pour contractualisation par la suite avec EPCI
sur I'lCO (Information Conseils Orientation avec TO - CIVIS)
- Négociation encore en cours avec autres EPCI

EFFI'KAZ - Audit énergétique

Mise en ceuvre des audits énergétiques pour les ménages précaires par une
équipe dédiée avec un objectif de 300 audits.

Accompagnement des bureaux d'études et instruction des dossiers pour la Région
Réunion sur les audits énergétiques des ménages CSP+

Ingénierie MDE Tertiaire

Finalisation des audits énergétigues des 126 batiments du CG874
Accompagnement mise en ceuvre de l'arrété tertiaire de La Possession

AMO Eclairage public pour SIDELEC

AMO sur travaux ECS, climatisation, audits énergétiques et rénovation énergétique
pour Direction Batiment Région

Planification des EnR

Accompagnement de la mise en ceuvre de la LOI APER et/ou de la révision du
SAR

Biomasse

Révision du Schéma Régional Biomasse

Observatoire biomasse

Etude méthanisation des boues de STEP

Accompagnement et soutien mise en place projet méthanisation industrielle et de
gazéification

Géothermie

Accompagnement développement de la filiére

ENERGIES
RENOUVELABLES Energies Marines

Accompagnement développement de la filiére

Soutien & 'animation de la cellule EMR (CEMER et COTECH CEMER)
- Lien acteurs nationaux

Eolien offshare :
- Participation salon SEANERGY sur éolien offshore
- Etudes de caractérisation de sites ou de zonage
- Participation définition de la feuille de route de développement d'un projet

Hydrogéne

Rédaction et mise en ceuvre de la feuille de route hydrogéne

Accompagnement & la mise en ceuvre d'un projet de bus H2

Accompagnement au développement de la filiere
Mise en place et portage de la Délégation France Hydrogéne

Hydraulique

Exploitation de la centrale hydro-électrique du Bras des Lianes

Accompagnement a la réhabilitation de la centrale du Bras des Lianes
Exploitation de centrales photovoltaique et IRVE

KAP Ecosolidaire

Accompagnement & la mise en ceuvre du dispositif

Dématérialisation

KAP Photovoltaique
SOLAIRE

Instruction des dossiers soumis 4 la gestion de I'articulation avec arrété tarifaire
S24

Etude pour adaptation du dispositif pour accompagner le développement du PV
auprés de ménages modestes

Conventionnement avec Consuel et EDF pour amélioration du suivi de la filiére

Développement plateforme logicielle pour acquisition de données sur les
installations PV

Ingénierie Photovoltaique

AMO projets PV et IRVE

AMO SDIRVE

Rédaction DCE, RAO sur différentes collectivités

Suivi et exploitation de projets PV

Observatoire Energie Réunion

Rédaction BER 2024 - 2025

Vulgarisation du BER

Conversion biomasse

Focus sur mobilité

STRATEGIE

TERRITORIALE Gouvernance Energie

Conventionnement

Animation de la gouvernance

Révision de la PPE

Bilans territoriaux

Tableau bord Energie

Bilan carbone

Bilan GES

Animation PCAET

Dispositif Climatisation/PV - Personnes agées

Définition du cadre du dispositif pour accompagner la mise en ceuvre d’'une cellule
de vie énergétiquement performante et autonome en énergie pour les personnes
agées

OPAH RU Saint-Pierre (Opération Programmée
d’Amélioration de I’Habitat de Rénovation Urbaine de
Saint-Pierre)

Animation de 'OPAH RU en collaboration avec I'équipe projet de la Mairie de Saint
Pierre (Permanence)

Accompagnement des personnes et de leurs actions d’amélioration de I'habitat et
lancement des premiers chantiers

DEVELOPPEMENT & Platef . .
INNOVATION ateforme Energie

Etude de préfiguration d'un pole d’appui technologigue aux entreprises et 4 la R&D
'dans le domaine des énergies rencuvelables et du bati tropical :

Définition du modéle technico-économique

Réponse 4 AAP Européen Teaming

Pré-programmation Batiment

Etude futurs énergétiques 2050

Reéalisation et portage de I'é¢tude

Appropriation des résultats et modéles

SEM Energie

Accompagnement & la création d'une SEM Energie (SIDELEC, Région, CDC)

Mise en place d'un cadre contractuel pour portage de la mission

Articulation avec équipes et expertises d’Energies Réunion et des acteurs du

territoire
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Développement & Pilotage de I'activité

Consolidation du comité d'offres

Consolidation du carnet de commandes avec I'ensemble des collectivités

Articulation avec comité de projet

Comité de projets

DEVELOPPEMENT

Mise en place du comité de projets :
Interne
Externe avec les collectivités (service et élus)

Mise en place des fiches projets avec détail de I'avancement technique

Amélioration du suivi du temps de travail réel sur les projets pour mise en ceuvre
d'actions d'amélioration de la performance

INTERNE
Dématérialisation

Dématérialisation des processus pour améliorer et accroitre I'efficacité des équipes
Mise en place des processus
Développement des solutions logicielles no-code sur base Microsoft

Ameélioration continue

Etat des lieux des process internes & cartographie

Amélioration, mise en ceuvre et suivi des process

Réflexion sur normalisation et certification 1ISO

Animation Territoriale

Travail collaboratif et conventionnement avec les collectivités et les CCAS

Echanges avec les collectivités locales

Organisation du Séminaire Energies Réunion

Ressources Humaines

Organisation des équipes & Recrutement

Création d'une équipe audits techniques

Remplacement des personnes en absence longue durée

Recrutement des directeurs (DAF, Directeur EnR)

Recrutement de techniciens en remplacement

Remplacement des postes vacants :
Techniciens
Responsable juridique
Juriste
Chargé/chef de projet OER
Chef de projet MDE Tertiaire (Rplct Chef de service MDE Tertiaire)
Chargé de projet solaire ( Rplct chef de projet dématérialisation)

Création de poste :
Chef de projet futurs énergétiques (Nlle mission)
Alternants services MDE - ENR (Missions MDE & controle KAP PV & ECS)
Chefs de projet solaire (si contrat collectivité St André & St Pierre)
Chargé/chef de projet Energies Citoyennes (si Contrat Région / ADEME)
Autres (si contrats supplémentaires le nécessitant)

DEVELOPPEMENT
INTERNE

Gestion du personnel

Mise en place d'une grille salariale

Poursuite du dispositif de primes sur objeclifs avec mise en ceuvre sur service Kap|
Photovoltaique

Rattrapage primes vacances 2021 4 2024

Révision de I'accerd d'entreprise et du réglement intérieur :

Mise en place du suivi du temps de travail avec le badgeage distanciel
. Mise en conformité du cadre de travail par rapport & la réglementation
relative au temps de travail

Mise en place d'une approche réaliste de la valeur du temps de travail avec
réflexion sur la politique de récupération du temps ou de rémunération par primes
. Mise en place d'un cadre de travail pour assurer un meilleur pilotage du
travail et de I'activité de I'entreprise.

Pour les équipes, mise en place d'un cadre de travail pour assurer un suivi
d"activité et avoir une politique QVT au sein de I'entreprise
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Sécurité & Assurances

Local a Saint-Paul

Mise & jour du DUERP

Audit et définition d’un plan de prévention des risques

Audit de sécurité sur Bras des Lianes,

Formation et habilitation des équipes aux formations obligatoires (travaux en
hauteur, SST, ...)

Mise en application d'une note de service droit de retrait

Renouvellement et achat de nouveaux EPI,

Acquisition de matériels de sécurisation des équipes (balise GPS, bouton
d'alerte...),

Ecriture et mise a jour des procédures de maintenance (Bras des Lianes)

Révision et actualisation puis transmission d'un dossier technique et financier
complet & destination du Comité Directeur des Assurances,

Saisine du Bureau Central de Tarification — Branche Construction, pour obtenir une
couverture cbligatoire minimale,

Poursuite de |a recherche de solutions pour les autres volets non assurables
obligatoirement (diagnostics, conseil, exploitation technique...),

Sollicitation Echange avec Ildes collectivités actionnaires notamment la collectivité
majoritaire sur la définition d'un cadre juridique permettant dans de sécuriser lele
cadre du transfert des responsabilités assurantielles.

Logistique et moyens généraux

Hébergement de 7 & 9 personnes & la SPL Maraina (De Mai 2024 & Juin 2025) et &
Savannah locaux La distillerie 4 partir de juin 2025

Nombre de salariés en croissance

Besoin de bureaux et d'espaces

Stockage des Tiny house et regroupement des archives et du matériel

Définition en cours des locaux et des espaces

Déménagement & Savannah, locaux de La Distillerie :
Travaux d'emménagement

Gestion des véhicules

Communication externe

Remise en ceuvre de la géolocalisation avec plateforme de réservation

Amélioration de la gestion du parc véhicule

Réflexion en cours sur location véhicules (Longue durée, ou selon besoin
mensuel) et renouvellement partielle de la flotte arrivée en fin de contrat

Communication

Nouveau logo, nouvelle charte graphique et nouvelle dénomination sociale

Partenariat Loca'Terre : 8 émissions

Présence sur Salon de la Maison

Mise & jour du site web

DEVELOPPEMENT
INTERNE

Communication interne

Mise en place d'une newsletter interne

Mise en place d'une action de team building (Randonnée, autres)

Direction Administrative, Financiére et Juridique

Juridique

Mise en place de la procédure de contréle analogue

Audit et révision des procédures administratives et juridiques

Renforcement de la procédure contréle analogue :
Mise en place comité de projet
Nomination d'un censeur Région Réunion (DGA DD)

Passation de marchés pour les besoins intemes

Mise & jour du KBIS

Mise & jour des procédures

Mise & jour du guide interne de la Commande Publique

Gestion administrative et financiére

Mise en place des clétures trimestrielles

Mise en place d'une comptabilité analytique détaillée

Création de documents afin d'uniformiser les méthodes de travail et d'optimiser la
performance des équipes

Audit de la fonction finances
Mise en ceuvre des préconisations

Réflexion sur mise en place actions R&D&I

Amélioration et Mise en place de tableaux de bord et de tableau de suivi interne et
externe

SPL Energies

Réunion
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5. Tenue des comptes et mission d’audit légal du commissaire aux comptes

Les comptes 2024 ont été arrétés par le CA du 27 mai 2025 et approuvés par 'Assemblée Générale
Mixte du 27 juin 2025.

Le Commissaire aux Comptes a certifié les comptes annuels de I'exercice 2024 sans réserve mais avec
des observations (sur les provisions pour risques et charges et sur les avances pergues non dépensées
au 31/12/2024 sur les opérations de mandat) au regard des régles et principes comptables francais.
Ces derniers sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle des opérations de I'exercice 2024
et de la situation financiére et patrimoniale de la société a la fin de cet exercice.

Le Commissaire aux Comptes signale que les informations relatives aux délais de paiement prévues a
I'article D441-6 du Code de commerce ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion et qu'’il ne
peut en conséquence pas attester de leur sincérité et de leur concordance avec les comptes annuels.

Le rapport sur les conventions réglementées ne souléve pas de point significatif.

Les rapports du CAC (sur les comptes annuels et sur les conventions réglementées) sont disponibles
et peuvent étre consultés sur demande.
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1. Identification et traitement éventuel des risques et incertitude d’ordre juridique,

financier, technique ou conjoncturel

Commentaire éventuel de la collectivité actionnaire.

Les risques identifiés ci-apres s’inscrivent donc dans une démarche d’amélioration de leur gestion,
avec notamment en bleu les actions mises en ceuvre pour limiter ces risques.

Risque technique

Risques juridiques

SPL Energies Réunion

Nature du risque Description et exemples

Gestion de la centrale Hydro-électrique de Bras des Lianes :

> Audit de I'état de la centrale hydroélectrique de Bras des
Lianes.

> Audit des risques sur I'exploitation de cette centrale.

- Rappel du droit de retrait (note de service).

o Sécurisation du site (travaux en hauteur).

> Renouvellement des équipements de protection
individuelle.

Audits énergétiques sur batiments tertiaires avec visites des

agents de la société sur toitures et instrumentation d’équipements

électriques :

> Rappel du droit de retrait (note de service).

> Formation des équipes et renouvellement des
habilitations.

o Renouvellement des équipements de protection
individuelle.

Visites d’analyse et de contrble d’installation photovoltaique :
> Rappel du droit de retrait (note de service).
> Formation des équipes et renouvellement des

habilitations.
o Renouvellement des équipements de protection
individuelle.

* Le GIP PPIEBR est actionnaire de la société depuis le 2
février 2018 bien que la composition de l'actionnariat d’une
SPL doive étre entierement publique.

e Une cession dactions entre le GIP PPIEBR et la
Commune de Saint-Leu a débuté en 2024 afin d’entériner
la sortie du GIP PPIEBR de I'actionnariat.

* Mise en conformité avec la réeglementation RGPD.
> Actions en cours de régularisation

« Certains avantages sociaux accordés aux employés de la
société semblent étre a la limite de la légalité (jours de
RTT/congés supplémentaire pour un travail de 35 h par
semaine...)
> Un marché a été lancé afin de bénéficier de I

accompagnement par un cabinet spécialisé, pour mise en
place d’un nouvel accord d’entreprise et la mise a jour du
reglement intérieur en début d’année 2026 pour
régulariser la situation

« Situation assurantielle : suite aux sinistres sur le site de Bras
des Lianes, l'assureur historique a souhaité redéfinir le
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périmétre des activités couvertes (avec exclusion notamment

la réalisation de missions de maitrise d’ceuvre, d’assistance a

maitrise d’ouvrage, ainsi que I'exploitation et la maintenance

d’installations photovoltaiques ou hydroélectriques).

- Energies Réunion a entreprisdes consultations
d’assureurs avec le recours a un cabinet spécialisé pour
le lancement d'un marché d’assurance qui a été
infructueux. Energies Réunion a donné mandat exclusif a
un courtier pour avoir une couverture assurantielle
(toujours en cours).

e Les risques financiers pour la structure concernent
essentiellement les contentieux sociaux.
o Ces risques ont fait I'objet de provisions dans les
comptes au 31/12/2024.

Risques financiers
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2. Mesures de prévention et de détection en matiére de déontologie et de corruption

Mesures de prévention

La SPL Energies Réunion dispose des mesures préventives contre la corruption a travers les

meécanismes suivants :

- Un réglement d’achats définissant les régles propres a la société dans le cadre des achats

intemes ainsi que ceux passés au hom et pour le compte de ses actionnaires.
En effet, une répartition des compétences est mise en place entre les actionnaires
(Assemblée Spéciale / Conseil d’Administration) et le Directeur Général. Lorsque les montants
sont supérieurs a 1 000 000 euros HT (travaux) et 221 000 euros HT (fournitures et services),
une information globale est donnée aux administrateurs.
En revanche, lorsque les montants sont supérieurs a 3 500 000 euros HT (travaux) et 221 000
euros HT (foumitures et services), une information globale ainsi qu’un avis conforme est
obligatoire a la signature préalable du marché.

- Des regles internes sont spécifiées dans le guide interne de la commande publique relatives a

La passation des procédures formalisées

o La passation des procédures en procédure adaptée
La passation des procédures relatives aux marchés de services sociaux et autres
services spécifiques

o La passation des procédures sans publicité ni mise en concurrence

- La signature d’'une déclaration annuelle d’absence de conflit d’'intéréts
o Il s’agit d’'un formulaire signé par les techniciens d’Energies Réunion pour tous les
dispositifs co-financés par le FEDER.
Ce formulaire vise a prévenir ou a faire cesser immédiatement les situations de conflits
d’intéréts définies dans le Code Général de la Fonction Publique.

Mesures de détection
A ce jour, aucune procédure de faits d’atteinte a la probité a été portée a la connaissance des
mandataires de la Région.

3. Autres contréles externes de la société

En 2024, la SPL Energies Réunion n’a connu aucun contrdle exteme.

4. Contréle analogue de la SPL

La SPL a prévu dans ses statuts et reglement intérieur les conditions spécifiques dont sont issus les
extraits suivants :

1. L’exercice du controle analogue exercé par les collectivités actionnaires
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Conformément a l'article 30 des statuts « contrble exercé par les collectivités actionnaires » repris aux
articles 1 des réglements intérieurs de '’Assemblée Spéciale et du Conseil d’'administration de la SPL
Energies Réunion :

Les collectivités actionnaires représentées au conseil d'administration doivent exercer sur la société un
contrdle analogue a celui qu'elles exercent sur leurs propres services, y compris dans le cadre d'un
pluri-contréle, afin que les conventions qu'elles seront amenées a conclure avec la société soient
considérées comme des prestations intégrées (contrats "in house").

A cet effet, des dispositions spécifiques doivent étre mises en place.
Elles consistent en des contrOles spécifiques sur trois niveaux de fonctionnement de la société :

- Orientations stratégiques,
- Vie sociale,
- Activité opérationnelle.

Le contrble exercé sur la société est fondé, d’'une part sur la détermination des orientations de l'activité
de la société et d’autre part sur I'accord préalable qui sera donné aux actions que la société proposera.

Dés leur premiére réunion, les instances délibérantes de la société devront mettre en place un systéme
de contrble et de reporting permettant aux collectivités actionnaires entrant dans le cadre défini au
premier alinéa d'atteindre ces objectifs.

Ces dispositions devront étre maintenues dans leurs principes pendant toute la durée de la société.

De plus, en 2024 Energies Réunion a mis en place des comités de projet technique et des comités de
projet élus, permettant aux collectivités clientes et actionnaires de pouvoir réaliser et valider
'avancement des projets.

2. L|’exercice du contrdle analogue dans le cadre de la commande publique
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3. L’exercice du contréle analogue sur les activités opérationnelles de la société

La procédure de contrOle analogue a fait I'objet d’une actualisation récente formalisée dans un
document en CA du 22/05/2024 et en AG du 25/06/2024.

Afin d’illustrer I'effectivité du contréle analogue que nous avons mené nous vous exposons ci-apres les
points a I'ordre du jour des CA et AG.

ORDRE DU JOUR

I. PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU 31 OCTOBRE 2023 ET DU 8
NOVEMBRE 2023..........ooeeeieeiiseinissisissnssessssssissssssesssssssessssssssssssssssssassssssssssssssssssssnns 4
A) PROCES-VERBAUX DES REUNIONS .........oooveveerersesersrsesssssessssssssssssesssssessas 4
R 3 7Y o o ] RN 4

2. INFORMATIONS RELATIVES AU DELAI D’ENVOI DES DELIBERATIONS.. 4

3. PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE SPECIALE DU 31 OCTOBRE 2023.. 5
4. PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU

8 NOVEMBRE 2023 .......ccveiieiseenssensisnssissssensssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssensssssssn 6
B) DECISION(S) DU CONSEIL D’ADMINISTRATION.........cvoerieerrrerireecreennsens 7
Il. RECENSEMENT DES CONTRATS PASSES PAR ENERGIES REUNION...... 8
A) CONTRATS CONCLUS........ovrcieireimiremsisnissenisesmssesssssssensssessssssssnsssnsssssssssssssnssns 8
B) CONTRATS SOLDES.........oooeevorereresersssesessssesissssesssssssssssssssnsssssssssssssssssssssasss 10
C) CONTRATS EN COURS DE NEGOCIATION.......c.ceveeerereeeesiresessssnsssssnnssseans 11
D) DECISION(S) DU CONSEIL D’ADMINISTRATION........cooovreeeerriierviseenssiennans 12
Ill. PRESENTATION DES RAPPORTS D’ACTIVITE ET APPROBATION DES
COMPTES DE L’EXERCICE 2023 .......cceeevieeeemcensisssicsseensssssssssssnssssssssssssssssssssssns 13
A) RAPPORTS D’ACTIVITES ET CHIFFRE D’AFFAIRES ANALYTIQUE.......... 13
1. PROJET DE RAPPORT D’ACTIVITES TECHNIQUES ..........ccoveeceerrennae 13
2. PROJET DE RAPPORT DE GESTION .........euumeeiiireenscisesissrsseennsneen 13
3. PROJET DE RAPPORT DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE................ 14
4. PROJET DE RECETTES ANALYTIQUES..........coeovierrerrriisincesssencnsins 14

5. PROJET DE RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A
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L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ........oeeeeeeeeeeeveeeesseeeessssssessssesssssessssesens 15
B) PROJET DE BILAN COMPTABLE...........ceeeeeeeeeeeevereesnsesssssessssssssssssssssesssssaes 15
1. PROJET D’ARRETE DES COMPTES. .c....ooteteeeeeeeeeeseeeeeeseeeseseeesssssesssnsssanins 15

2. PROJET D’AFFECTATION DU RESULTAT NET uueeeeeeeeeeeeeeseeeseveesreseneens 15
C) DECISION(S) DU CONSEIL D’ADMINISTRATION..........oooeeervvesrsrsrnrarsrnennnns 16
IV. ACTIVITES PREVISIONNELLES POUR L’ANNEE 2024 .........ooeeeeeeeeeeee. 18
A) PROGRAMME D’ACTIONS 2024-2025..........coueerveeeereerererernrsssessssssssssssnsssnsees 18
B) COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL. .......ccooeeeevcererreerrseereesrsesersessnaens 21
C) COMPTABILITE ANALYTIQUE .....oeoeeeeeeereerereeesrersvesssssssssnssssssssssssssssssessnans 21
Page 3 sur 42

D) DECISION(S) DU CONSEIL D’ADMINISTRATION........oooeeeeeeerererverserrsrnenens 23
V. INFORMATIONS REGULIERES AUX ACTIONNAIRES.........oououeeeeeeeeerevarene 24

A) VIE SOCIALE — FORMALITES : MISE A JOUR DU KBIS, ACTUALISATION

DES STATUTS ET CESSION D’ACTIONS ENTRE SAINT-LEU/ BOIS-ROUGE .. 24

1. Mise a jour du KBIS d’ENergies REUNION.................ccoeeeeeeeeeeereaereenesisesrneseans 24
2. Actualisation des statuts suite au changement de dénomination sociale.......

3. Information sur I’entrée de la Commune de Saint-Leu dans I’actionnariat et de

la sortie du GIP PPIEBR au capital d’Energies Réunion (cession d’actions,.........
B) AFFAIRES JURIDIQUES..........o.ceeiieiiseemnscinssssssisssenmsssns s s sssssmsssss s sasssnsssnnns 26
1. Le contréle analogue au sein d’Energies réunion ..................cccoeeeeveveesnne. 26
a) Rappel sur le contréle analogue.................ccoveerecmmecinsecsemescennnccss s essmensses 26

b) Présentation de la procédure interne de contréle analogue........................ 27
c) Suivi du contréle analogue...............cceeemecemmrciseessennsccnsrcssessneers s ern s eeseenae 28

2. Informations « Commande Publique et Achats »...........ccceeeeeeeeeeeerrrrsisennnenees 31
3. INFOrmations « CONIIALS H........eeeeeeeeeeeeceeeeeeeeesssse e e e e e ssea e e snmm e e e snn e 32
a) La fin du programme ART-MURE ............coooeeeeiiiiiiieensscieee v cssseeensssnnnns 32

b) La gestion de la centrale hydroélectrique de Bras des Lianes .................... 32
c) La résiliation de conventions de mandat et de contrats ...............ccceeeuurnenn. 33
4. Informations « Conventions réglementées » au sens de l'article L.225-38 du
(00T (=00 [= 0 oo Ty T2 1= o 34
C) AFFAIRES SOCIALES ET RESSOURCES HUMAINES (RH) .......c..ccvvceeenv... 35
R =71 T oo - TN 35

2. Mise a jour de I’'Organigramimie..................cceeeeeeeeermmmmmmsssssnnssssmmessmssssnsssssssnnes 36
D) DECISION(S) DU CONSEIL D’ADMINISTRATION.........ceeeeeeeeeeeereeeermeenecnnnaes 38
VI. INFORMATIONS SUR LES ACTIONS INTERNES ..........oomiiniiierscennsinecnns 39
A) LOCATION D’UN NOUVEAU LOCAL A SAINT-PAUL : BAIL COURT ......... 39
B) PRESENTATION DU NOUVEAU LOGO.........c.cooeeeerereesersrsrssrsrssssssssssssissssanns 39
C) RAPPORT SUR LE REMBOURSEMENT DES FRAIS DE MISSION DU
PRESIDENT (NOVEMBRE 2023).......ccccoesiasseiissmmssissniissemsssenmssssssmsssemssssssssssssmsssnns 40
D) DECISION(S) DU CONSEIL D’ADMINISTRATION........cooovrvsemmriireeciseenssinnncns 41
VIIL. ANNEXES.......oeeieeeiecets e aasee it s s a s s s sna s sasss s sa s sn s e se s am e e s snn s easns 4

En 2024 se sont tenus :

2 conseils d’administration (22/05/2024, 08/10/2024) et une assemblée générale ordinaire (25/06/2024).
Les interventions des mandataires aux instances précitées ci-dessus sont reprises dans les procées-

verbaux de ces réunions.
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5. Autres points de contréle de la société par la Région Réunion

Les contrats mis en ceuvre avec la SPL Energies Réunion font I'objet d’'un suivi de leur réalisation par
les services en charges des opérations concernée notamment au travers :

- des comités de projet technique en présence des services techniques des collectivités
clientes et actionnaires.
- des comités de projet en présence des élus des collectivités clientes et actionnaires.

Ce suivi et les contrdles associés n’ont pas appelé de remarque particuliére.

Il est également a préciser, qu’afin de renforcer le contréle analogue de la structure, le DGA DD de la
Région Réunion a été proposé et nommé comme censeur lors du conseil d’administration d’Energies
Réunion en date du 06 juin 2023, afin qu’il puisse avoir accés aux informations et débats lors du conseil
d’administration d’Energies Réunion.
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\"A BILAN DE LA GOUVERNANCE DES REPRESENTANTS DE LA COLLECTIVITE

1. Rémunération des mandataires et représentants

Les membres de [I'Assemblée Spéciale peuvent bénéficier d’indemnité

Ci-dessous est présenté le détail pour 2024 :

kilométrique.

Montant a percevoir pour le remboursement frais
Nom des représentants Actionnaires kilométrique 2024
Le conseil
Eric ROUGET départemental 0€

2. Présentéisme et synthése des positions lors des instances de I'’exercice 2024

a. Présentéisme

La participation des mandataires aux instances de gouvernance est présentée ci-dessous :

Nombre de participations / nombre de réunions
tenues
Nom des représentants Actionnaires AS
ERIC ROUGET BRAS PANON Osur?2

b. Les synthéses de position

Nos interventions et positions émises lors des réunions de la gouvernance de la société sont

retranscrites dans les procés-verbaux de ces réunions, disponibles sur demande.

Ci-aprés pour chacune de ces instances, le détail des points inscrits a I'ordre du jour :

ASSEMBLEE SPECIALE

22/05/2024

1-  Procés-verbaux des réunions des 31 octobre 2023 et 8 novembre 2023

2- Recensement des contrats conclus passés par Energies Réunion

3- Présentation des rapports d’activité et approbation des comptes de I'exercice 2023
4- Activités prévisionnelles pour 'année 2024

5- Informations réguliéres aux actionnaires

6- Informations sur les actions internes

7- Informations sur les actions internes

08/10/2024

1- Proceés-verbal de la réunion du 22/05/2024

2- Recensement des contrats passés par Energies Réunion

3- Avancement technique et situation comptable au 30 juin 2024
4- Atterrissage prévisionnel au 31 décembre 2024
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5- Activités prévisionnelles pour 'année 2025
6- Informations réguliéres aux actionnaires

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

13/06/2024
1- Proces-verbaux des réunions du 31/10/2023 et du 08/11/2023
2- Recensement des contrats passés par Energies Réunion
3- Présentation des rapports d’activité et approbation des comptes de I'exercice 2023
4- Activités prévisionnelles pour 'année 2024
5- Informations réguliéres aux actionnaires
6- Informations sur les actions internes
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3. Autres points notés relatifs a la gouvernance

Il n’est pas porté d’autres compléments.
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SIGNATURES DES ADMINISTRATEURS REPRESENTANT LA COLLECTIVITE

Date :

Eric ROUGET
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ANNEXE 4 : PROJET DE RAPPORT
DE GESTION

Du Conseil dAdministration
a ’Assemblée Générale
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En vertu de 'ordonnance n°2017-1162 du 12 juillet 2017 sur les informations devant figurer au
rapport de gestion et instaurant le rapport sur le gouvernement d'entreprise, le présent rapport
de gestion fait état de l'activité de la société sur 'exercice 2024.

Le rapport sur le gouvernement d'entreprise est présenté dans un document joint au présent
rapport de gestion.

. Présentation de la société

A. Généralités

a) Champ d’intervention

= En 2024, HORIZON REUNION est devenue Energies Réunion, suite & un changement de
dénomination sociale approuvé par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 13 juillet 2023.

= Energies Réunion, Société Publique Locale (SPL) créée en juillet 2013, a pour coeur de métier
la valorisation énergétique et environnementale du territoire de la Réunion en général, et de
celui de ses actionnaires en particulier.

= Elle accompagne les collectivités actionnaires dans la mise en ceuvre de projets visant a une
autonomie énergétique de La Réunion.

= Dans le cadre de la loi du 17 aout 2015 sur la transition énergétique pour la croissance verte,

HORIZON REUNION a procédé a une modification de son objet social sur I'exercice 2016,
devenant « agence régionale de I'environnement et agence locale de I'énergie et du climat ».

b) Portefeuille de commandes

L’évolution du portefeuille de commandes est la suivante sur les 5 derniers exercices (2020-2024) :

Evolution du portefeuille de commandes

2020 - 2024

7000 000,00 €
6061269€ 5914294¢€

6000 000,00 € TS

5035350 €
5000 000,00 € 4602625€
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €
1000 000,00 €

0,00€
2020 2021 2022 2023 2024

Depuis la création de la société (2" semestre 2013), Energies Réunion a vu son volume d’affaires
progresser au fil des exercices : la progression est de +28% entre 2020 et 2024.

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -4 -
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Le poids des commandes par actionnaire, sur les 5 derniers exercices, est présenté dans le graphique
suivant :

Portefeuille de commandes par actionnaire (en € HT)

6500000,00 €

6061 ke

6000000,00 €

Conseil Départernental

369 k€ Commune de St Pierre

386 kE

5500000,00 €

5035keE

5000000,00 €

4603 ke

Conseil Régional
5525 k€

4500000,00 €

Conseil Régional
5326k€
Conseil Régional
5075 k€

Conseil Régional
4762 k€

4D00000,00 €

Conseil Régional
4359 k€

3500000,00 €

2021

L’actionnaire majoritaire, la Région Réunion, reste le principal apporteur d’affaires, avec 90% du
montant des commandes en 2024.

Entre 2023 et 2024, le niveau des commandes voit son volume réduire de 2,4% en raison
principalement des points suivants :

» La baisse du montant global des commandes de la Région Réunion (-3,6%), notamment en

raison :
- De la baisse de la commande sur le programme SLIME (de 2M€ en 2023 a 1,5M€ en
2024)
- De la baisse de la commande sur le programme SARE (de 801k€ en 2023 a 517k€ en
2024)
- Malgré que d’autres commandes aient connues une hausse entre 2023 et 2024,
notamment :

= La mission liée a la mise en place de la plateforme énergie (passant de 25k€ en 2023
a 172k€ en 2024)

= La mission liée au dispositif KAP Eco Solidaire (passant de 547k€ en 2023 a 1 159k€
en 2024).

Le volume de commandes des autres actionnaires de Energies Réunion est en légére augmentation,
passant de 536k€ en 2023 a 588k€ en 2024.

Il est a préciser que ces commandes peuvent étre pluriannuelles pour la réalisation de ces contrats.
Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -5.
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Un rapport d'activités technique est fourni en annexe du présent rapport de gestion, détaillant les
différentes actions et projets réalisés et suivis par Energies Réunion pour le compte de ses différents

actionnaires.

B. Etablissement des comptes annuels

a) Comptes annuels

La méthode d’établissement des comptes a évolué en 2024, concernant la détermination du chiffre
d’affaires réalisé sur les contrats de prestation.

La méthode retenue pour la détermination du chiffre d’affaires se base sur les avancements
techniques des différentes missions mises en ceuvre par Energies Réunion au 31/12/2024.

Ces avancements techniques ont été déterminés, dans un premier temps, en interne a Energies
Réunion, sur la base de 'avancement le plus précis de chaque tache devant étre réalisée au contrat.
Le ratio de 'avancement des différentes taches en fonction de leurs poids détermine I'avancement

technique du contrat.

Ces avancements ont par la suite été soumis a chacun des référents techniques des actionnaires
d’Energies Réunion, avec un niveau de détail a la tdche supérieur aux années précédentes. Ces
échanges ont eu lieu par mail, ou en échange en face a face en comité technique de projet.

Le détail de cette méthodologie, ainsi que les validations internes et les validations externes de la part
des actionnaires sont annexés a ce document.

b) Conventions réglementées

Une convention réglementée visée a l'article L. 225-38 du Code de commerce a été conclue au cours
de I'exercice 2024 avec la SPL MARAINA.

Une convention réglementée avec 'association TEMERGIE est toujours en cours, concernant la mise
a disposition d’un local pour leurs activités au sein des locaux de La Mare de la SPL Energies Réunion.

c) Commissaire aux comptes

A l'issue de la procédure de mise en concurrence, I'AG du 17 juin 2019 a nommé le commissaire aux
comptes et son suppléant pour 6 années (2019-2024). La SARL EXCO AUDIT BERTRAND,
représentée par M. Pierre BERTRAND, a été ainsi nommée commissaire aux comptes titulaire et la
société ACA EXCO, représentée par M. Panayotis LIOLIOS, commissaire aux comptes suppléant.

C. Données sociales et environnementales

a) Effectif

Au 31 décembre 2024, la société Energies Réunion s’appuie sur un effectif de 72 salariés.

i.  Effectif par type de contrat

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -6 -
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Les effectifs par type de contrat sont présentés ci-dessous.
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Effectif par type de contrat au 31/12/2024
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ii. Effectif par catégorie et genre

Les effectifs par catégorie et genre sont présentés ci-dessous.
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Total

Répartition de leffectif par catégorie et par genre au 31/12/2024

72
38 38
34 34
24
20
l : 14

cadre

noncadre

m Homme Femme mTotal

iii.  Travailleurs handicapés

total

Au 31 décembre 2024, la société compte 3 salariés reconnus travailleurs handicapés.
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I. Les agences d’Energies Réunion
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Au 31 décembre 2024, la société possede 3 agences. Les salariés se répartissent de la maniere

suivante :
e Agence de Portail 2 : 66,67%
e Agence de La Mare :26,39%
e Agence de St Paul : 6,94%

il Les contrats relatifs aux embauches

Pour la réalisation de son programme d’action et I'atteinte de ses objectifs opérationnels, il est précisé
que les recrutements ayant été effectués étaient nécessaires pour assurer un fonctionnement normal
de la SPL Energies Réunion, ainsi que pour 'amélioration de la qualité et en vue de répondre a ses

obligations |égales et opérationnelles.

Il est a préciser que les chiffres suivants peuvent concerner les mémes personnes ayant changé
de contrats entre des renouvellements de CDD et il est précisé que ces contrats ne représentent

pas des ETP complets :

Du 1°" janvier au 31 décembre 2024 la société comptabilise 19 embauches :

5CDI :
- 1 Cheffe de Projet EnR a dominante énergies Marines

- 1 Chef de Projet EnR a dominante Hydrogéne
- 1 Chef de projets Européens

- 1 Responsable Innovation

- 1 Directeur EnR et Ingénierie

10 CDD :

- 1 Hétesse d’Accueil Standard

- 4 Technicien/Technicienne MDE Habitat

- 1 Cheffe de Projet EnR Géothermie

- 1 Chargée de projet EnR Marines et Géothermie
- 1 Directrice Administrative et Financiére

- 1 Directeur du service MDE

- 1 Comptable général

4 CONTRATS D’APPRENTISSAGE :

- 1 Licence Professionnelle Maintenance et organisation
- 1 Bachelor Concepteur de Systéme d’Information

- 1 Master Droit Public (Droit des Affaires)

- 1 Master Ingénierie de Systemes Complexes

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion
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iii. Les départs
18 départs sont recensés de janvier a décembre 2024 :

- 3 ruptures conventionnelles ;
- 5finde CDD

- 6 fin d’apprentissage (dont 1 durant la période d’essai)
- 2 démissions
- 2 licenciements pour inaptitude

iv.  Reconduction — Passage en CDI
Au 31 décembre 2024, il y a eu 8 passages en Contrat a Durée Indéterminée (CDI).
v. Promotion interne

16 évolutions professionnelles ont eu lieu entre le 1°" janvier et le 31 décembre 2024, aux postes
suivants :

- 4 Chefs de projet : EnR, Transverses, PV, Observation-EnR & Environnement,
- 1 Directrice Ressources Humaines

- 1 Cheffe d’Equipe Sud & Ouest

- 1 Cheffe de secteur

- 1 Chef d’Equipe Audit Technique

- 4 Techniciens Audit technique

- 1 Technicien solaire

- 1 Chef de Département MDE Tertiaire

- 1 Directrice MDE & Habitat

- 1 Responsable Informatique

Vi. Cas particuliers
2 salariés sont actuellement en contrat a temps partiel (28h/semaine).

vii.  Focus stagiaire

La SPL a accueilli 2 stagiaires au cours de I'année 2024 :

- 2 stagiaireS en M2

Les gratifications (indemnité Iégale hors prime) versées s’élevent a 8 419,05€.

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -9.-
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Au 31 décembre 2024, I'age moyen des salariés est de 35,28 ans.

i.  Egalité homme — femme

La société se compose au 31 décembre 2024, de 34 Hommes et de 38 femmes.

Répartition de l'effectif par genre au 31/12/2024

53%

= Homme Femme

d) Formation professionnelle continue

Dans le cadre de la formation professionnelle continue, 846,25 heures de formation ont été réalisées

en 2024.

Type de formation Nombre d'heures
Développement personnel 49,00
Affirmer sa confiance professionnelle 14,00
Parcours sur soi 35,00
Entretien ou perfectionnement des connaissances 529,25
Autoconsommation collective 14,00

Diagnostic, Pathologie, Prescription des batiments en

milieu tropical et comment intégrer les matériaux 280,00
biosourcés

Document Unigue 7,00
Equicoaching 200,25
Mécanismes de financement 7,00
Montage juridique des projets EnR électrique et gaz 14,00
Présider, Animer et Piloter le CSE 7,00
Santé et Sécurité au travail 268,00
Habilitation Electrique Photovoltaique 170,00
Habilitation initiale PV 98,00

]

Total général

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion
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e) Activités du CSE

La société verse 0.57% de sa masse salariale pour financer les activités sociales et culturelles et 0.20%
au titre du budget de fonctionnement. Le montant total versé en 2024 est de 20 410,85€.

Budgetfonctionnement Budgetceuvres sociales et culturelles

0,20 % 0,57%
Budget versé au titre de l'année 2024 5301,52 € 15109,33 €

Les mandats de représentants du CSE sont arrivés a échéance le 4 avril 2022.
Des élections pour le renouvellement du CSE se sont déroulées le 5 avril 2022.

Conformément aux regles applicables au calcul des seuils et de I'effectif de la société, le nombre de
représentants élus se présente comme suit :

e 4 Délégués Titulaires ;
e 4 Délégués Suppléants.

Conformément a la Convention Collective N°3018 SYNTEC, applicable & notre société, il est précisé
que « lorsque dans une entreprise de plus de 25 salariés les ingénieurs et cadres sont au moins au
nombre de 15, il sera constitué un collége électoral spécial ». A ce titre, deux colléges sont actuellement
représentés au sein dHORIZON REUNION :

e Un college non cadre ;

e Un college cadre.

A ce jour, aucun Délégué Syndical n'a été désigné par les syndicats. Il est a noter que, suite a des
démissions au sein des élus du CSE en 2022, 2023 et 2024, le CSE est composé de 4 membres élus.

f) Indicateurs financiers

L’évolution des indicateurs de masse salariale sur les 5 derniers exercices est résumée dans le
graphique ci-dessous :

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -11 -
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Evolution et poids de la masse salariale
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mm masse salariale chiffre d'affaires (prestations hors dépenses externes)

Depuis 2020, les charges de personnel représentent en moyenne 72% du chiffre d’affaires.

Sur ’exercice 2024, la masse salariale montre une augmentation de 20% par rapport a I'exercice 2023.
Cette augmentation est di a 'augmentation de I'effectif de I'entreprise (+10% en ETP) pour répondre a
I'augmentation du Chiffre d’affaires (+10%), ainsi qu’aux ajustements liés aux rattrapages des primes
vacances de 2021 & 2024 (+ 38 k€), aux revalorisations liées a la mise en place de la grille salariale
(+53 k€) et aux fins de contrats exceptionnelles (environ 110 k€).

La productivité augmente de 4% entre 2023 et 2024, tout en sachant qu’un effort a été menée pour
I'amélioration de la qualité des livrables et rendus, présentés en assemblées en d’Octobre 2024.
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4689 334

2020

La productivité est ainsi sur I'exercice 2024, a 85K€/ETP.

2021 2022

e ChiffTe d'affaires e Productivité

5656542¢€

85408¢€

2024

mETP

Les effectifs sont exprimés en Equivalents Temps Plein calculés sur les heures travaillées et sont donc

de 66 ETP sur 2024.
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1. Activité de la société

A. Bilan comptable de I'exercice 2024

a) Données générales

Le chiffre d’affaires est évalué a 5 456 542€ (4 945 369,00 € en 2023, soit une augmentation de 10%).

Le compte de résultat affiche un total des produits d’exploitation de 5 839 389€ en 2024 (5 326 907€
en 2023) et un total de charges d’exploitation de 5 637 861€ (5 174 593€ en 2023), dégageant ainsi

pour I'exercice 2024, un résultat d’exploitation positif de 201 558 € (152 314€ en 2023).

Le total des produits d’exploitation comprend principalement :

— 5456 542 € (4 945 369 € en 2023) de chiffre d’affaires net liés aux prestations de services,
— 0€ (309 787€ en 2022) de subventions d’exploitation liés a des actions,
— 32619 € d’'aide a 'embauche pour les contrats pro,

avantages en nature et transferts de charge de personnel)

Le résultat net s’établit & 195 518€ (150 537 € en 2023), compte tenu :

- De charges liées aux intéréts d’emprunt de 4 079 €
D’un résultat exceptionnel de - 1 960€

en €uros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 evolution
2024/2023
chiffre d'affaires CPI 5656542€ | 4945369€ | 5017249€ | 4689334 €
chiffre d'affaires subvention 309787€ | 426509€ | 305762€
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 5656542€ 5255156€ 5443758€ 4995096 € 8%
SALAIRES 2914722€ 2396014€ 2493581€ 2545994€ 22%
CHARGES SOCIALES 1082421€ 939726€ 971638€ 1048201€ 15%
Achats 304778€ | 247425€ | 222085€ 92705€ 23%
Services Exterieurs 572316€ | 698089€ | 802170€ | 777185¢€ -18%
Autres charges externes 622926€ | 793867€ [ 310201€ | 320048€ -22%
Impots & Taxes 140668 € 99472 € 133834€ | 128201€ 41%
RESULTAT D'EXPLOITATION 201558€ 152314€ 581342€ 142762¢€ 8%
Résultat financier -4079€ -3045€ -7912€ -7370€ 34%

Résultat exceptionnel -1960€ 1268€ -13408€ -17025€ -255%

RESULTATNET 195518€ 150537€ 560022€ 118367€ 30%

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion

150 228 € d'autres produits (produits divers de gestion courante, reprises sur provisions,

-14 -




Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026

= AGENCE —
= REGIONALE = _
s = =

Publié le

{

|

— DE L'ENERGIE
== soucumar

Ml
I

Iy
!
\\\\\\\\\
i

\\\\“

~

ID : 974-219740024-20260428-2026_038-DE

(i

A

mi(
-
S

b) Evolution du chiffre d’affaires

Le graphique ci-dessous illustre le poids des principaux contrats dans I’évolution du chiffre d’affaires,
entre 2023 et 2024 :

Répartition du chiffre d'affaires 2023 / 2024 5656542 €
5254885 €
Autres Actions; 728 940 € PLATEFORME ENERGIE;
97797€
Autres Actions; 731216 € PLATEFORME ENERGIE; AUDITS SUR 126 SITES
27861€ DUCD, 120731¢€
AUDITS SUR 126 SITES DU EFFI'KAZ, 245 769 €

CD, 88610€ OER, 199 163€ OMBREE, 45 803 €

EFFI'KAZ,313 158 € OMBREE, 22543 €
OER, 134730€
BRAS DES LIANES, 184 429 €
FILIERES BIOMASSE, 155 693 €

BRAS DES LIANES, 260 754 €
FILIERES BIOMASSE, 141062 €

KAP PV, 495 209 €

KAP PV, 519 069 €

KAP ECO SOLIDAIRE, 930 032 €
KAP ECO SOLIDAIRE, 853 682 €

SARE, 771289 ¢€

SARE, 654312 €

SLIME, 1619994 €

SLIME, 1569583 €

2023 2024

Les principales évolutions sont les suivantes :

e CPI: le chiffre d’affaires généré par les CPI est en hausse, résultant principalement de la
progression des réalisations sur le programme SARE (+120k€), sur le dispositif KAP Eco
Solidaire (+76k€), sur les audits énergétiques et thermiques du patrimoine bati du Conseil
Départemental (+32k€) et sur la mission liée a la mise en place de la plateforme énergie
(+69KE).

e Mandats : la hausse de +76 K€ (+41%) du chiffre d’affaires réalisé correspond a la convention
pluriannuelle d’exploitation et maintenance de la centrale hydroélectrique du Bras des Lianes
et a la convention pour la réhabilitation de la centrale.

e Subventions : le programme ART MURE s’étant terminé au 30/06/2023, il n’y a plus de chiffre
d’affaires lié aux subventions en 2024.

c) Charges non déductibles

La société n’a pas engagé de dépenses et charges non déductibles fiscalement visées a l'article 39-4
du Code général des imp6ts.

d) Les recettes analytiques
Le chiffre d’affaires par convention est évalué suivant la méthode de I'avancement.

La détermination de I'avancement se fait de maniére concertée avec les actionnaires selon deux
méthodes :
Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -15-




Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026

= AGENCE . W”
= REGIONALE _

ID : 974-219740024-20260428-2026_038-DE

— DE L'ENERGIE Publié le

=0raieS
KEUNION

o Soit sur la base des avancements de chacune des taches devant étre réalisées sur les
missions mises en ceuvre par Energies Réunion ;

o Soit sur la base du nombre de dossiers/visites réalisés lorsque cette donnée objective
est prévue au contrat.

Les dépenses directement affectées a la convention concernée lorsqu’elles sont prévues au contrat
s’ajoutent au chiffre d’affaires.

Le chiffre d’affaires par service et par activité, se décompose comme suit :

2533ke Recettes 2024 par service et activité

1553 ke

592 ke

606 k€

360 ke 355ke

EXPBDL

118 k€ 144k€

295 ke

Iao k€

263 k€

DEVELOPPEMENT ETPERFORMANCE DPT HABITAT DPT SOLAIRE DPT TERTIAIRE ENR INNOVATION STRATEGIE TERRITORIALE

détail par filieres ENR

H2

I 58k

EOL
32k¢

Le Département Habitat contribue pour 45% au chiffre d’affaires : c’est a ce service que sont rattachées

les conventions SLIME et SARE (mission également rattachée au Département Tertiaire pour les actes
B SARE).

Le Département Solaire, qui assure depuis 2023 la mise en ceuvre des dispositifs KAP EcoSolidaire et
KAP Photovoltaique représente quant a lui 27% du chiffre d’affaires.

Les charges de personnel non directes (Support) représentent 15% du total de la masse salariale.

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -16 -
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e) Latrésorerie

L’évolution de la trésorerie sur I'exercice 2024 est la suivante :

1265585€

janvier

Evolution de la trésorerie

1895986 €

1830449¢€

1328159¢€

1069084 €

472353 €

5813€
février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre

—2023 ——2024

La variation de la trésorerie en 2024 s'explique notamment par les éléments suivants :

Janvier & mai : Aucune facturation de nouveaux contrats. En revanche, les paiements
fournisseurs et les charges salariales ont été maintenus, générant des charges sans chiffre
d'affaires associé.

Juin : Encaissement du 1er lot d’'acomptes sur les contrats signés pour 'année 2024.
Septembre : Réception du 2eéme lot de réglements liés a ces mémes contrats.

Septembre - octobre : Enregistrement d’un avoir suite a un trop-pergu sur un contrat, impactant
temporairement la trésorerie, et paiement des rattrapages de primes vacances des années
2021, 2022, 2023 et de 2024.

Novembre - décembre : Facturation de 'avancement et du solde d’'un nombre important de
contrats, venant ramener un solde de trésorerie important.

Cette chronologie met en évidence les principaux points ayant contribué a une gestion de la trésorerie
difficile lié également & un management complexe du service finances.

L’évolution de la trésorerie doit étre appréciée en tenant compte des délais de réglements clients et
fournisseurs.

Les modalités de reglement habituellement prévues aux différents CPI et conventions de mandat
prévoient les versements suivants :

- Un acompte de 30% & 50% du total de la rémunération, & la signature du contrat ;
- Le solde apres réception et validation de la facture et des justificatifs prévus au

contrat ;
- Dans certains cas: un paiement intermédiaire dont le montant et la période de

versement sont définis au cas par cas.

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -17 -
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Dans le méme temps, le paiement des factures fournisseurs nécessaires a la réalisation des CPI
(dépenses externes) et au fonctionnement général de la société, suit la régle de droit commun.

Le délai de réglement est fixé au 30éme jour suivant I'exécution des prestations ou suivant la réception
des marchandises. Ce délai, dans le cas ou il est précisé au contrat, ne peut excéder les 60 jours date
de facture (ou 45 jours fin de mois).

La refacturation de ces dépenses externes intervient, dans majorité des CPI, en fin de prestation, sur
présentation de I'ensemble des justificatifs de dépenses, ce qui suppose donc une avance de trésorerie
pour Energies Réunion.

L’évolution des délais de réglement est présentée dans le tableau ci-dessous :

Délai de réglement clients enjours

2020 2021 2022 2023 2024
Recettes sur exploitation 5049722 | 5055096 | 5514851 | 5282499 | 5656542
Créancesclients 1216797 348 847 613781 168901 144 066

Achats (frais généraux)

1177423

1139892

1325666

1278893

1279838

Dettes fournisseurs
Délai de paiement fournisseurs en jours

82,8

Ecartenjours

550 868
170,8

143 867
46,1

260398
71,7

i

I I
20,9 31,1 32,6

155 269
44,3

b

68 266
19,5

10,2

Sur I'exercice 2024, le délai de reglement clients réduit de 2,4 jours par rapport a 2023. Parallélement,
le délai de reglement des fournisseurs réduit également de 14,8 jours, ce qui démontre d’'une
amélioration du suivi des réglements clients et paiements fournisseurs sur 'année 2024.

Comme en 2023, la société n’a pas eu recours aux cessions de créances Dailly.

La balance agée par actionnaire / partenaire, au 31/12/2024, présente comme suit :

Actionnaire/Partenaire Total

Solde nonéchu Del1a30jours De31ad5jours De46a60jours +de60jours

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LAREUNION | 99898,79 € 80117,81 € 19780,98 €
MAIRIE DE SAINT ANDRE 6347,25 € 634725 €

MAIRIE DE SAINT PAUL 11989,25 € 11989,25 €

MAIRIE SAINT PIERRE 8972,53 € 8972,53 €

HOTEL DE REGION PIERRE LAGOURGUE 17285,00 € 14024,12 € 3260,88 €
SYNDICAT MIXTE PARC ROUTIER REUNION (427,22) € (427,22) €

Total 144.065,60 € (427,22)¢ 115103,71 € € 6347,25 € 23041,86 €

L’antériorité des créances n’est pas significative (80% des créances sont échues a 30 jours).

f) Contrats conclus hors actionnariats

Sur I'année 2024, Energies Réunion n’a conclu ou mené aucun contrat hors actionnariat.

B. Activité en matiére de recherche & développement

La société n’a effectué aucune activité de recherche et de développement au cours de I'exercice écoulé.

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion
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C. Bilan des 5 derniers exercices

Le cceur de métier de la SPL Energies Réunion porte sur des actions a vocation Energie & Climat.
L’extension de son objet social en 2016 lui permet également d’intervenir dans les domaines de

I'Environnement et de ’Aménagement durable.
Toutefois, aucun contrat n’a été passé dans ces 2 champs d’intervention depuis la création de la société.

a) Chiffre d’affaires et résultat

L’évolution des principales données financiéres est présentée dans le graphique ci-dessous :

Evolution des principales données financiéres
6000 000,00 € 5656542€

4645177 € 5017249¢€

5000000,00 €
1726658 €

1355593€
1242227¢ 1419734¢€ 1852920€

4000 000,00 €

3000000,00 €

2000000,00 € 3937736¢€
3770260€
3584195¢€ 3465219¢€ 3335740¢€

1000 000,00 € 404545€ 365762€ 337130€
- 7 AN

y
497602 €

118364 1505
2020 2021 2022 2023 2024

Subventions — Résultat net m charges de personnel  m Autres charges d'exploitation == Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires progresse de +22% entre 2020 et 2024. Par rapport a I'exercice précédent,
'augmentation est de 14%.

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -19-
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L’actionnaire majoritaire, la Région Réunion, participe pour une part largement prépondérante au chiffre
d’affaires et au résultat de la société. En 2024, la part de la Région s’établit a 92,5% du total des produits

d’activité, contre 85% en 2023.

Chiffre d'affaires 2024 par actionnaire

POSSESSION
0,25%

SAINTLOUIS
0,31%
SAINT PIERRE
1,11%

CINOR

0,40%
CIREST
0,30%
CIvIs
CONSEIL REGIONAL 0,37%

DE LAREUNION
92,65%
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SAINT PAUL

0,27%
SIDELEC

0,53%
STANDRE
0,80%
TAMPON
0,03%

TCO
0,78%

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA

REUNION
2,22%
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SIG en €uros 2020 2021 2022 2023 2024 % évol
Prestations de services 4645177 € 4689334 € 5017249 € 4945369 € 5656 542 € 14,38%
Achats matiéres et consommables (5546) €
Sous-traitance directe 22940 € 17579 € 148964 € 185362 € 237872 € 28,33%
MARGE BRUTE GLOBALE 4622237 € 4671755 € 4868285 € 4760007 € 5424216 € 13,95%
|Autres achats et charges externes 1154483 € 1122313 € 1176703 € 1093530 € 1051517 € | -3,84%

VALEUR AJOUTEE 3467754 € 3549442 € 3691582 € 3666477 € 4372699 € 19,26%

Subventions d'exploitation 404545 € 365762 € 497602 € 337130 € 32619 € -90,32%
Impdts et taxes 135044 € 128201 € 133834 € 99472 € 140668 € 41,41%
Salaires 2396525 € 2545994 € 2493581 € 2396014 € 2914722 € 21,65%
Charges sociales 973735 € 1048201 € 971638 € 939726 € 1082421 € 15,18%

EBE 366995 € 192808 € 590131 € 568395 € 267507 € -52,94%

Autres produits de gestion 13 € 263 € 17 € 16 € - € -100,00%
Autres charges de gestion 24988 € 18863 € 16257 € 36793 € 53521 € 45,47%
Reprises amort., provisions, transferts de charges 71827 € 135923 € 125021 € 44392 € 150228 € 238,41%
Dotations aux amortissements 89979 € 91457 € 69015 € 59931 € 42174 € -29,63%
Dotations aux provisions 45462 € 75913 € 48556 € 363764 € 120482 € -67%
RESULTAT D'EXPLOITATION 278406 € 142761 € 581341 € 152315 € 201558 € 32%
Produitsfinanciers 8885 € e 70 € - € 2 9 0,00%
Charges financieres 64100 € 7370 € 7982 € 3045 € 4079 € 33,97%

RESULTAT COURANT 223191 € 135391 € 573429 € 149270 € 197478 € 32%

Produits exceptionnels 31699 € 5550 € 7350 € 12290 € 20522 € 67%
Charges exceptionnelles 56 566 € 22575 € 20758 € 11023 € 22482 € 103,96%
RESULTATEXCEPTIONNEL (24867) € (17 025) € (13408) € 1267 € (1960) € -254,70%

Crédit d'imp6t
RESULTAT NET AVANT IMPOT

b) Capitaux propres

Compte tenu des difficultés rencontrées sur les premiers exercices d’activité, la société a disposé,

8750 €

207074 € 118366 € 560021 € 150537 €

jusqu’en 2021, de capitaux propres inférieurs a la moitié de son capital social.

L’augmentation de capital intervenue en 2016 et les résultats en progression ont permis de remonter

195518 €

29,88%

les fonds propres & un niveau positif, mais restant inférieur au seuil de 50% du capital social.

Une procédure de réduction de capital a été initi€ée au cours de I'année 2020, sur proposition du Conseil
d’administration du 10 aodt 2020, afin de se conformer a la législation en vigueur (article L.225-248 du

Code de commerce).

Une Assemblée générale extraordinaire a statué le 30/06/2021 sur la réduction de capital motivée par
les pertes : au terme de la procédure, le capital social s’établit a 993 967 €. La valeur nominale des

actions est passée de 100 € a 26,58235 €.

Les déficits antérieurs sont en diminution constante grace aux résultats nets positifs générés a compter

de I'exercice 2017.

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion
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Depuis 2022, les résultats positifs ont permis de remonter les capitaux propres de la société.

en €uros 2020 2021 2022 2023 2024
Capital social 3739167,00 €| 993967,00 €| 993967,00 €| 993967,00 €| 993967,00 €
Résultat net 20707500 €| 118365,00 €| 560022,00 €| 150537,00 €| 195518,00 €
Capitaux propres 993966,00 €| 1112332,00 €| 1672353,00 €| 1822890,00 €| 2018409,00 €
% du capital social H 112% 168% 183% 203%
Déficits cumulés -2745200,00€| -2626835,00€] -2066813,00€| -1916276,00€| -1720758,00€

5000 000,00 €

4500 000,00 €

4000 000,00€

3500000,00€

3000 000,00€

2500000,00€

2000000,00€

1500000,00 €

1000000,00 €

500 000,00 €

0,00€

Evolution des capitaux propres

3739 k€

1672 k€

1112 k€

2020

2021

m Capital social

m Capitaux propres

2022

1823 k€

2023

m— Résultat net

2018 k€

2024

La société n’a procédé a aucune distribution de dividendes au cours des 3 derniers exercices.
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c) Tableau des résultats des 5 derniers exercices

en €uros

1. Situation financiére en fin d'exercice

2020

2021
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2022

2023

2024

a. CAPITALSOCIAL au 31 décembre 3739167¢€ 3739167€ 993967 € 993967 € 993967 €

b. NOMBRE D'ACTIONS au 31 décembre 37392 37392 37392 37392 37392

2. Résultat global des opérations

a. CHIFFRE D'AFFAIRES HT CPl au 31 décembre 4645177,00€ [ 4689334,00€ | 5017 249,00 € | 4945 369,00 € | 5656 542,00 €
b. SUBVENTIONS au 31 décembre 404545,00€ | 365762,00€ | 497602,00€ | 337130,00€ | 32619,00€
c. Résultat avant impdts, amortissements et provisions 342694,00€ | 286295,00€ | 677593,00€ | 574232,00€ | 358174,00€
d. Impots sur les sociétés 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

e. Résultat apres imp6ts, amortissements et provisions 207075,00€ | 118364,00€ [ 560022,00€ [ 150537,00€ | 195518,00€
f.Montant des résultats distribués 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€

3. Résultat des opérations réduit a une seule action en euros

a.Résultat aprésimpdts, mais avant amortissements et provisions 9€ 8€ 18€ 15€ 10€
b. Résultat aprés imp6ts, amortissements et provisions 6€ 3€ 15€ 4€ 5€
c. Dividende versé a chaque action 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

4. Personnel

a. Effectif moyen de l'exercice 49 51 51 60 66
b. Montant de la masse salariale 3370260,00 € | 3594 195,00 € [ 3465219,00€ [ 3335740,00€ | 3997143€
c. Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 21295€ 19361€ 18625 € 18255€ 19362 €

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion
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D. Perspectives d’avenir et Budget 2025

Les hypothéses de budget pour I'exercice 2025 sont basées sur I'enveloppe de commandes a la date
du rapport de gestion, et sur les pourcentages d’avancement estimés par les chefs de service.

Le budget synthétique est présenté comme suit :

En €uros Budget 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Chiffre d'affaires CPI 5550000 € 5375072 € 4945369 € 5017249 € 4689334 € 4645177 €
Dépenses CPl refacturées 237872 € 281470 €

Chiffre d'affaires subvention 13510 €| 309787 € 426509 € 305762 € 404545 €
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 5801382 € 5656542 € 5255156 € 5443758 € 4995096 € 5049722 €
Autres produits & subv® contrats aidés 13510 € 182848 € 71751 € 71093 € 60000 € - €
SALAIRES & CHARGES SOCIALES 4035845 € 3997143 € 3335740 € 3465219 € 3594195 € 3370260 €
Achats 304778 € 247425 € 222085 € 92705 € 87950 €
Services Extérieurs 1544395 € 572316 € 698089 € 802170 € 777185 € 809865 €
Autres charges externes 622926 € 793867 € 310201 € 320048 € 368196 €
Impots & taxes 104539 € 140668 € 99472 € 133834 € 128201 € 135044 €
RESULTAT D'EXPLOITATION 130113 € 201557 € 152314 € 581342 € 142762 € 278407 €
Résultat financier (4161) € (4079) € (3045) € (7912) € (7370) € (55214) €
Résultat exceptionnel - € (1960) € 1268 € (13408) € (17025) € (24867) €
Crédit d'impét - ¢l e - € - -6 8750 €
RESULTAT NET 125952 € 195518 € 150537 € 560022 € 118367 € 207076 €

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

- Chiffre d’affaires : 'avancement a été évalué contrat par contrat par les chefs de service, en
tenant compte d’'un coefficient d’incertitude ;

- Les charges de personnel tiennent compte des embauches prévisionnelles connues et des
reconductions de CDD identifiées a la date du rapport de gestion ;

- Un budget de 70 K€ de dépenses de formation est prévu au budget ;

- Les autres charges externes restent stables ;

- Les charges fixes de loyer seront impactées pour I'année 2025 par la prise de bail des locaux
de Saint-Paul, compensée par la cession des baux de Portail 1 et des locaux de Maraina ;

- Le résultat financier correspond aux intéréts d’emprunt.

Rapport de gestion 2024 - Energies Réunion -24 -
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EXTRAIT DE PROCES-VERBAL

Séance du 28 avril 2026

RAPPORY DES MANDATAIRES 2024 DE LA SPL ENERGIES REUNION

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous [a présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de l'article
12122-17 du Code Général des Collectivités Territoriales {CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Conseil Municipal avaient été transmises le 22 avril 20286,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice : 33

Présents

Représentés

Absents/Excusés

TOTAL

28

5

0 |

33

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire ~ M. Thierry HENRIETTE, 1* Adjoint ~ Mme Nina
ROGER, 2¢™¢ adjointe - M. Mario EDMOND, 3°™° Adjoint - Mme Nadége BLAS, 4°™° Adjointe - M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5% Adjoint — Mme Ghislaing VITRY, 6% Adjointe - M. Frédéric STAINCQ,
78me Adjoint -~ Mme Florence BOYER, B®™® Adjointe - M. Eric ROUGET, 9% Adjoint~ Mme Suzanne
LAW-TIVE —~ M. Jean-frangois REYPE — Mme Virginie BULIN - M. Gérard ASSAMA ~ Mme Dolly
HENRIETTE -~ M. Antoine CAPELOTAR — Mme Graziella CATAN - M. Brunc BERBY - Mme Nathalie
SEYCHELLES — M. Dominigue PRIX— M. Jean-Max PRUSSE — Mme Lynda SALEM - Mme Annie-Claude
VIRAYE - M. Anthony Jacques DERIVIERE — Mme Patricia PROFIL — M. Frédéric LUDEL - Mme Chioé

Marguerite DEURVEILHER -~ Mme TURPIN Lise~-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 5™ Adjoint

Mme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2°™¢ Adjointe

Mme Satigvaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 8% Adjointe

M. Bradiey Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Frédéric STAINCQ, 7°™ Adjoint
M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant

Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en qualité de secrétaire de séance.

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement déliberer.

Le Maire prononce 'ouverture de la séance.
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%“k PANON séance du 28 avril 2026

TERRE D'INNOVATION

AHaire n°2026 - 038
RAPPORT DES MANDATAIRES 2024 DE LA SPL ENERGIES REUNION

Par délibération n® 2020-10 du 27 juillet 2020, le Conseil Municipal a désigné M. Jean-Eric ROUGET
en qualité de Représentant de la Commune de Bras-Panon @ la SPL ENERGIES REUNION.

Conformément & I'article L1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, un rapport des
mandataires pour 'année 2024 comprenant :

- lerapport des mandataires,

- lerapport de gestion,

Est présenté au Conseil Municipal.

Le Conseil Municipal prend acte du rapport des mandataires de la SPL ENERGIES REUNION pour
Vannéde 2024,

e Secrétaire,

Jeannick ATCHAPA
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EXTRAIT DE PROCES-VERBAL

Séance du 28 avril 2026

Pn N 0 N DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

DESIGNATION DU REPRESENTANT AU SEIN DE LA SOCIETE PUBLIQUE LOCALE ENERGIES REUNION (SPL

ENERGIES REUNION)

L'an deux miile vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de l'article
L2122-17 du Code Générat des Collectivités Territeriales (CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Conseil Municipal avaient &té transmises le 22 avril 2026,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice : 33

Présents Représentés

Absents/Excusés

TOTAL

28 5

0

33

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - M. Thierry HENRIETTE, 1 Adjoint - Mme Nina
ROGER, 2°™¢ Adiointe — M. Mario EDMOND, 3#™¢ Adjoint - Mme Nadége BLAS, 4°™ Adjointe - M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5% Adjoint — Mme Ghislaine VITRY, 6°™ Adjointe — M. Frédéric STAINCQ,
7éme Adjoint — Mme Florence BOYER, 8*™ Adjointe - M. Eric ROUGET, 9% Adjoint—- Mme Suzanne
LAW-TIVE ~ M. Jean-fFrangois REYPE — Mme Virginie BULIN - M. Gérard ASSAMA - Mme Dolly
HENRIETTE — M. Antoine CAPELOTAR — Mme Graziella CATAN - M. Brunc BERBY — Mme Nathalie
SEYCHELLES - M. Dominique PRIX- M. Jean-Max PRUSSE - Mme Lynda SALEM ~ Mme Annie-Claude
VIRAYE - M. Anthony Jacques DERIVIERE — Mme Patricia PROFIL — M. Frédéric LUDEL - Mme Chiloé

Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 5™ Adjoint

Mme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2¢™¢ Adjointe

Mme Satiavaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 8™ Adjointe

M. Bradley Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Frédéric STAINCQ, 7°™ Adjoint
M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant

Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en qualité de secrétaire de séance.

Le quorum etant atteint, le Conseil Municipal peut valablement déliberer.

Le Maire prononce 'ouverture de lo séance.
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ﬂ‘a pA NON Séance du 28 avril 2026

TERRE D'INNOVATION

Aftaire n°2026 ~ 039

DESIGNATION DU REPRESENTANT AU SEIN DE LA SOCIETE PUBLIQUE LOCALE ENERGIES REUNION
{SPL ENERGIES REUNION)

Par délibération en date du 18 avril 2013, la Région Réunion s'est dotée d'une société publique
locale pour répondre a l'objectif d'autonomie énergétique pour le territoire & 'horizon 2030,

La SPL ENERGIES REUNION est une société anonyme créte et détenue par la Région, des EPCI, des
collectivités locales et le SIDELEC.,

Son action est limitée a leurs actionnaires publics dans les domaines de compeétence et sur les
seuls territoires de ces derniers,

Le Conseil Municipal de Bras-Panon a décidé de participer au capital social de la SPL ENERGIES
REUNION @ hauteur de 25 000 euros correspondant a I'époque 4 3,14 % de la totalité des actions.

Vu les statuts en vigueur de la SPL ENERGIES REUNION, la Commune dispose d'un représentant au
sein de la société qui siegera au sein de l'assemblée spéciale.

A la majorité (5 abstentions : Mme Patricia PROFIL ~ par procuration, M. Daniel René Claude
SANGOUMA ~ M. Frédéric LUDEL - Mme Chioé Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May),
le Conseil Municipal désigne M. Jean Eric ROUGET comme représentant a la SPL ENERGIES
REUNION

Le Mai, Lée Secrétaire,

Jeannick ATCHAPA EDMOND Mario
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Pn N 0 N Séance du 28 avril 2026

TERRE D'INNOVATION

Affaire n°2026 - 040

MODIFICATION DES STATUTS DE LA SPL ENERGIES REUNION (ex HORIZON REUNION), Y COMPRIS
POUR LA REDUCTION DU NOMBRE DE SIEGES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SPL ENERGIES
REUNION ET LA MODIFICATION DE L"OBJET SOCIAL COMMUNE DE BRAS-PANON - ACTIONNAIRE
MINORITAIRE

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Pancn, en vertu de i'article
(2122-17 du Code Général des Collectivités Territoriales {CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Conseil Municipal avaient été transmises le 22 avrit 2026,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice : 33

Présents Représentés Absents/Excusés TOTAL
28 5 | 0 3

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - M. Thierry HENRIETTE, 1 Adjoint -~ Mme Nina
ROGER, 2°™¢ Adjointe — M. Mario EDMOND, 3*™¢ Adjoint — Mme Nadége BLAS, 4°™ Adjointe — M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5™ Adjoint — Mme Ghislaine VITRY, 6°™° Adjointe - M. Frédéric STAINCQ,
7é™ Adjoint — Mme Florence BOYER, 8% Adjointe - M. Eric ROUGET, 2*™¢ Adjoint- Mme Suzanne
LAW-TIVE = M. Jean-Frangois REYPE ~ Mme Virginie BULIN — M. Gérard ASSAMA — Mme Dolly
HENRIETTE - M. Antoine CAPELOTAR - Mme Graziella CATAN — M. Bruno BERBY ~ Mme Nathalie
SEYCHELLES — M. Dominique PRIX— M. Jean-Max PRUSSE - Mme Lynda SALEM — Mme Annie-Claude
VIRAYE — M. Anthony Jacques DERIVIERE — Mme Patricia PROFIL — M. Frédéric LUDEL - Mme Chioé
Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 5% Adjoint

Mme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2°™¢ Adjointe

Mme Satiavaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 8% Adjointe

M. Bradiey Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Frédéric STAINCQ, 7°™ Adjoint

M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant

Le Conseil Municipal désigne M. Maric EDMOND en qugalité de secrétaire de séance.

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement délibérer.

Le Maire prononce 'ouverture de la séance.
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ﬁk PANON séance du 28 avril 2026

TERRE D'INNOVATION

Affaire n©2026 - 040

MODIFICATION DES STATUTS DE LA SPL ENERGIES REUNION {ex HORIZON REUNION),
Y COMPRIS POUR LA REDUCTION DU NOMBRE DE SIEGES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DE LA SPL ENERGIES REUNION ET LA MODIFICATION DE L'OBJET SOCIAL
COMMUNE DE BRAS-PANON ~ ACTIONNAIRE MINORITAIRE

Cette délibération est relative & ;

« laréduction du nombre de siéges d'administrateurs au sein du Conseil d'administration
de la SPL Energies Réunion,

« la modification de I'objet social de SPL ENERGIES REUNION {ex-HORIZON REUNION),

» En sus de lo modification de l'objet social et de la réduction du nombre de sieges
d’administrateurs, 'actualisation des statuts de la SPL ENERGIES REUNION,

+ Lo désignation des nouveaux représentants,

¢ La détermination de leurs prérogatives (eligibilité aux fonctions de Président/ vice-
Président, indemnisation),

s larévocation des mandats devenus caducs,

« la deéfinition des modalités pratigues du mandat.

Vu la désignation du représentant élu de la Commune de Bras-Ponon au sein de la SPL Energies
Réunion {ex $PL Horizon Réunion) désigné lors de 'Assemblée délibérante de la Commune de
Bras-Panon du 28 avril 2026 :

o Monsieur Jegn Eric ROUGET

Vu le Code de commerce, notamment ses articles L.225-17 et suivants relatifs a la composition
des conseils d'administration des sociétes anonymes,

Vu le Code général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles .1524-1 et suivants, ainsi
que larticle L1531-],

Vu les statuts en vigueur de la SPL Energies Réunion,

Vu la délibération du Conseil d’administration du 27 aout 2025 approuvant la réduction du
nombre de siéges de 18 ¢ 10 siéges au total,

Vu que le nombre de siéges réservé & l'administrateur designé par 'assemblee spéciale demeure
rest pas modifié, demeurant fixé &1,

Vu la délibération du Conseil d'administration du 18 décembre 2025 approuvant le projet de
statuts modifiés, annexé & la présente délibération, intégrant notamment :



o Mise & jour de l'objet social (ajout de la raison d'étre, extension aux activités
d'agrivoltaisme et de rénovation énergétique, ouverture oux dispositifs
européensfinternationaux) ;

o Réduction du nombre d'administrateurs (de 18 & 10) et révision de la répartition des

siéges ;

Ajustement des régles de transfert du siége social (décision désormais réservée a

I'AGE) ;

Modification des dispositions relatives aux comptes courants (encadrement

contractuel, suppression des intéréts) ;

Révision des modalités d'évaluation des actions (passage ala valeur nominale) ;

o Harmonisation des dispositions relatives & lo protection des administrateurs et
salariés ;

o Actualisation des articles relatifs au capital social et & la répartition des actions ;

o Reformulations visant & clarifier certaines dispositions.

O

(]

Vu les modifications apportées en conséquence aux articles des statuts conformément au projet
annexé, dont notamment aux articles 1, 2, 4, 6, 8, 9, 11, 14.2, 23, 27, 30, 39, et 48 des statuts actuels
de la SPL,

Vu les suppressions d'articles conformément au projet annexé, dont notamment celle des articles
49 et 50 des statuts actuels de la SPL dans |le projet de statuts modifiés apres unification des
dispositions relatifs & la protection dans I'article 48 des statuts maodifies,

Considérant que ta Commune de Bras-Panon est actionnaire minoritaire de la SPL Energies
Réunion,

Considérant que chaque actionnaire de la SPL ENERGIES REUNION doit approuver la modificotion
des statuts portant notamment sur F'objet social, la composition du capital ou les structures des
organes dirigeants avant que son représentant au sein de la SPL ne donne son accord G la
modification afférente des stotuts,

Considérant que la composition actuelle du Conseil d’administration (18 membres) rend difficile
l'atteinte du quorum nécessaire d son bon fonctionnement,

Considérant que la réorganisation du nombre de siéges d'’administrateurs a été validée par les
Assemblée spéciale et Conseil d'administration de la SPL Energies Réunion en date du 27 aolt
2025 avec pour objectif de sécuriser les délibérations, de renforcer le contréle analogue et de
suivre les recommandations de la Chambre Régionale des Comptes. Ces instances internes ont
validé la réduction du nombre de siéges au Conseil d’‘administration & 10 siéges au total, dont le
maintien de | siége attribué 4 'Assemblée spéciale,

Considérant que la Commune de Bras-Panon est représentée au Conseil d'administration de la
SPL par 'administrateur désigné par 'assemblée spéciale de la SPL et que la réduction du nombre
d'administrateur n'affecte pas le nombre de siege attribué au représentant de Vassemblée
spéciale,
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Valide Ia décision des Assemblée spéciale et Conseil d’administration de la SPL Energies
Réunion, on date du 27 aoit 2025, visant a réduire le nombre de siéges de 18 a 10 siéges,
et de valider Ia répartition retenue, dont le maintien de 1 siége attribué & I'Assernblée

spéciale
Actionnaire Ancienne composition Nouvelle composition

REGION REUNION 12 6
SIDELEC 2 !
Civis 2 !
Commune de Saint-Paul ! H
Représentant de . ;
I'Assemblée spéciale

Total 18 1o

Prond acte que cette nouvelle répartition n’'attribue pas de siége au Conseil
d’administration d la Commune de Bras-Panon, mais ne remet pas en cause sa qualité
d’actionnaire, ni sa participation a I'Assemblée spéciale.

Réaffirme son souhait de participer activement a I'Assemblée spéciale de i SPL
ENERGIES REUNION par la voix de son représentant, Monsieur Jean Eric ROUGET et de
demander a y étreconvoqué d chaque session, dans le respect des dispositions
statutaires.

Approuve I'adoption des statuts modifiés de la SPL ENERGIES REUNION annexés d ia
délibération, y compris la modification de son objet social et de la structure du Conseil
d'administration.

Autorise son représentant g accepter le projet de statuts modifiés, y compris I'objet
social et la structure du Conseil d’administration modifiés qui en résultent.

Mautorise @ transmettre la présente délibération G la SPL ENERGIES REUNION, et a
entreprendre toutes les formalités nécessaires a samise en ceuvre.

Le Maire,

Jeannick ATCHAPA

Le Spcrétaire,




SPL ENERGIES REUNION
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AGENCE REGIONALE DE L'ENERGIE ET DU CLIMAT

Société Publique Locale
Au capital de 993 967 euros

Sieége social : BAT E QUARTIER D'AFFAIRES TAMARIN

2 RUE GALABE
97424 SAINT-LEU
795 064 658 RCS de SAINT-PIERRE

STATUTS

Mis a jour suite a I'AGE du 27 juin 2025

Article 8 - Modifications du capital social
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STATUTS

SYATUTS 1
Article 1. FORME .... 6
Article 2. OBJET vevnes G
Article 3. DENOMINATION SOCIALE {mis a jour le 13/07/2023) S .
Article 4. SIEGE SOUIAL escrsssrntaseramnerrissemnssrnnssnseanssnsessassansass snesssnsssssssssansass sobsntas 46800 8
Article 5. DUREE 9
Article 6. CAPITAL SOCIAL 10
Article 7. APPORTS .10
Article 8. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL 10
Article 9. COMPTES COURANTS, 12
Article 10. LIBERATION DES ACTIONS 12
Article 11. DEFAUT DE LIBERATION ... 12
Article 12. FORME DES ACTIONS 12
Article 13. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS 12
Article 14. ACTIONS 13
Article 15. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 14
Article 16. DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS ~ LIMITE D’AGE.cuisisvsnssessssese 15
Article 17. CENSEURS sisvsssunussscaionssssmmmenmmessmnnnnsunnsssnansnnanssssnsarasin covvonvusnssressonssrsonas 13
Article 18, BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION seesvenssrssssncasssassssssonsaserasssnnasrnes 15
Article 19. REUNIONS - DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ..crecerraasnnn .16
Article 20. POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 16
Article 21. DIRECTION GENERALE - DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES .vsvrrsnerrsssrarses 17
Article 22. SIGNATURE SOCIALE ...... 18
Article 23. REMUNERATION DES DIRIGEANTS 18
Article 24, CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR, UN DIRECTEUR
GENERAL, UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN ACTIONNAIRE 18
Article 25. ASSEMBLEE SPECIALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE LEURS
GROUPEMENTS 19
Article 26. COMMISSAIRES AUX COMPTES 19
Article 27. REPRESENTANT DE L'ETAT - INFORMATION 19
Article 28, DELEGUE SPECIAL ...... 20
Article 29. RAPPORT ANNUEL DES ELUS 20
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Article 30. CONTROLE EXERCE PAR LES COLLECTIVITES ACTIONNAIRES svoeerscsscsscsseses 20
Article 37, DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES wecvecsssssssnesvens 21
Article 32. CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES 21
Article 33, PRESIDENCE DES ASSEMBLEES GENERALES 21
Article 34, QUORUM ET MAJORITE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE....... I » §
Article 35, QUORUM ET MAJORITE A L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE ....... 22
Article 36, MODIFICATIONS STATUTAIRES v 22
Article 37. EXERCICE SOCIAL. .k
Article 38. COMPTES SOCIAUX 23
Article 39, BENEFICES svenercaancsssssasansortsctissssssosasrnancennssssssntssanesnnetsssessspunsansasiacossssosse 23
Article 40, CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL cuissssrsn 24
Article 41. DISSOLUTION - LIQUIDATION 24
Article 42, CONTESTATIONS 24
Article 43, NOMINATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS , 26
Article 44, DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES tussersaesssssnne w27
Article 45, TRANSFERT D’ACTIFS AU BENEFICE DE LA SPL 27
Article 46, JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE -IMMATRICULATION AU
REGISTRE DU COMMERCE - REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS A LA SIGNATURE DES
STATUTS ET A L'IMMATRICULATION DE LA SOCIETE w27
Article 47, FORMALITES - PUBLICITE DE LA CONSTITUTION 27
Article 48, PROTECTION ~ PRINCIPE 28
Article 49, PROTECTION DES ADMINISTRATEURS ET MANDATAIRES SOCIAUX cisnssess 28
Article 50. PROTECTION DES SALARIES 28
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Les soussignés lors de la révision des statuts 3 la sulte de fAssemblée Générale Extraordinaire
qu 13 julllet 2023

1° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Axel VIENNE habilité aux termes
d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

2° Le conseil régicnal de La Réunion représenté par Madame Nadine GIRONCEL DAMOUR
habilitée aux termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

3° Le conseil régional de La Réunion représenté par Madame Maya CESARI habilitée aux termes
d'une délibération en date du 06 septembre 2021,

4° Le consei! régional de La Réunion représenté par Monsieur Wilfrid BERTILE habilité aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021,

g° Le conseil régional de La Réunion représenté par Madame Evelyne CORBIERE habilitée aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

6° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Christian ANNETTE habiiité aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021,

7° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Jean-Bernard MARATCHIA habilité
aux termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021,

8° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Patrice BOULEVART habilité aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

g° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Pascal PLANTE habilité aux
termes délibération en date du 06 septembre 2021,

10° Le consell régional de La Réunion représenté par Monsieur Frédéric MAILLOT aux termes
d'une déiibération en date du 06 septembre 2021,

11° Le conseil régional de La Réunion représenté par Madame Lorraine NATIVEL habilitée aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

12° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Jean-Pierre CHABRIAT habilité
aux termes d'une gélibération en date du 06 septembre 2021,

13° Le Sidelec représenté par Monsieur André DUPREY habilité aux termes d'une délibération
en date du 04 septembre 2020.

14° Le Sidelec représenté par Monsieur Pierrot CANTINA habilité aux termes d’'une délibération
en date du 04 septembre 2020.

15° La CIVIS représentée par Monsieur Jacques TECHER habilité aux termes d'une délibération
en date du 27 juillet 2020.

16° La CIVIS représentée par Monsieur Eric FERRERE habilité aux termes d'une délibération en
date du 27 juillet 2020.

17° La commune de Saint-Paul représentée par Monsieur Michel CLEMENTE habilité aux termes
d'une délibération en date du 16 juillet 2020.

18° t.a CIREST représenté par Monsieur Brunio ROBERT habilité aux termes d'une délibération
en date du 31 juillet 2020.

19° Le conseil départemental de La Réunion représenté par Monsieur Jean-Frangois PAYET
habilité aux termes d’'une délibération en date du 28 juillet 2021.

20° La CINOR représentée par Madame Johanna COUTANDY habilitée aux termes dune
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délibération en date du 20 juillet 2020.

21° La commune de Bras-Panon représentée par Monsieur Eric ROUGET habilité aux termes
d'une délibération en date du 27 juillet 2020.

22° La commune de L'Ftang-Salé représentée par Madame Catherine LAURET-NATIVEL habilitée
aux termes d'une délibération en date du 31 ac(t 2023.

23° La commune de Saint-Pierre représentée par Monsieur Pascal BASSE habilité aux termes
d'une délibération en date du 19 juin 2020.

24° La commune de Saint-André représentée par Madame Adélaide CERVEAUX habilitée aux
termes d'une délibération en date du 20 juillet 2020.

25° La commune de Sainte-Marie représentée par Madame Sylvie BILLAUD habilité aux termes
d’'une délibération en date du 30 juillet 2020.

26° La commune de la Plaine-des-Palmistes représentée par Monsieur Jean DORO habilité aux
termes d'une délibération en date du 30 juillet 2020.

27° La commune de la Possession représentée par Monsieur Armand VIENNE habilité aux
termes d'une délibération en date du 15 juiilet 2020.

28° La commune de Cilaos représentée par Monsieur Klébert GONTHIER habilité aux termes
d'une délibération en date du 3 ao(t 2022.

29° La commune de Trois Bassins représentée par Monsieur Fabien AURE habilité aux termes
d'une délibération en date du 05 juillet 2020.

30° La commune de Saint-Philippe représentée par Monsieur Pascal Willy BOYER habilité aux
termes d'une délibération en date du 29 juin 2020.

31° Le syndicat mixte Parc Routier représenté par Monsieur Fabrice HOARAU nabilité aux
termes d'une délibération en date du 19 octobre 2021.

32° La commune de Sainte-Suzanne représentée par Monsieur Laurent DALLEAU habilité aux
termes d'une délibération en date du 29 juillet 2020.

33° La commune de Salazie représentée par Monsieur Vincent ELISABETH habilite aux termes
d'une délibération en date du 14 novembre 2023.

34° La commune de 'Entre-Deux représentée par Monsieur jean Daniel AMONY habilité aux
termes d'une délibération en date du 29 mai 2020.

35° La commune du Tampaon représentée par Monsieur Eric AH-HOT habilité aux termes d'une
délibération en date du 11 juillet 2020.

36° La commune de Sainte-Rose représentée par Monsieur Jean Yves Jimmy PERIBE habilité aux
termes d'une délibération en date du 17 juillet 2020.

37° La Commune de Saint-Louis représentée par Madame Corinne ROCHEFEUILLE habilitée aux
termes d'une délibération en date du 15 septembre 2020.

38° Le Territoire de la Cote Quest représentée par Monsieur Yann CRIGHTON habilité aux
termes d'une délibération en date du 24 juillet 2020.

Etablissent, ainsi quiil suit, les statuts de la société publique locate : “SPL ENERGIES REUNION,
anciennement “SPL HORIZON REUNION”, qu'ils sont convenus de constituer entre eux enraison
de I'intérét général qu'elie preésente.
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TITRE PREMIER
Forme - Objet - Dénomination - Siége - Durée

Article 1. FORME

La société est une société publique focale, régie par article L. 1531-1 du code général des
collectivités territoriales, sous réserve de celles de son article L. 225-1, par les dispositions du
livre Il du code de commerce, sous réserve de son article L. 1531-1 susvisé, par les dispositions
du titre Il du livre 5 de la premiére partie du code général des collectivités territoriales, par les
présents statuts, et, le cas échéant, par tout réglement intérieur qui viendrait compléter ces
derniers.

Article 2. OBJET

ENERGIES REUNION a pour objet de réaliser des actions dans une logigue d'aménagement et
de développement durables, de lutte contre le changement climatique, de préservation de la
biodiversite, des milieux et des ressources, de la cohésion et la solidarité entre les territoires et
les générations, I'épanouissement de tous les étres humains et la transition vers une économie
circulaire.

Drune maniére générale, son action vise & la préservation et la valorisation des ressources et du
patrimoine de La Réunion et & renforcer le développement économique et social du territoire
réunionnais. Son action tend a la prise en compte de la transversalité des objectifs climatiques,
énergétiques, environnementaux, sociaux et économiques sur le territoire réunionnais.

ENERGIES REUNICN assure le role d'agence régionale de I'environnement {au sens de Farticle L.
211-3-1 du Code de I'énergie) et d’agence locale de I'énergie et du climat {au sens de l'article L.
211-5-1 du Cede de 'énergie).

Elle intervient principalement dans les domaines « ENERGIES ET CLIMATS » suivants :

s Les politiques, mesures et actions énergétiques du territoire réunionnais pour :
o Maftriser la demande d'énergie et favoriser [l'efficacité et la sobriété
energétiques;
o Favoriser la production décentralisée de f'énergie par le recours aux énergies
renouvelables
o Flaborer, suivre, animer fes politiques d'observation et de connaissance de
l'état des Fnergies a La Réunion
o Garantir aux personnes les plus démunies l'accés a I'énergie, bien de premiére
nécessite, ainsi qu'aux services énergetiques;
o  Organiser et assurer la lutte contre la précarité energeétique ;
o Diversifier les sources d'approvisionnement énergétique, réduire le recours
aux énergies fossiles, diversifier de maniére équilibrée les sources de production
d'énergie et augmenter 1a part des énergies renouvelables dans la consommation
d'énergie finale,;
o Participer 4 la structuration des filiéres industrielles de /a croissance verte,;
o Assurer l'information de tous et /a transparence, notamment sur fes codts et
les prix des énergies ainst que sur 'ensemble de feurs impacts sanitairés, sociaux
ef environnementaux ;
o Développer la recherche et favoriser linnovation dans les domaines de
{'énergie et du batiment
o Remnforcer la formation initiale et continue aux problématiques et aux
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technologies de I'énergie, notamment par l'apprentissage, en liaison avec fes
professionnels impliqués dans les actions d'économies d'énergie

o Assurer des moyens de transport et de stockage de l'energie adaptés aux
besoins,

o  Développer les territoires a énergie positive.

« Les politiques, mesures et actions climatiques du territoire réunjonnais pour :
o Réduire les émissions de gaz a effet de serre;
o Accompagner, élaborer et suivre les politigues publiques locales de lutte
dadaptation et d'atténuation aux changements climatiques et risques naturels
o Elaborer, suivre et animer les politiques d'observation et de connaissance de
Fétat des émissions de gaz a effet de serre a La Réunion
o  Développer et déployer des processus sobres en émissions de gaz a effet de
serre et de polluants atmosphériques, par la maftrise de la consommation de
matiéres, par linformation sur limpact environnemental des biens ou services,
ainsi que par I'économie circulaire, dans f'ensemble des secteurs de l'économie du
territoire de ses actionnaires;
o Favoriser lémergence d'une économie compétitive sobre en énergie et en
consommation de ressources et de carbone
o  Favoriser I'émergence de projets de compensation Carbone sur le territoire
réunionnais.

Elle intervient de maniére complémentaire aux actions précédentes dans les
domaines ENVIRONNEMENT & DEVELOPPEMENT DURABLE » suivants ;

« Les politiques, mesures et actions environnementales du territoire réunionnals pour :
o Favoriser la prise en compte de la protection de l'environnement et de la
biodiversité du territoire réunionnais dans la mise en place des politigues
énergétiques locales
o Favoriser et accompagner la transition énergétique, écologique et sociale du

territoire réunionnais
o Assurer la promotion de l'éco-consommation, [éco-production et [éco-

conditionnalité dans les commandes publiques,;

o  Favoriser Ia protection, la mise en valeur, la restauration, la remise en f'état et
fa gestion des espaces, ressources et mifieux de La Réunion

o Organiser ou assurer la valorisation énergétique des déchets sur le territoire

réunionnais

o Les politiques, mesures et actions daménagement et de développement durable du

territolre pour :
o Favoriser laménagement et [urbanisme durable sur leurs aspects

énergétiques et environnementaux ;

o Développer, élaborer et accompagner les projets de territoire et leur
évaluation énergétique et environnementale,;

o Accompagner le développement d'une mobilité durable et des modes de

transports propres.
o Accompagner la transition vers une économie circulaire au sens de larticle
L.110-1-1 du Code de lenvironnement

Dans le respect des domaines dintervention cités précédemment, ENERGIES
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REUNION assure notamment pour le compte de ses actionnaires et sur feur
territoire .

o Une assistance & maitrise d'ouvrage sur les politiques, programmes, schémas et
plans des collectivités actionnaires

o la réalisation de toutes les études notamment techniques, juridiques,
financiéres, éconorniques et sociales ;

e Les maitrises douvrage et exploitation d'ouvrages nécessaires & des services
publics;

s TJoutes les exploitations des services publics & caractére industriel ou
cornmercial,;

s Toutes les actions de connaissance et dobservation afin dassurer & ses
actionnaires des bilans et des indicateurs fiables,;

o TJoutela communication nécessaire sur ses actions et celles de ses actionnaires |

e Toutes autres activités dintérét général.

A cet effet, la société pourra passer toute convention appropriée, et effectuera toutes
opérations mobilieres, immobiliéres, civiles, commerciales, industrielles, juridiques et
financiéres se rapportant a l'objet géfini ci-dessus.

Dans le respect de ses compétences et domaines d'actions, ENERGIES REUNION participe au
rayonnement régional, national et international du territoire réunionnais et ceuvre dans des
actions de coopération internationale dans l'intérét et pour le compte de ses actionnaires.

Article 3. DENOCMINATION SOCIALE (mis a jour le 13/07/2023)

La Dénomination sociale est « ENERGIES REUNION AGENCE REGIONALE DE L'ENERGIE ET DU
CLIMAT » Le nom commercial est « ENERGIES REUNION », celui-ci peut étre suivi de expression
« Agence régionale de I'énergie et du climat ».

Dans tous actes et documents émanant de la socidté et destinés aux tiers, sa dénomination
sociale devra toujours :

- Comporter les termes: « ENERGIES REUNION », éventuellement complétées par:
« L'Agence régionale de I'Energie et du Climat » ;

- Et étre précédée ou suivie de Fénonciation du montant du capital social.
Articie 4. SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé & Saint-Leu de La Réunion,

Il peut étre transféré en tout autre endroit du territoire de La Réunion par une simple décision
du conseil d'administration, sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine
assemblée générale ordinaire et partout ailleurs, en vertu d'une délibération de l'Assemblée
générale extraordinaire (AGE) des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en
vigueur.

En cas de transfert décidé conformément & la loi par le Conseil d'administration, celui-ci est
habilité a modifier les statuts en conséguence,
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Article 5. DUREE

La durée de la société est fixée 3 99 ans a compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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TITRE DEUXIEME
Apports - Capital social - Actions

Article 6. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 993 967€ (neuf cent guatre-vingt-treize-milie neuf cent
soixante-sept euros) actions divisées en 37 392 (trente-sept mille trois cent quatre-vingt-
douze) de 26,58235 € (vingt-six euros et cinquante-huit mille deux cent trente-cing centimes)
chacune, détenues exclusivement par des collectivités territoriales ou groupements de
collectivités territoriales.

Article 7. APPORTS

Lors de la constitution, il a été fait apport de la somme de 840.000 euros {huit cent quarante
milles €}, correspondant a la souscription de la totalité des actions, et représentant les apports
en espéces composant le capital social, réparti comme suit .

. . Répartition des
Actionnaires Capital social actions Pourcentage
Conseil Régional 600.000 € 6.000 71.43%
Sidelec 60.000 € 600 7.14 %
Conseil Général 50.000 € 500 5,95 %
CA SUD 40.000 € 400 4,76 %
CIREST 40,000 € 400 4,76 %
Commune de Bras- 25.000 € 250 2.98 %
Panon
Comm”r‘seage 'Etang: 25.000 € 250 298%
TOTAL 840.000 € 8.400 100 %

Cette somme de 840.000 euros thuit cent quarante milles €} correspondant a la totalité des
actions de numéraire souscrites a été réguliérement déposée sur un compte ouvert au nom de
la société en formation.

Article 8. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit conformément a la loi, en vertu d'une
délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, sous réserve que les
actions soient toujours intégralement détenues par des collectivités territoriales ou
groupements de collectivités territoriales.

Suite & la décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 septembre 2014, le capital
social, est arrété a la somme de 800 000 € (huit cent mille euros) et divisé en 8 000 actions
thuit mille) de 100 € (cent euros) chacune détenues exclusivement par des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités territoriales.

Suite & |a décision de PAssemblée Générale Extraordinaire du 09 octobre 2015, le capital social,
est arrété 3 la somme de 904 500 € {neuf cent quatre mille ¢ing cents eurcs) et divisé en 9 045
actions {neuf mille quarante-cing) de 100 € (cent euros) chacune détenues exclusivernent par
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des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales.

Suite 4 la décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 octobre 2016, le capital social,
est arrété & la somme de 3 739 167 € (trois millions sept cent trente-neuf mille cent soixante-
sept euros) et divisé en 37 391,67 actions (trente-sept mille trois cent quatre-vingt-onze et
soixante-sept centiémes) de 100 € {cent euros) chacune détenues exclusivement par des
collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales.

Suite a la décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 juin 2021 le capital social, est
arrété a la somme de 993 967 € (neuf cent quatre-vingt-treize-mille neuf cent soixante-sept
euros) actions divisées en 37 392 (trente-sept mille trois cent quatre.vingt-douze) de
26,58235 € (vingt-six euros et cinquante-huit mille deux cent trente-cing centimes) chacune,
détenues exclusivement par des collectivités territoriales ou groupements de collectivités
territoriales.

Suite aux décisions susvisées ainsi qu'aux différents mouvements et cessions d'actions opérés
depuis la constitution de a Société publique locale, le capital social et les actions sont répartis
comme suit

[ \ralai

POURCENTAGE

REPARTITION DE
ACTIONNAIRES CAPITAL SOCIAL DES ACTIONS PARTICIPATIO
N

Conseil Régional 797 736 € 30010 80,26%
CIVIS 49629¢€ 1867 4,99%
Sidelec 31898¢€ 1200 3,21%
Saint-Paul 26582¢€ 1000 2,67%
Conseit départemental 13281€ 500 1,34%
CIREST 10633€ 400 1,07%
CINOR 10633¢€ 400 1,07%
CASUD 10633€ 400 1,07%
Commune de Etang sale 6646 € 250 0.67%
Commune de Bras Panon 6646 € 250 0,67%
Commune de Saint-Pierre 3987¢€ 150 0,40%
Commune de Saint-André 3087¢€ 150 0,40%
Commune de Sainte-Marie 3e87¢€ 150 0,40%
TO {ex TCO) 2658€ 100 0,27%
Commune de la Plaine des Palmistes 2127 € 80 0,21%
Commune de la Possession 1462 € 55 0,15%
Commune de Saint Leu 1329¢€ 50 0,13%
SMPRR 1329€ 80 0,13%
Commune de Saint-Philippe 1329€ 50 0,13%
Commune de Trois-Bassin 1329€ 50 0,13%
Commune de Cilags 1328€ 50 0,13%
Commune de Sainte-Rose 1329€ 50 0,13%
Commune de Salazie 797 € 30 0,08%
Commune de UEntre Deux 797 € 30 0,08%
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Commune de Sainte-Suzanne 30 0,08%

Commune du Tampon 20 0,05%

Commune de Saint-Louis 20 0,05%
Total - - B TR T T

Article 9. COMPTES COURANTS

Les actionnaires peuvent mettre ou laisser a la disposition de la sociétg, toutes sommes
praduisant ou non intéréts, dont celle-ci peut avoir besoin.

Les coilectivités territoriales actionnaires de la société pourront faire des apports en compte
courant, dans le respect des dispositions de Farticle L. 1522-5 du code géneral des collectivités
territoriales.

Article 10.  LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la société, toute souscription d'actions en numéraire est
obligatoirement libérée de la moitié au moins de (a valeur nominale. Dans les autres cas et en
particulier lors des augmentations de capital en numéraire, les souscriptions d'actions sont
obligatoirement libérées du quart au moins de la valeur nominale et de la totalité de la prime
d'émission. La libération du surplus deit intervenir en une cu plusieurs fois sur appel du Conseil
d’administration, dans un délai de cing ans a compter soit de I'immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés en ¢e qui concerne e capital initial, soit du jour ou lopération est
devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

En cas de retard de versements exigibles sur les actions non entiérement libérées a la
souscription, il est dii & la société un intérét au taux de lintérét égal calculé au jour le jour, a
partir du jour de l'exigibilité et cela sans mise en demeure préalable. Cette pénalité ne sera
applicable que si les actionnaires n'ont pas pris, lors de la premigre réunion ou session de leur
Assemblée suivant l'appel de fonds, une délibération décidant d'effectuer le versement
demandé et fixant les moyens financiers destinés & y faire face. L'intérét de retard sera
décompté du dernier jour de cette séance.

Article 11, DEFAUT DE LIBERATION

L'actionnaire qui ne s'est pas libéré du montant de ses souscriptions aux épogues fixées par le
Conseil d'administration est soumis aux dispositions de Farticle L. 1612-15 du Code général des
collectivités territoriales.

Article 12. FORME DES ACTIONS

Les actions sont toutes nominatives et indivisibles a I'égard de iz société, qui ne reconnait gu'un
seul propriétaire pour chacune d'elle. Conformément a la législation en vigueur, les actions ne
sont pas créées matériellement ; 1a propriété des actions résulte de linscription au crédit du
compte ouvert au nom de chaque propriétaire d’actions dans les écritures de la société.

Article 13, DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Les droits et obligations attachés aux actions suivent les titres dans quelgques mains qu'ils
passent. Chaque action donne droit a une part égale de la propriété de l'actif social, dans le
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partage des bénéfices s'll y a lieu et dans le boni de liquidation a une part proportionnelie a la
guotité du capital social quelle représente.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux présents statuts et aux
décisions des Assemblées genérales,
Les créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir apposition des scellés sur les biens et
papiers de la soCiété, ni ne simmiscer en aucune maniere dans les actes de son administration.
s doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions des Assemblées générales.

Article 14.  ACTIONS

Article 14.1. Cession des actions

Les actions ne sont négociables guaprés immatriculation de la société au Registre du
Commerce ot des Sociétés. La cession des actions s'opere a l'égard de la société et des tiers par
un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de
mouvement, L'ordre de mouvement est enregistré le méme jour de sa réception sur un registre
coté et paraphé dit « registre de mouvements ».

Toute transmission d'actions & un nouvel actionnaire, quelle ait lieu a titre gratuit ou onéreux,
est soumnise a lagrément de la société dans les conditions de l'article L. 228-24 du code de
commerce.

Le Conseil dadministration se prononce 3 ia majorité des deux tiers sur l'agrément dans un
délai de trois mois & compter de la réception de la demande formulée par le cédant et adressée
au Président du Conseit d'administration.

Toute cession d'action doit étre également autorisée par décision de l'organe deliberant de la
collectivité concernée,

Les mémes régles sont applicables, en cas d'augmentation du capital, & la cession des droits
préférentiels de souscription au profit d'un nouvel actionnaire.

Tous les frais résultants du transfert sont & |la charge du cessionnaire.

Article 14.2 Evaluation du capital social

En cas de cession amiable ou judiciaire, retrait volontaire ou exclusion, la cession des titres
correspondants, sans préjudice des dispositions de larticle 1843-4 du Code Civil, sera évaluée
selon la méthode suivante .

- Avant le 6éme exercice : méthode patrimoniale seule. La valorisation de la société sera
basée sur ses actifs et notamment sur l'actif net comptable corrigé.

- Aprés le 6éme exercice : combinaison de la méthode patrimoniale et de celle du
goodwill, avec une pondération de coefficient 2 pour le patrimoine €t de coefficient 1
pour le goodwili, La valorisation sera basée sur les actifs auxquels s'ajoutera une
estimation des éléments d'ordres quantitatifs propres a la societé tel que le savoir-
faire ou la qualité de la clientele.

Un cabinet d'experts comptables assurera tout calcul relatif & la valorisation des actions dela
société.

Page 13 sur 29




Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026
Publié le

~

ID : 974-219740024-20260428-2026_040-DE

TITRE TROISIEME
Administration et contréle de la société

Article 15, COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La représentation des actionnaires au Conseil d'administration de la société obéit aux régles
fixées par les dispositions du code général des collectivités territoriales, notamment ses
articles L. 1524.5 et R, 1524-2 & R, 1524-6 et par celles du code de commerce, notamment son
article L. 225-17.

Le nombre d'administrateurs sera fixé a 18 {dix-huit), les siéges étant répartis entre les
collectivités actionnaires, celles qui ne sont pas représentées directement au Consell
d'administration bénéficiant d'un mécanisme de représentation spécifique décrit ci-dessous a
article n® 25.

Le Conseil Régional de La Réunion dispose de 12 postes d'administrateurs.

Les postes d'administrateurs seront répartis, a partir du 5 décembre 2016 comme suit :

Actionnaires Nombre
d’administrateurs
Conseil Régional de La
. 12
Réunion
SIDELEC 2
Civis 2
Saint-Paul 1
Représentant de 1
Fassemblée spéciale
TOTAL 18

Les représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales au
Conseil d'administration sont désignes par I'Assemblée délibérante de ces collectivités, parmi
leurs membres, et éventuellement relevés de leurs fonctions dans les mémaes conditions,
conformément a la législation en vigueur.

Conformément a larticle L. 1524-5 du Code général des collectivités territoriaies, la
responsabilité civile résultant de l'exercice du mandat des représentants des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités territoriales au sein du Conseil d'administration
incombe & ces collectivités ou groupements.

Lorsque ces représentants ont été désignés par l'assemblée spéciale, cette responsabilité
incombe solidairement aux collectivités territoriales ou groupements de collectivités
territoriales membres de cette assemblée.
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Article 16, DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS - LIMITE D'AGE

Le mandat des représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités
territoriales prend fin avec celui de 'Assemblée qui les a désignés.

Les premiers administrateurs sont nommeés pour trois ans. La durée ordinaire du mandat est
de six ans.

Toutefois, en cas de démission ou de dissolution de FAssemblée délibérante, ou en cas de fin
légale du mandat de l'Assemblée, le mandat de leurs représentants au Conseil d'administration
est prorogé jusqu'a la désignation de leurs remplagants par la nouvelle Assemblée, leurs
pouvoirs se fimitant & la gestion des affaires courantes.

En cas de vacance, les Assemblées délibérantes pourvoient au remplacement de leurs
représentants dans le délai le pius bref.

Ces représentants peuvent étre relevés de leurs fonctions au Conseil d'administration par
lassemblée quiles a élus,

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 'age de 75 ans, sa nomination a pour
effet de porter & plus du tiers des membres du conseil le nombre d'administrateur ayant
dépassé cet age. Cette limite doit étre respectée au moment de la désignation des
représentants,

En conséguence, ces personnes ne peuvent étre déclareées démissionnaires d'office si,
postérieurement a leur nomination, elles dépassent la limite d'dge statutaire.

Article 17.  CENSEURS

L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO) peut nommer a la majorité des voix, pour une durée de
& ans renouvelables, un ou plusieurs censeurs choisis par les actionnaires en dehors des
membres du Conseil dadministration.

Les censeurs assistent avec voix consultative aux séances du Conseil d'administration. lls ne
peuvent participer au décompte des voix et n'ont pas de voix délibérative.

Ils ne sont pas rémunérés.

Article 18. BUREAU DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le Conseil d'administration élit parmi ses membres un Président.

Le Président du Conseil d’administration doit étre une coliectivité territoriale ou un groupement
de collectivités territoriales, agissant par l'intermédiaire de son représentant ; celui-ci doit étre
autorisé & occuper cette fonction conformément & la réglementation en vigueur.

[ est nommeé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat dadministrateur.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil d'administration, dont il rend compte a
Fassemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de fa societé et sassure
notamment que les administrateurs sont en mesure de remplir feur mission,

Le Conseil d'administration nomme, s'il le juge utite, un ou plusieurs vice-présidents, élus pour
la durée de leur mandat d'administrateur, dont les fonctions consistent, en labsence du
Président, & présider la séance du conseil ou les assemblées. En 'absence du Président et des
vice-présidents, le Conseil désigne celui des administrateurs présents qui présidera la séance.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d'administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement, cette
délégation est donnée pour une durée limitée et renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu'a
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I'élection du nouveau Président,

Le Président ne peut étre agé de plus de 75 ans au moment de sa designation, Le fait d'atteindre
la limite d'age en cours de mandat n‘entraine pas la démission d'office.

Article 19.  REUNIONS - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration se réunit sur fa convocation de son Président, soit au siége social,
soit en tout endroit indiqué par la convocation.

Lorsgue le Conseil d'administration ne s'est pas réuni depuis plus de deux mais, le tiers au
moins de ses membres peut demander au Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour
déterminé.

Le Directeur géneral peut également demander au Président de convoquer le Conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Présicdent est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas
précédents,

Les administrateurs ont la faculté de participer et de voter aux réunions du conseil par des
moyens de visioconférence,

L'ordre du jour, accompagné du dossier de séance, est adressé a chaque administrateur 5 jours
au meins avant la réunion.

Tout administrateur peut donner, méme par lettre ou par télécopie, pouveir a un autre
administrateur de le représenter & une séance du Conseil, mais chaque administrateur ne peut
représenter gu'un seul autre administrateur,

La présence effective de la moitié au moins des membres du conseil d'administration est
toutefois nécessaire pour la validité des délibérations.

Sauf dans les cas prévus par la lof ou par les statuts, les délibérations sont prises a la majorité
des voix des membres présents ou représentés, chaque administrateur disposant d'une voix et
administrateur mandataire d'un de ses collégues de deux voix. En cas de partage des voix,
celle du Président est prépondérante,

Articie 20.  POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

En application des dispositions de l'articte L. 225-35 du Code de Commerce, et sous réserve des
pouvoirs attribués par Ia loi aux Assemblées d’actionnaires, le Conseil d'administration, dans la
limite de l'objet social :

- détermine les arientations de Factivité de la Société, et veiile & leur mise en ceuvre ;

- se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
délibérations les affaires la concernant ;

. décide, dans fe cadre de ['objet social, la création de toutes sociétés ou de tous
groupements d'intérét économique ou concours a la fondation de ces sociétés ou
groupements.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée, méme par les actes d'administration qui
ne relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause
dépassait I'cbiet social, ou guil ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances. Toute
décision qui limiterait les pouvoirs du Conseil serait inopposable aux tiers. Le Conseil
d'administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a laccomplissement de sa
mission et peut obtenir auprés de la Direction générale tous les documents gqu'il estime utile.
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Le Conseil d'administration peut consentir & tout mandataire de son choix toute delégation de
ses pouvoirs dans la limite de ceux qui fui sont conférés par la loi et par les présents statuts.

Article 21, DIRECTION GENERALE - DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

1 - Conformément aux dispositions légates, la Direction générale de la Société est assumeée,
sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, soit par une persenne
physique nommée par le Conseil d'administration et portant le titre de Directeur général. Le
choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le Conseil
d'administration gui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
régiementaires.

Un représentant d'une collectivité territoriale ou groupement de coflectivités territoriales ne
peut accepter les fonctions de Président assumant les fonctions de Directeur Général qu'en
vertu d'une délibération de l'assemblée qui f'a designé.

La délibération du Conseil d'administration relative au choix de la medalité d'exercice de la
Direction générale est prise & la majorité des administrateurs présents ou représentés.

Le changement de modaiités d'exercice de la direction générale n‘entraine pas de modification
des statuts.

2 ~ Lorsque le Conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de
Directeur général, ii procéde & la nomination du Directeur général, fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, limite ses pouvairs.

Le Directeur général est révocable & tout moment par le Conseil d'administration. Lorsque le
Directeur général n'assume pas les fonctions de Président du Conseil d'administration, sa
révocation peut donner lieu & des dommages et intéréts si elie est intervenue sans juste motif.

3 - Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans les limites de I'objet social et
sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au
Conseil d'administration.

Le Directeur général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est
engagée, méme par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, 8 moins
guelle ne prouve que le tiers savait que lacte en cause dépassait Fobjet social, ou qu'il ne
pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu gue la seule publication des statuts
suffise a constituer la preuve.

Il peut désigner pour l'assister un ou plusieurs Directeurs généraux adjoints.

4 - Sur proposition du Directeur général, que cette fonction soit assumeée par {e Président du
Conseil d'administration ou par une autre personne, le Conseil dadministration peut nommer
une ou plusieurs autres personnes physiques, chargées d'assister le Directeur général avec le
titre de Directeur général délégué.

En application de l'article 1524.5 alinéa 9 du Code Geénéral des Collectivités Territoriales, le (ou
les) Directeur(s) général (généraux) délégué(s) ne peuvent étre des représentants des
collectivités territoriales ou de leurs groupements au sein du Conseil dadministration.

Le nombre maximum de Directeurs généraux délégués est fixé a deux.

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la durée
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des pouvairs conférés au(x) Directeur(s) général (généraux) délégué(s)

Envers les tiers, le {ou les) Directeur(s) général {(généraux) délégué(s) dispose(nt} des mémes
pouvoirs que le Directeur général. En cas de cessation de fonctions ou d'empéchement du
Directeur général, le(s) Directeur(s) général (généraux) délégué(s) conserve(nt} ses (leurs)
fonctions et attributions jusqu’a la nomination d'un nouveau Directeur général.

Article 22.  SIGNATURE SOCIALE

Tous les actes et engagements concernant la Société, de quelque nature qu'ils soient, sont
valablement signés par le Directeur général ainsi que par tout fondé de pouvoir spécial, agissant
chacun dans la limite de ses pouvoirs,

Articte 23. REMUNERATION DES DIRIGEANTS

A condition d'y étre autorisés par une délibération expresse de l'assemblée qui les a dasignés,
les représentants des collectivités peuvent percevoir une rémunération ou bénéficier
d'avantages particuliers. La délibération susvisée fixe le montant maximum des rémunérations
ou avantages susceptibles d'étre pergus, et indique {a nature des fonctions qui les justifient.

La rémunération peut revétir la forme de jetons de présence, qui sont alloués par I'Assemblée
générale, le Conseil d'administration répartissant ensuite librement cette rémunération entre
ses membres.

La rémunération du représentant de la collectivité ou du groupement de collectivités assurant
les fonctions de Président est fixée par le Conseil d'administration, comme celle du Directeur
général et du (ou des) Directeur(s) général (généraux) délégué(s}.

Le Consell d’administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs des rémunérations exceptionnelles gqui seront soumises a approbation de
rAssemblée Générale Ordinaire {AGQ) et aux conditions du présent article.

Article 24.  CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR, UN
DIRECTEUR GENERAL, UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN
ACTIONNAIRE

Les conventions qui peuvent étre passées entre la Société et 'un de ses administrateurs, son
Directeur général, fun de ses Directeurs généraux délégueés ou lun de ses actionnaires
disposant d'une fraction de droit de vote supérieure & 10 %, sont soumises aux formalités
d'autorisation et de contréle prescrites par la loi,

Sont également soumises & autorisation préalable les conventions intervenant entre la Société
et une autre entreprise st le Directeur général, le Directeur général déiégué cu l'un des
administrateurs de la Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, directeur général, membre du directoire ou du conseil de surveillance de
Fentreprise, cu, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la Société et conclues a des conditions normales, Cependant, ces
conventions doivent &tre communiquées par lintéressé au Président du Conseil
d'administration, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles
ne sont significatives pour aucune des parties. La liste et 'objet de ces conventions sont
communiqués par fe Président du Conseii d'administration aux membres du Conseil
d'administration et aux Commissaires aux comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Directeur général, aux Directeurs généraux
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délégueés, ainsi qu'aux représentants permanents des personnes morales administrateurs de
contracter, sous guelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Sociéte, de se faire
consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner
par elle leurs engagements envers les tiers.

Article 25.  ASSEMBLEE SPECIALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE
LEURS GROUPEMENTS

Dans I'hypothése ol des collectivités territoriales ou des groupements auraient une
participation au capital trop réduite ne leur permettant pas de bénéficier d'une représentation
directe, ils doivent, conformément & l'article L 1524-5 du CGCT, se regrouper en Assemblée
spéciale pour désigner un mandataire commun.

L'Assemblée spéciale comprend un délégué de chaque collectivité territoriale ou groupement
actionnaire y participant. Elle vote son réglement, élit son Président et désigne également en
son sein le {ou les) représentant(s) communys) qui sigge(nt} au Conseil d'administration.

Une représentation a tour de rdle peut notamment étre instituée entre les collectivités
concernées, pour la désignation du (ou des) mandataire(s).

Chague collectivité territoriale ou groupement actionnaire y dispose d'un nombre de voix
proportionnel au nombre d'actions quil ou elle posséde dans la Société.

'assemblée spéciale se réunit au moins une fois par an pour entendre le rapport de son {ou de
ses) représentant(s) sur convocation de son Président :

- s0it 3 son initiative,
- soit 2 la demande de I'un de ses représentants élu par elle au sein du Conseil d'administration,

- soit a la demande d'un tiers au moins des membres détenant au moins le tiers des actions
des collectivités territoriales et de leurs groupements membres de ['Assemblée spéciale
conformément a l'article R. 1524-2 du Code général des collectivités territoriales.

L'Assemblée est réunie pour fa premigre fois & linitiative d'au moins une des collectivites
territoriales ou groupement actionnaire non directement représenté au Conseil
dradministration.

Article 26,  COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO) désigne dans les conditions prévues aux articles L. 823-
1 et suivants du Code de Commerce, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un
ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, chargés de remplir la mission qui leur est
confiée par la loi.

Les Commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont désigneés pour six exercices et sont
toujours rééligibles,

Article 27.  REPRESENTANT DE L'ETAT ~ INFORMATION

Les délibérations du Conseil d'administration et des Assemblées générales sont communiguées
dans les quinze jours suivant leur adoption au représentant de I'ttat dans le Département du
siege social de la Societe.

Il en est de méme des contrats visés & l'article L. 1523-2 du Code général des collectivités
tersitoriales, ainsi que des comptes annuels et des rapports du Commissaire aux comptes.

La saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de I'Etat dans les
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conditions prévues par les articles L. 1524-2 du Code Général des Collectivités Territoriales et L.
235.1 du Code des Juridictions Financiéres, entraine une seconde lecture par le Conseil
d'administration ou par 'Assemblée générale, de la délibération contestée,

Article 28.  DELEGUE SPECIAL

Toute collectivité territoriale ou groupement de collectivités territoriales actionnaire ayant
accordé sa garantie aux emprunts contractés par la Société a droit, pour le cas ou elle ne serait
pas directement représentée au Conseil d'administration, d'étre représentée auprés de la
Société par un délégué spécial désigné en son sein par I'Assemblée délibérante de cette
collectivité ou groupement.

Le délégué est entendu par la Société, procede a la vérification des documents comptables et
rend compte a son mandant dans les conditions déterminées par I'article L. 1524-6 du Code
Général des Coliectivités Territoriales.

Ses abservations sont consignées au procés-verbal des réunions du conseil d'administration.,

Articie 29.  RAPPORT ANNUEL DES ELUS

Les représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales
actionnaires doivent présenter au minimum une fois par an aux collectivités dont ils sont les
mandataires un rapport écrit sur la situation de la Société, et portant notamment sur les
modifications des statuts qui ont pu étre apportées.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la loi et les réglements.

Article 30.  CONTROLE EXERCE PAR LES COLLECTIVITES ACTIONNAIRES

Les collectivités actionnaires représentées au conseil d'administration doivent exercer sur la
société un contrble analogue a celui qu'elies exercent sur leurs propres services, y compris dans
le cadre d'un pluri-contrdle, afin que les conventions gu'elies seront amenées a conclure avec
la sociéte sofent considérées comme des prastations intégrées {contrats "in house").

A cet effet, des dispositions spécifiques doivent &tre mises en place.

Elles consistent en des contrbles spécifiques sur trois niveaux de fonctionnement de la société

- orientations stratégiques,
- viesociale,
- activité opérationnelie.

Le controle exercé sur la société est fondé, d’'une part sur la détermination des orientations de
lactivité de la société et d'autre part sur l'accord préalable qui sera donné aux actions que la
soCiété proposera.

Dés leur premiére réunion, les instances délibérantes de la société devront mettre en place un
systéme de contrdle et de reporting permettant aux coliectivités actionnaires entrant dans le
cadre défini au premier alinéa d'atteindre ces objectifs,

Ces dispositions devront étre maintenues dans leurs principes pendant toute la durée de la
sociéte,
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TITRE QUATRIEME
Assemblées générales - Modifications statutaires

Article 31.  DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée générale réguliérement constituée représente I'universalité des actionnaires. Ses
décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les dissidents ou les incapables.

Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possedent sous
réserve que ces actions soient libérées des versements exigibles.

Les titulaires d'actions peuvent assister aux Assemblées générales sans formalités préalables.

Sont réputés présents pour ie calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent & PAssemblée par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification tels que déterminés par décret en Conseil d'Etat.

Les collectivités actionnaires de la Société sont représentées aux Assemblées générales par un
délégué ayant requ pouvoir a cet effet et désigné dans les conditions fixees par la législation en
vigueur.

Article 32.  CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'administration ou a défaut par
le ou les Commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du
Tribunal de commerce statuant en référé & la demande de tout intéressé en cas durgence ou
d'un ou plusieurs actionnaires réunissant 5 % au mains du capital social.

Les convocations sont faites par lettre recommandée, adressée a chacun des actionnaires 15
jours au moins avant la date de 'Assemblée, et comportant indication de Fordre du jour avecle
cas échéant les projets de résolutions et toutes informations utiles.

Article 33.  PRESIDENCE DES ASSEMBLEES GENERALES

sauf dans les cas ol 1a loi désigne un autre Président, 'Assemblée générale est présidée par le
Président du Conseil d‘administration. En son absence, elle est présidée le vice-président {ou
I'un d'entre eux s'ils sont plusieurs), ou par un administrateur désigné par le Conseil. A défaut,

[FAssemblée élit elle-méme son Président.

Article 34. QUORUM ET MAJORITE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

LUAssemblée Générale Ordinaire (AGO) ne délibére valablement que si les actionnaires
présents, représentés ou ayant fait usage du droit de vote par correspondance, posségent au
moins un cinquiegme du capital social. Si ces conditions ne sont pas remplies, 'Assembiée est
convoquée de nouveau. Lors de cette seconde réunion, les délibérations sont valables guel que
soit le nombre des actions représentées.

Elle statue & la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés ou
ayant voté par correspondance.
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Article 35. QUORUM ET MAJORITE A L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) ne délibére valablement que si les acticnnaires
présents, représentés ou ayant fait usage du droit de vote par correspondance possédent au
moins sur premigre convocation un quart et sur deuxiéme convocation un cinguiéme des
actions ayant le droit de vote.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representés ou ayant voté par correspondance.

Article 36.  MODIFICATIONS STATUTAIRES

A peine de nullité, l'accord du représentant d'une collectivité territoriale ou d'un groupement de
collectivités territoriales sur une modification portant sur l'objet social, la composition du capital
ou les structures des organes dirigeants d'une société publique locale ne peut intervenir sans
une délibération préalable de son Assemblée délibérante approuvant cette modification.
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TITRE CINQUIEME
Exercice social - comptes sociaux - affectation des
résultats

Article 37. EXERCICE SOCIAL

L'exercice social couvre douze mois. il commence au 1er janvier et se termine au 31 décembre.
Par exception, le premier exercice comprend le temps écoulé depuis la constitution de la
Société jusqu'au 31 décembre 2013.

Article 38.  COMPTES SOCIAUX

Les comptes de la Société sont ouverts conformément au plan comptable général ou au plan
comptable particulier correspondant & l'activité de Ia Société lorsqu'un tel plan a eté établi et
approuve.

Les documents établis annuellement comprennent le bilan, le compte de résultat et 'annexe.

Article 39, BENEFICES

Apres dotation a la réserve légale suivant les dispositions de larticle L. 232-10 du Code de
Commerce, il peut en outre étre prélevé sur les bénéfices, par décision de I'Assembiee générale,
la somme nécessaire pour servir un intérét net a titre de dividende sur le montant libéré et non
remboursé des actions.
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TITRE SIXIEME
Pertes graves - Dissolution - Liquidation -
Contestations

Article 40.  CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu
de réunir une Assemblée Générale Extraordinagire (AGE) dans les quatre mois qui suivent
lapprobation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, a l'effet de décider s'il y lieu la
dissolution anticipée de la société.

Sila dissclution m'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la ¢Idture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve
des dispositions de l'article L. 224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d'un montant
au moins égal & celui des pertes qui n'ont pas pu 8tre imputées sur les réserves, si, dans ce
délai, les capitaux propres n'ont pas €té reconstitués a concurrence d'une valeur au meins égale
a la moitié du capital social.

Article 41,  DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hormis les cas de dissolution judiciaire, il y aura dissotution de la société a 'expiration du terme
fixé par les statuts, par décision de 'Assemblée Générale Extracrdinaire {AGE) des actionnaires,
ou par décision de l'associé unique.

Sauf en cas de fusion, scission ou réunion de toutes les actions en une seule main, I'expiration
de la société ou sa dissolution pour quelgue cause que ce soit entraine sa liquidation.

La dissolution ne produit ses effets a I'égard des tiers qu'a compter du jour ou elle est publi¢e
au registre du commerce et des sociétés.

La liquidation est faite par un ou plusieurs liquidateurs nommés scit par l'Assemblée Générale
Extraordinaire (AGE) aux conditions de quorum et de majorité prévus pour les Assemblées
Générales Ordinaires {AGO), soit par une Assemblée Générale Ordinaire (AGO) réunie
extraordinairement.

La nomination du liquidateur met fin aux pouvoirs des administrateurs.

Le liquidateur représente la société, Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
Factif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les ¢réanciers et répartir le solde disponible. il ne
peut continuer les affaires en cours ou en engager de nouvelles pour ies besains de la
liquidation que sl y a été autorisé, soit par les associés, soit par décision de justice sl 2 été
nommeé par a8 méme voie.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominai des actions est effectué
entre fes actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

Article 42.  CONTESTATIONS

Toutes Jes contestations qui pourraient surgir pendant la durée de la Société ou au cours de sa
liquidation soit entre les actionnaires eux-mémes, soit entre les actionnaires ou les
administrateurs et la Société, relativement aux affaires sociales ou a I'exécution des présents
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statuts, seront socumises a la compétence des tribunaux dont dépend le siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans
le ressort du tribunal du siége de la société.
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TITRE SEPTIEME
Administrateurs - commissaires aux comptes -
personnalité morale - formalités et organisation initiale

Article 43.  NOMINATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont normmés comme premiers administrateurs de la société, pour une durée de trois ans:

1° Conseil Régional représenté par Mme Fabienne COUAPEL-SAURET habilitée aux termes d'une
délibération en date du 18 avril 2013,

2° Conseil Régicnal représenta par M. Alin GUEZELLO habilité aux termes d'une délibération en
date du 18 avril 2013.

3® Conseil Régional représenté par M. Philippe JEAN-PIERRE habilité aux termes dune
délibération en date du 18 avril 2013,

4° Conseil Régional représenté par Mme Virginie K'BIDI habilitée aux termes d'une délibération
en date du 18 avril 2013,

5° Conseil Régional représenté par Mme Viviane MALET habilitée aux termes d'une délibération
en date du 18 avril 2013.

6° Conseil Régional représenté par Mme Aline MURIN-HOARAU habilitée aux termes d'une
délibération en date du 18 avril 2013,

7° Conseil Régional représenté par M. Vincent PAYET habilité aux termes d'une délibération en
date du 18 avril 2013,

8° Conseil Régional représenté par Mme MarieJosée RIVIERE habilitée aux termes dune
délibération en date du 18 avril 2013.

9° Conseil Régional représenté par M. Raymond TONG-YETTE habilité aux termes d'une
délibération en date du 18 avril 2013,

10° Conseil Régional représenté par M. Yoland VELLEYEN habilité aux termes d'une délibération
en date du 18 avril 2013,

11° Sidelec représenté par M. Daniel ALAMELOU habilité aux termes d'une délibération en date
du 02 mai 2013.

12° Sidelec représenté par M. Jean-Frangois HOAREAU habilité aux termes d'une délibération
en date du 02 mai 2013,

13° Sidelec représenté par M. Stephano DIJOUX habilité aux termes d'une délibération en date
du 02 mai 2013,

14° Conseil Général représenté par M. Bruno MAMINDY-PAJANY habilité aux termes d'une
délibération en date du 28 juin 2013.

15° Conseil Général représenté par M. Cyrille MELCHIOR habilité aux termes d'une délibération
en date du 28 juin 2013,

16° CASUD représenté par M. Guy SORRES habilité aux termes d’une délibération en date du 18
juin 2013.

17° CIREST représenté par M. Didier AROUBANI habilité aux termes d'une délibération en date
du 20 juin 2013,

18° Commune de Bras-Panon représenté par M. Daniel GONTHIER habilité aux termes d'une
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délibération en date du 19 juin 2013,

19° Commune de 'Etang-Salé représenté par M. Clarel CALPETARD habilité aux termes d'une
délibération en date du 27 juin 2013,

Les administrateurs soussignés acceptent leurs fonctions et déclarent, chacun en ce qui le
concerne, quaucune disposition légale ou réglementaire ne leur interdit d'accepter les
fonctions d'administrateur de la Sociéte.

Article 44.  DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommés pour une durée de six exercices, soit jusqu'a lAssemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2018

- en qualité de Commissaire aux comptes titulaire : M. Pierre BERTRAND.

- en qualité de Commissaire aux comptes suppiéant : M. Ibrahim INGAR.

Les Commissaires ainsi nommeés ont accepté le mandat qui leur est confié et ont déclare
satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour Fexercice de ce
mandat.

Article 45.  TRANSFERT D'ACTIFS AU BENEFICE DE LA SPL

Une convention de transferts des activités de I'ARER organisera au benéfice de la SPL, en tant
que de besoin, les modalités de transfert du personnel et des activités de 'ARER correspondant

a lobjet social de la SPL.

Article 46.  JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE -
IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE -~ REPRISE DES
ENGAGEMENTS ANTERIEURS A LA SIGNATURE DES STATUTS ET A
L'TMMATRICULATION DE LA SOCIETE

La société ne jouira de la personnalité morale qu'a dater de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociéres.

Toutefois, les soussignés déciarent accepter purement et simplement les actes déja accomplis
pour le compte de la Société en formation tels quils sont gnonces dans Fétat annexé ci-apres
avec lindication pour chacun d'eux de I'engagement qui en résultera pour la Sociéte.

En conséquence, la Société reprendra purement et simplement lesdits engagements dés quelle
aura £té immatriculée au Registre du Commerce et des Societés.

Article 47.  FORMALITES - PUBLICITE DE LA CONSTITUTION

Tous peuvoirs sont conférés & chacun des fondateurs et aux porteurs d'expeéditions, originaux
extraits des piéces constitutives a l'effet d'accomplir toutes formalités exigées pour la

constitution de la Sociéteé,
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TITRE HUITIEME
Assurances et protections

Article 48.  PROTECTION - PRINCIPE

Les salariés et administrateurs d'ENERGIES REUNION bénéficient, chacun pour ce qui le
concerne, d'une assurance civile destinée a couvrir I'ensemble des dommages matériels et
immatériels quils pourraient subir dans l'exercice de leurs fonctions ou que subiraient les tiers,
conformement aux régles fixées par le Code peénal et les lois spéciales a raison des fautes
commises dans le cadre de leur activité par |2 société,

Article 49.  PROTECTION DES ADMINISTRATEURS ET MANDATAIRES
SOCIAUX

Au titre de |z protection due par ENERGIES REUNION a ses administrateurs et mandataires
sociaux dans l'exercice de leurs fonctions, celle-ci assure ia prise en charge des frais de défense,
et de condamnation le cas échéant, pour tout fait commis par les administrateurs et les
mandataires sociaux poursuivi par un tiers pour une faute commise dans F'exercice de leurs
fonctions.

La présente protection fonctionnelle ne se cumule par avec la protection auquel chacun deux
a droit au titre de sa désignation par la collectivité qu'il représente au sein du conseil
d'administration d’ ENERGIES REUNION, conformément a l'article L.1524-5 du Code Général des
Collectivités Territoriates.

Les modalités de mise en ceuvre des dispositions du présent article feront I'objet d'une
convention réglementée au sens de l'article 24 des présentes.

Article 50.  PROTECTION DES SALARIES

Au titre de la protection due par ENERGIES REUNION & ses salariés dans l'exercice de leurs
fonctions, celle-ci assure la prise la prise en charge des frais de défense, et de condamnation le
cas échéant, pour tout fait commis par les salariés poursuivis par un tiers pour une faute
commise dans I'exercice de leurs fonctions.

Les modalités de mise en ceuvre des dispositions qui précédent seront définies par avenant au
contrat de travail des salariés mis en cause & ¥occasion de ‘exercice de leurs fonctions et
couverts de ia présente protection fonctionnelle.
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Fait & Piton Saint-Leu
Le 22 juillet 2025

En 3 originaux dont un pour étre déposé au siége social et les autres pour 'exécution des
formalités requises par la loi.

Certifié conforme a Foriginal par
Monsieur Matthieu HOARAU

Directeur Général
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e S AGENCE
REGIONALE
N DE L’ENERGIE
0 & DU CLIMAT

Agence régionale de U'énergie et du climat
Société anonyme au capital de 993 967 euros
Siret : 795 064 658 000 78

APE :

7490B

EXTRAIT DE PROCES VERBAL

CA 19 décembre 2025

L’an DEUX MILLE VINGT-CINQ, le vendredi 19 décembre 2025 a 10h13 le Conseil
d’Administration de la SPL ENERGIES REUNION s’est réuni en 3%¢ séance annuelle sur

convocation a Ueffet de délibérer sur Uordre du jour.

(..))

VIl. GOUVERNANCE

INFORMATION ACTUALISATION DES STATUTS D’ENERGIES REUNION

Afin d’assurer la conformité de la société avec les évolutions législatives, réglementaires
et organisationnelles récentes, il est proposé de procéder a une actualisation de nos
statuts. Cette révision vise a garantir leur cohérence avec les pratiques actuelles de
gouvernance, a clarifier certaines dispositions et a intégrer les ajustements nécessaires
au bon fonctionnement de la société. Se trouve en annexe 16 le projet des statuts révisés

et en annexe 17 les statuts de la SPL actuellement en vigueur.

Les modifications concernent:

Article 1 FORME

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

La société est une société publique locale,
régie par Uarticle L. 1531-1 du code général
des collectivités territoriales, sous réserve de
celles de son article L. 225-1, par les
dispositions du livre Il du code de commerce,
sous réserve de son article L. 1531-1 susvisé,
par les dispositions du titre Il du livre 5 de la
premiere partie du code général des
collectivités territoriales, par les présents
statuts, et, le cas échéant, par tout
reglement intérieur qui viendrait compléter
ces derniers.

La société est une société publique locale,
régie par Uarticle L. 1531-1 du code général
des collectivités territoriales, sous réserve de
celles de son article L. 225-1, par les
dispositions du livre Il du code de commerce,
sous réserve de son article L. 1531-1 susvisé,
par les dispositions du titre Il du livre 5 de la
premiere partie du code général des
collectivités territoriales, par les présents
statuts, et, le cas échéant, par tout
reglement intérieur qui viendrait préciser les
modalités d’application de ces derniers.
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Article 2 OBJET

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

ENERGIES REUNION a pour objet de réaliser
des actions dans une logique
d’aménagement et de développement
durables, de lutte contre le changement
climatique, de préservation de la
biodiversité, des milieux et des ressources,
de la cohésion et la solidarité entre les
territoires et les générations,
'épanouissement de tous les étres humains
et la transition vers une économie circulaire.
D’une maniere générale, son action vise a la
préservation et la valorisation des ressources
et du patrimoine de La Réunion et a renforcer
le développement économique et social du
territoire réunionnais. Son action tend a la
prise en compte de la transversalité des
objectifs climatiques, énergétiques,
environnementaux, sociaux et économiques
sur le territoire réunionnais.

ENERGIES REUNION assure le role d’agence
régionale de 'environnement (au sens de
Uarticle L. 211-3-1 du Code de U'énergie) et
d’agence locale de l’énergie et du climat (au
sens de Uarticle L. 211-5-1 du Code de
Uénergie).

Elle intervient principalement dans les
domaines « ENERGIES ET CLIMATS »
suivants:

Les politiques, mesures et actions
énergétiques du territoire réunionnais
pour:

o Maitriser la demande d'énergie et
favoriser l'efficacité et la sobriété
énergétiques ;

o Favoriser la production décentralisée
de l’énergie par le recours aux
énergies renouvelables;

o Elaborer, suivre, animer les politiques
d’observation et de connaissance de
I’état des Energies a La Réunion ;

o Garantir aux personnes les plus
démunies l'acceés a l'énergie, bien de
premiére nécessité, ainsi qu'aux
services énergétiques ;

o Organiser et assurer la lutte contre la
précarité énergétique ;

o Diversifier les sources
d'approvisionnement énergétique,
réduire le recours aux énergies

La raison d'étre d'ENERGIES REUNION est
d'étre l'expert et l'acteur clé du
développement territorial des énergies
renouvelables, de la sobriété énergétique et
de la mobilité durable.

ENERGIES REUNION a pour objet de réaliser
des actions dans une logique
d’aménagement et de développement
durables, de lutte contre le changement
climatique, de préservation de la
biodiversité, des milieux et des ressources,
de la cohésion et la solidarité entre les
territoires et les générations,
'épanouissement de tous les étres humains
et la transition vers une économie circulaire.
D’une maniere générale, son action vise a la
préservation et la valorisation des ressources
et du patrimoine de La Réunion et a renforcer
le développement économique et social du
territoire réunionnais. Son action tend a la
prise en compte de la transversalité des
objectifs climatiques, énergétiques,
environnementaux, sociaux et économiques
sur le territoire réunionnais.

ENERGIES REUNION assure le r6le d’agence
régionale de 'environnement (au sens de
larticle L. 211-3-1 du Code de U’énergie) et
d’agence locale de 'énergie et du climat (au
sens de Uarticle L. 211-5-1 du Code de
I’énergie).

Elle intervient principalement dans les
domaines « ENERGIES ET CLIMATS »
suivants :

Les politiques, mesures et actions
énergétiques du territoire réunionnais
pour:

Maitriser la demande d'énergie et favoriser
l'efficacité et la sobriété énergétiques ;
Favoriser la production décentralisée de
I’énergie par le recours aux énergies
renouvelables ;

Elaborer, suivre, animer les politiques
d’observation et de connaissance de [’état
des Energies a La Réunion ;

Garantir aux personnes les plus démunies
l'accés a l'énergie, bien de premieére
nécessité, ainsi qu'aux services énergétiques

s
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fossiles, diversifier de maniére
équilibrée les sources de production
d'énergie et augmenter la part des
énergies renouvelables dans la
consommation d'énergie finale ;

o Participer a la structuration des
filieres industrielles de la croissance
verte;

o Assurerl'information de tous et la
transparence, notamment sur les
codts et les prix des énergies ainsi
que surl'ensemble de leurs impacts
sanitaires, sociaux et
environnementaux ;

o Développer la recherche et favoriser
l'innovation dans les domaines de
l'énergie et du batiment ;

o Renforcer la formation initiale et
continue aux problématiques et aux
technologies de l'énergie, notamment
par l'apprentissage, en liaison avec
les professionnels impliqués dans les
actions d'économies d'énergie ;

o Assurerdes moyens de transport et
de stockage de l'énergie adaptés aux
besoins ;

o Développer les territoires a énergie
positive.

Les politiques, mesures et actions
climatiques du territoire réunionnais
pour:

o Réduire les émissions de gaz a effet
de serre;

o Accompagner, élaborer et suivre les
politiques publiques locales de lutte
d’adaptation et d’atténuation aux
changements climatiques et risques
naturels

o Elaborer, suivre et animer les
politiques d’observation et de
connaissance de [’état des émissions
de gaz a effet de serre a La Réunion ;

o Développer et déployer des
processus sobres en émissions de
gaz a effet de serre et de polluants
atmosphériques, par la maitrise de la
consommation de matiéeres, par
U’information sur impact
environnemental des biens ou
services, ainsi que par l’6économie
circulaire, dans l’ensemble des

Organiser et assurer la lutte contre la
précarité énergétique ;

Diversifier les sources d'approvisionnement
énergétique, réduire le recours aux énergies
fossiles, diversifier de maniére équilibrée les
sources de production d'énergie et
augmenter la part des énergies
renouvelables dans la consommation
d'énergie finale ;

Participer a la structuration des filiéres
industrielles de la croissance verte ;
Participer a la structuration et au
développement de l’agrivoltaisme sur le
territoire réunionnais ;

Favoriser et accompagner la rénovation
énergétique des batiments, publics et privés ;
Assurer l'information de tous et la
transparence, notamment sur les codts et les
prix des énergies ainsi que sur l'ensemble de
leurs impacts sanitaires, sociaux et
environnementaux ;

Développer la recherche et favoriser
l'innovation dans les domaines de l'énergie et
du batiment;

Renforcer la formation initiale et continue aux
problématiques et aux technologies de
l'énergie, notamment par l'apprentissage, en
liaison avec les professionnels impliqués
dans les actions d'économies d'énergie ;
Assurer des moyens de transport et de
stockage de l'énergie adaptés aux besoins ;
Développer les territoires a énergie positive.

Les politiques, mesures et actions
climatiques du territoire réunionnais pour :
Réduire les émissions de gaz a effet de serre ;
Accompagner, élaborer et suivre les
politiques publiques locales de lutte
d’adaptation et d’atténuation aux
changements climatiques et risques naturels
Elaborer, suivre et animer les politiques
d’observation et de connaissance de [’état
des émissions de gaz a effet de serre a La
Réunion ;

Développer et déployer des processus
sobres en émissions de gaz a effet de serre et
de polluants atmosphériques, par la maitrise
de la consommation de matiéres, par
Uinformation sur Uimpact environnemental
des biens ou services, ainsi que par
l’6conomie circulaire, dans ’ensemble des
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secteurs de [’6économie du territoire
de ses actionnaires ;

o Favoriserl'émergence d'une
économie compétitive sobre en
énergie et en consommation de
ressources etde carbone ;

o Favoriser ’émergence de projets de
compensation Carbone sur le
territoire réunionnais.

Elle intervient de maniére complémentaire
aux actions précédentes dans les domaines
ENVIRONNEMENT &

DEVELOPPEMENT DURABLE » suivants :
Les politiques, mesures et actions
environnementales du territoire
réunionnais pour:

o Favoriser la prise en compte de la
protection de ’environnement et de
la biodiversité du territoire
réunionnais dans la mise en place
des politiques énergétiques locales

o Favoriseretaccompagner la
transition énergétique, écologique et
sociale du territoire réunionnais ;

o Assurerla promotion de l’éco-
consommation, ’éco-production et
[’éco-conditionnalité dans les
commandes publiques ;

o Favoriser la protection, la mise en
valeur, la restauration, la remise en
[’état et la gestion des espaces,
ressources et milieux de La Réunion

o Organiserou assurer la valorisation
énergétique des déchets sur le
territoire réunionnais

Les politiques, mesures et actions
d’aménagement et de développement
durable du territoire pour :

o Favoriser ’'aménagement et
l’urbanisme durable sur leurs aspects
énergétiques et environnementaux ;

o Développer, élaborer et
accompagner les projets de territoire
et leur évaluation énergétique et
environnementale ;

o Accompagner le développement
d’une mobilité durable et des modes
de transports propres.

o Accompagner la transition vers une
économie circulaire au sens de

secteurs de [’économie du territoire de ses
actionnaires ;

Favoriser l'émergence d'une économie
compétitive sobre en énergie et en
consommation de ressources et de carbone ;
Favoriser ’émergence de projets de
compensation Carbone sur le territoire
réunionnais.

Elle intervient de maniére complémentaire
aux actions précédentes dans les domaines
« ENVIRONNEMENT & DEVELOPPEMENT
DURABLE » suivants :

Les politiques, mesures et actions
environnementales du territoire
réunionnais pour:

Favoriser la prise en compte de la protection
de ’environnement et de la biodiversité du
territoire réunionnais dans la mise en place
de l’ensemble des politiques énergétiques
locales

Favoriser et accompagner la transition
énergétique, écologique et sociale du
territoire réunionnais ;

Assurer la promotion de [’éco-
consommation, ’éco-production et [’éco-
conditionnalité dans les commandes
publiques ;

Favoriser la protection, la mise en valeur, la
restauration, la remise en l’état et la gestion
des espaces, ressources et milieux de La
Réunion;

Organiser ou assurer la valorisation
énergétique des déchets sur le territoire
réunionnais.

Les politiques, mesures et actions
d’aménagement et de développement
durable du territoire pour:

Favoriser ’'aménagement et ’'urbanisme
durable sur leurs aspects énergétiques et
environnementaux ;

Développer, élaborer et accompagner les
projets de territoire et leur évaluation
énergétique et environnementale ;
Accompagner le développement des
mobilités durables et des modes de
transports propres.

Accompagner la transition vers une
économie circulaire au sens de larticle
L.110-1-1 du Code de l’environnement
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Uarticle L.110-1-1 du Code de
l’environnement

Dans le respect des domaines d’intervention
cités précédemment, ENERGIES REUNION
assure notamment pour le compte de ses
actionnaires et sur leur territoire :

Une assistance a maitrise d’ouvrage sur les
politiques, programmes, schémas et plans
des collectivités actionnaires ;

La réalisation de toutes les études
notamment techniques, juridiques,
financiéres, économiques et sociales ;

Les maitrises d’ouvrage et exploitation
d’ouvrages nécessaires a des services
publics ;

Toutes les exploitations des services publics
a caracteére industriel ou commercial ;

Toutes les actions de connaissance et
d’observation afin d’assurer a ses
actionnaires des bilans et des indicateurs
fiables ;

Toute la communication nécessaire sur ses
actions et celles de ses actionnaires ;
Toutes autres activités d’intérét général.

A cet effet, la société pourra passer toute
convention appropriée, et effectuera toutes
opérations mobilieres, immobilieres, civiles,
commerciales, industrielles, juridiques et
financieres se rapportant a 'objet défini ci-
dessus.

Dans le respect de ses compétences et
domaines d’actions, ENERGIES REUNION
participe au rayonnement régional, national
et international du territoire réunionnais et
ceuvre dans des actions de coopération
internationale dans Uintérét et pour le
compte de ses actionnaires.

Dans le respect des domaines d’intervention
cités précédemment, ENERGIES REUNION
assure notamment pour le compte de ses
actionnaires et sur leur territoire :

Une assistance a maitrise d’ouvrage sur les
politiques, programmes, schémas et plans
des collectivités actionnaires ;

La réalisation de toutes les études
notamment techniques, juridiques,
financiéres, économiques et sociales;

Les maitrises d’ouvrage et exploitation
d’ouvrages nécessaires a des services
publics ;

Toutes les exploitations des services publics
a caractére industriel ou commercial ;
Toutes les actions de connaissance et
d’observation afin d’assurer a ses
actionnaires des bilans et des indicateurs
fiables ;

Toute la communication nécessaire sur ses
actions et celles de ses actionnaires ;
Toutes autres activités d’intérét général en
relation directe avec les missions confiées a
la société.

A cet effet, la société pourra passer toute
convention appropriée, et effectuera toutes
opérations mobilieres, immobilieres, civiles,
commerciales, industrielles, juridiques se
rapportant a Uobjet défini précédemment,
pour le compte des collectivités qui sont ses
actionnaires.

ENERGIES REUNION participe également au
rayonnement régional, national et
international du territoire réunionnais par des
actions pour le compte de ses actionnaires,
au sein du territoire.

Dans ce cadre, la Société est autorisée a
répondre a des appels a projets, programmes
ou dispositifs de financement européens ou
internationaux. A ce titre, la Société pourra :
Monter, coordonner, co-coordonner ou étre
partenaire de projets européens, engager les
actions et la signature de conventions de
subvention avec la Commission européenne
ou ses agences exécutives, assurer la gestion
technique, administrative et financiére des
projets obtenus, ainsi qu’engager toute
action de coopération relevant des missions
qui lui sont confiées par ses actionnaires ;
Etablir des partenariats européens, adhérer a
des réseaux thématiques, participer a des
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consortiums ou plateformes de coopération
lies a la mise en ceuvre des projets financés.
Ces activités devront respecter 'objet social
de la société, la limitation d’activité imposée
aux Sociétés Publiques Locales et ainsi étre
effectuées exclusivement pour le compte de
ses actionnaires publics ou en lien direct
avec les missions d’intérét général définies
par eux.

ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Le siege social est fixé a Saint-Leu de La
Réunion.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du
territoire de La Réunion par une simple
décision du conseil d'administration, sous
réserve de la ratification de cette décision par
la prochaine assemblée générale ordinaire et
partout ailleurs, en vertu d’une délibération
de UAssemblée générale

extraordinaire (AGE) des actionnaires, sous
réserve des dispositions légales en vigueur.
En cas de transfert décidé conformément a la
loi par le Conseil d’administration, celui-ci
est habilité a modifier les statuts en
conséquence.

Le siege social est fixé a Saint-Leu de La
Réunion.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du
territoire de La Réunion, par une décision de
’assemblée générale extraordinaire.

En cas de transfert décidé conformément ala
loi par le Conseil d’administration, celui-ci
est habilité a modifier les statuts en
conséquence.

ARTICLE 6 CAPITAL SOCIAL

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Le capital social est fixé a la somme

de 993 967€ (neuf cent quatre-vingt-treize-
mille neuf cent soixante-sept

euros) actions divisées en 37 392 (trente-
sept mille trois cent quatre-vingt-

douze) de 26,58235 € (vingt-six euros

et cinquante-huit mille deux cent trente-
cing centimes) chacune, détenues
exclusivement par des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités
territoriales.

Le capital social est fixé a la somme de

993 965 € (neuf cent quatre-vingt-treize-
mille neuf cent soixante-cing euros) divisés
en 37 392 (trente-sept mille trois cent
quatre-vingt-douze) actions de 27 € (vingt-
sept euros) chacune, détenues
exclusivement par des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités
territoriales.
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ARTICLE 7 APPORTS

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Lors de la constitution, il a été fait apport
de la somme de 840.000 euros (huit cent
quarante milles €), correspondant ala
souscription de la totalité des actions, et
représentant les apports en espéeces
composant le capital social, réparti
comme suit:

Lors de la constitution, il a été fait apport de la
somme de 840 000 € (huit cent quarante mille
euros), correspondant a la souscription de la
totalité des actions, et représentant les apports
en especes composant le capital social, réparti
comme suit :

. . iCapit iRépartiti
Actionnair Pourcenta
al on des
es . . e
social iactions
Conseil 600.00
. 6.000 71.43 %
Régional ©0€
. 60.000
Sidelec - 600 7.14 %
Conseil 50.000
o 500 5.95 %
Général €
40.000
CASUD e 400 4.76 %
40.000
CIREST e 400 4.76 %
Commune
25.000
de Bras- e 250 2.98 %
Panon
Commune
25.000
de UEtang- e 250 2.98 %
Salé
840.00
TOTAL o€ 8.400 100 %

Cette somme de 840.000 euros (huit
cent quarante milles €) correspondant a
la totalité des actions de numéraire
souscrites a été régulierement déposée
sur un compte ouvert au nomde la
société en formation.

. . i Capit | Répartiti
Actionnair Pourcenta
al on des
es . . ge
social | actions
Conseil 600.00
. 6.000 71.43 %
Régional 0€
. 60.000
Sidelec c 600 7.14 %
Conseil 50.000
o 500 5.95%
Général €
40.000
CASUD c 400 4.76 %
40.000
CIREST e 400 4.76 %
Commune
25.000
de Bras- c 250 2.98 %
Panon
Commune
25.000
de UEtang- e 250 2.98 %
Salé
840.00
TOTAL 0e 8.400 100 %

Cette somme de 840 000 € (huit cent quarante
mille euros) correspondant a la totalité des
actions de numeéraire souscrites a été
régulierement déposée sur un compte ouvert au
nom de la société en formation.
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ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Le capital social peut étre augmenté ou
réduit conformément a la loi, en vertu
d'une délibération de l'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires,
sous réserve que les actions soient
toujours intégralement détenues par des
collectivités territoriales ou groupements
de collectivités territoriales.

Suite a la décision de ’Assemblée
Générale Extraordinaire du 30 septembre
2014, le capital social, est arrété a la
somme de 800 000 € (huit cent mille
euros) et divisé en 8 000 actions

(huit mille) de 100 € (cent

euros) chacune détenues exclusivement
par des collectivités territoriales ou
groupements de collectivités
territoriales.

Suite a la décision de ’Assemblée
Générale Extraordinaire du 09 octobre
2015, le capital social, est arrété a la
somme de 904 500 € (neuf cent quatre
mille cing cents euros) et divisé en 9 045
actions (neuf mille quarante-

cing) de 100 € (cent euros) chacune
détenues exclusivement par des
collectivités territoriales ou groupements
de collectivités territoriales.

Suite a la décision de 'Assemblée
Générale Extraordinaire

du 17 octobre 2016, le capital

social, est arrété a la somme

de 3739 167 € (trois millions sept

cent trente-neuf mille cent soixante-
sept euros) et divisé

en 37 391,67 actions (trente-sept mille
trois cent quatre-vingt-onze et
soixante-sept centiémes) de 100 €
(cent euros) chacune détenues
exclusivement par des collectivités
territoriales ou groupements de
collectivités territoriales.

Suite a la décision de ’Assemblée
Générale Extraordinaire du 30 juin 2021 le
capital social, est arrété a la somme

de 993 967 € (neuf cent quatre-vingt-
treize-mille neuf cent soixante-sept
euros) actions divisées en 37

392 (trente-sept mille trois cent quatre-

Le capital social peut étre augmenté ou réduit
conformément a la loi, en vertu d'une
délibération de l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, sous réserve que
les actions soient toujours intégralement
détenues par des collectivités territoriales ou
groupements de collectivités territoriales.

A la suite de la décision de ’Assemblée Générale
Extraordinaire du 30 septembre 2014, le capital
social, a été réduit a la somme de 800 000 € (huit
cent mille euros) et divisé en 8 000 actions
(huit mille) de 100 € (cent euros) chacune,
détenues exclusivement par des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités
territoriales.

A la suite de la décision de 'Assemblée Générale
Extraordinaire du 09 octobre 2015, le capital
social, a été arrété a la somme de 904 500 €
(neuf cent quatre mille cinq cents euros) et
divisé en 9 045 actions (neuf mille quarante-
cinq) de 100 € (cent euros) chacune, détenues
exclusivement par des collectivités territoriales
ou groupements de collectivités territoriales.

A la suite de la décision de ’Assemblée Générale
Extraordinaire du 17 octobre 2016, le capital
social, a été arrété a lasomme de 3739 167 €
(trois millions sept cent trente-neuf mille cent
soixante-sept euros) et divisé en 37 391,67
actions (trente-sept mille trois cent quatre-
vingt-onze et soixante-sept centiemes) de 100
€ (cent euros) chacune, détenues exclusivement
par des collectivités territoriales ou groupements
de collectivités territoriales.

A la suite a la décision de 'Assemblée Générale
Extraordinaire du 12 novembre 2019, le capital
social a été arrété a la somme de 3739 167 €
(trois millions sept cent trente-neuf mille cent
soixante-sept euros) et divisé en 37 392 actions
(trente-sept mille trois cent quatre-vingt-
douze) de 100 € (cent euros) chacune, détenues
exclusivement par des collectivités territoriales
ou groupements de collectivités.

A la suite a la décision de ’Assemblée Générale
Extraordinaire du 30 juin 2021 le capital social a
été réduit a la somme de 993 967 € (neuf cent
quatre-vingt-treize-mille neuf cent soixante-
sept euros) et divisé en 37 392 actions (trente-
sept mille trois cent quatre-vingt-douze) de
26,58235 € (vingt-six euros et cinquante-huit
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vingt-douze) de 26,58235 € (vingt-six
euros et cinquante-huit mille deux cent
trente-cinq centimes) chacune,
détenues exclusivement par des
collectivités territoriales ou groupements
de collectivités territoriales.

Suite aux décisions susvisées ainsi
qu’aux différents mouvements et
cessions d’actions opérés depuis la
constitution de la Société publique
locale, le capital social et les actions sont
répartis comme suit :

CAPITIREPARTITPOURCENT
ACTIONNAI|AL ION DES [AGE DE
RES SOCI |ACTIONS [PARTICIPAT

AL ION
Conseil 797

. 30010 [80,26%
Régional [736€

49
CIVIS 1867 4,99%

629 €

. 31
Sidelec 1200 3,21%
899 €
. 26
Saint-Paul 1000 2,67%

582 €
Conseil 13
départeme 500 1,34%

291 €
ntal

10
CIREST 400 1,07%

633 €

10
CINOR 400 1,07%

633 €

10
CASUD 400 1,07%

633 €
Commune

6 646
de UEtang 250 0,67%
sale

mille deux cent trente-cinq centimes)
chacune, détenues exclusivement par des
collectivités territoriales ou groupements de
collectivités.

A la suite a la décision de 'Assemblée Générale
Extraordinaire du XX XX XXX le capital social a été
réduit a la somme de 993 967 € (neuf cent
quatre-vingt-treize-mille neuf cent soixante-
sept euros) et divisé en 37 392 actions (trente-
sept mille trois cent quatre-vingt-douze) de
26,58235 € (vingt-six euros et cinquante-huit
mille deux cent trente-cinq centimes)
chacune, détenues exclusivement par des
collectivités territoriales ou groupements de
collectivités.

A la suite des décisions de 'Assemblée Générale
Extraordinaire ainsi qu’aux différents
mouvements et cessions d’actions opérés
depuis la constitution de la Société publique
locale, le capital social et les actions sont
répartis comme suit :

CAPI POURCEN
REPARTIT
ACTIONNAI | TAL TAGE DE
ION DES
RES SOCI PARTICIPA
ACTIONS
AL TION
Conseil 797
o 30010 80,37%
Régional 736 €
49
CIVIS 1867 5,00%
629 €
. 31
Sidelec 1200 3,21%
899 €
. 26
Saint-Paul 1000 2,68%
582 €
Conseil 13
départeme 500 1,34%
291€
ntal
10
CIREST 400 1,07%
633 €
10
CINOR 400 1,07%
633 €
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Commune
6 646
de Bras e 250 0,67%
Panon
Commune
. 3987
de Saint- e 150 0,40%
Pierre
Commune
. 3987
de Saint- e 150 0,40%
André
Commune
. 3987
de Sainte- 150 0,40%
Marie
2 658
TO (ex TCO) e 100 0,27%
Commune
de la Plaine |2 127
80 0,21%
des €
Palmistes
Commune
1462
de la e 55 0,15%
Possession
Commune
. 1329
de Saint e 50 0,13%
Leu
1329
SMPRR 50 0,13%
Commune
. 1329
de Saint- e 50 0,13%
Philippe
Commune
. 1329
de Trois- e 50 0,13%
Bassin
Commune |1 329
. 50 0,13%
de Cilaos €
Commune
) 1329
de Sainte- 50 0,13%
Rose

10
CASUD 400 1,07%
633 €
Commune
6 646
de UEtang e 250 0,67%
sale
Commune
6 646
de Bras e 250 0,67%
Panon
Commune
. 3987
de Saint- e 150 0,40%
Pierre
Commune
. 3987
de Saint- e 150 0,40%
André
Commune
) 3987
de Sainte- e 150 0,40%
Marie
2 658
TO (ex TCO) e 100 0,27%
Commune
de la Plaine | 2127
80 0,21%
des €
Palmistes
Commune
1462
dela e 55 0,15%
Possession
Commune
. 1329
de Saint e 50 0,13%
Leu
0,13%Com
mune de 1329
. 50 0,13%
Saint- €
Philippe
Commune
) 1329
de Trois- e 50 0,13%
Bassin
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Commune Commune 1329
. [797 € |30 0,08% ) 50 0,13%
de Salazie de Cilaos €
Commune Commune 1329
de UEntre |797 € |30 0,08% de Sainte- e 50 0,08%
Deux Rose
Commune Commune 297¢ | 30 0.08%
de Sainte- [797 € [30 0,08% de Salazie S
Suzanne
Commune
Commune ’ 0
532 € bo 0,05% de UEntre 797€ | 30 0,08%
du Tampon Deux
Commune Commune
de Saint- [532 € |20 0,05% de Sainte- 797€ | 30 0,05%
Louis Suzanne
Commune
532€ | 20 0,05%
du Tampon
Commune
de Saint- 532€ | 20 0,05
Louis

ARTICLE 9 COMPTES COURANTS

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Les actionnaires peuvent mettre ou laisser a la
disposition de la société,

toutes sommes produisant ou non intéréts, dont
celle-ci peut avoir besoin.

Les collectivités territoriales actionnaires de la
société pourront faire des apports en compte
courant, dans le respect des dispositions de
larticle L. 1522-5 du code général des
collectivités territoriales.

Les actionnaires peuvent mettre ou laisser a
la disposition de la société, toute somme
dont celle-ci peut avoir besoin, ces sommes
étant non productives d’intérét.

Ainsi, les collectivités territoriales
actionnaires de la société pourront faire des
apports en compte courant d’associés a la

groupement d’actionnaires qui prévoira :
La nature, 'objet et la durée de Uapport;
Le montant, les conditions de
remboursement, et éventuellement de
transformation en augmentation de capital
dudit apport.

Par ailleurs, cette convention devra étre de

société, dans le cadre de la conclusion d’une
convention expresse entre la collectivité et le

deux ans maximum, renouvelable une fois, et
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la société devra respecter les regles
suivantes:

L’apport en compte courant ne peut pas
rembourser une autre avance ;

Les avances précédemment conclues
doivent déja avoir été remboursées.

ARTICLE 11 DEFAUT DE LIBERATION

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

L'actionnaire qui ne s'est pas libéré du
montant de ses souscriptions aux époques
fixées par le Conseil d'administration est
soumis aux dispositions de Uarticle L. 1612-
15 du Code général des collectivités
territoriales.

L'actionnaire qui ne s'est pas libéré du
montant de ses souscriptions aux époques
fixées par le Conseil d'administration
s’expose a la mise en ceuvre de la procédure
visée a l'article L. 1612-15 du Code général
des collectivités territoriales.

ARTICLE 12 FORME DES ACTIONS

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Les actions sont toutes nominatives et
indivisibles a l'égard de la société, qui ne
reconnait qu’un seul propriétaire pour
chacune d’elle. Conformément a la
législation en vigueur, les actions ne sont pas
créées matériellement ; la propriété des
actions résulte de Uinscription au crédit du
compte ouvert au nom de chaque
propriétaire d’actions dans les écritures de la
société.

Les actions sont toutes nominatives et
indivisibles a l'égard de la société, qui ne
reconnait qu’un seul propriétaire pour
chacune d’elle. (le reste de la précédente
rédaction de cet article étant supprimée).

Article 14.2 Evaluation du capital social

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

En cas de cession amiable ou judiciaire,
retrait volontaire ou exclusion, la cession des
titres correspondants, sans préjudice des
dispositions de l’article 1843-4 du Code Civil,
sera évaluée selon la méthode suivante :
Avant le 6eme exercice : méthode
patrimoniale seule. La valorisation de la
société sera basée sur ses actifs et
notamment sur U'actif net comptable

corrigé.

Apres le 6eme exercice : combinaison de la
méthode patrimoniale et de celle du
goodwill, avec une pondération de coefficient
2 pour le patrimoine et de coefficient 1 pour

En cas de cession amiable ou judiciaire,
retrait volontaire ou exclusion, la cession des
titres correspondants, sans préjudice des
dispositions de l’article 1843-4 du Code Civil,
sera (une partie de la précédente rédaction
de cet article étant supprimée) faite a la
valeur nominale d’achat de U’'action.
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le goodwill. La valorisation sera basée sur les
actifs auxquels s’ajoutera une estimation des
éléments d’ordres quantitatifs propres a la
société tel que le savoir-faire ou la qualité de
la clientele.

Un cabinet d’experts comptables assurera
tout calcul relatif a la valorisation des actions
de la société.

ARTICLE 15 COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

La représentation des actionnaires au Conseil
d’administration de la société obéit aux régles
fixées par les dispositions du code général des
collectivités territoriales, notamment ses articles
L. 1524-5et R. 1524-2 a R. 1524-6 et par celles du
code de commerce, notamment son article L.
225-17.

Le nombre d’administrateurs sera fixé a 18 (dix-
huit), les sieges étant répartis entre les
collectivités actionnaires, celles qui ne sont pas
représentées directement au Conseil
d’administration bénéficiant d’'un mécanisme de
représentation spécifique décrit ci-dessous a
larticle n°® 25.

Le Conseil Régional de La Réunion dispose

de 12 postes d’administrateurs.

Les postes d’administrateurs seront répartis, a
partir du 5 décembre 2016 comme suit :

Nombre

Actionnaires .
d’administrateurs

Conseil

Régional de La 12
Réunion

SIDELEC 2
CIVIS 2
Saint-Paul 1

Représentant de

l’assemblée 1
spéciale
TOTAL 18

La représentation des actionnaires au
Conseil d’administration de la société obéit
aux regles fixées par les dispositions du code
général des collectivités territoriales,
notamment ses articles L. 1524-5 et R. 1524-
2 aR. 1524-6 et par celles du code de

commerce, notamment son article L. 225-17.

Le nombre d’administrateurs sera fixé a 10
(dix), les sieges étant répartis entre les
collectivités actionnaires, celles qui ne sont
pas représentées directement au Conseil
d’administration bénéficiant d’un
mécanisme de représentation spécifique
décrit ci-dessous a larticle n°® 25.

Le Conseil Régional de La Réunion dispose
de 6 (six) postes d’administrateurs.

Les postes d’administrateurs seront répartis,
a partir du 5 décembre 2016 comme suit :

. . Nombre

Actionnaires L.
d’administrateurs

Conseil Régional 5
de La Réunion
SIDELEC 1
CIVIS 1
Saint-Paul 1
Représentant de
l’'assemblée 1
spéciale
TOTAL 10

Les représentants des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités
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Les représentants des collectivités territoriales ou
groupements de collectivités territoriales au
Conseil d'administration sont désignés par
l'Assemblée délibérante de ces collectivités,
parmi leurs membres, et éventuellement relevés
de leurs fonctions dans les mémes conditions,
conformément a la législation en vigueur.
Conformément a l'article L. 1524-5 du Code
général des collectivités territoriales, la
responsabilité civile résultant de l'exercice du
mandat des représentants des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités
territoriales au sein du Conseil d'administration
incombe a ces collectivités ou groupements.
Lorsque ces représentants ont été désignés par
l'assemblée spéciale, cette responsabilité
incombe solidairement aux collectivités
territoriales ou groupements de collectivités
territoriales membres de cette assemblée.

territoriales au Conseil d'administration sont
désignés par l'Assemblée délibérante de ces
collectivités, parmi leurs membres, et
éventuellement relevés de leurs fonctions
dans les mémes conditions, conformément a
la législation en vigueur.

Conformément a l'article L. 1524-5 du Code
général des collectivités territoriales, la
responsabilité civile résultant de l'exercice
du mandat des représentants des
collectivités territoriales ou groupements de
collectivités territoriales au sein du Conseil
d'administration incombe a ces collectivités
ou groupements.

Lorsque ces représentants ont été désignés
par l'assemblée spéciale, cette
responsabilité incombe solidairement aux
collectivités territoriales ou groupements de
collectivités territoriales membres de cette
assemblée.

ARTICLE 18 PRESIDENCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Le Conseil d'administration élit parmi ses
membres un Président.

Le Président du Conseil d'administration doit
étre une collectivité territoriale ou un
groupement de collectivités territoriales,
agissant par l'intermédiaire de son
représentant ; celui-ci doit étre autorisé a
occuper cette fonction conformément a la
réglementation en vigueur.

Il est nommé pour une durée qui ne peut
excéder celle de son mandat
d’administrateur.

Le Président organise et dirige les travaux du
Conseil d’administration, dont il rend compte
a ’Assemblée générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et
s’assure notamment que les administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil d’administration nomme, s'il le
juge utile, un ou plusieurs vice-présidents,
élus pour la durée de leur mandat
d'administrateur, dont les fonctions
consistent, en ’absence du Président, a
présider la séance du conseil ou les
assemblées. En 'absence du Président et

La rédaction de Uarticle reste inchangée.
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des vice-présidents, le Conseil désigne celui
des administrateurs présents qui présidera la
séance.

En cas d’empéchement temporaire ou de
déceés du Président, le Conseil
d’administration peut déléguer un
administrateur dans les fonctions de
Président. En cas d’empéchement, cette
délégation est donnée pour une durée limitée
et renouvelable. En cas de décés, elle vaut
jusqu’a ’élection du nouveau Président.

Le Président ne peut étre agé de plus de 75
ans au moment de sa désignation. Le fait
d'atteindre la limite d'age en cours de
mandat n'entraine pas la démission d'office.

ARTICLE 19 REUNIONS - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Le Conseil d'administration se réunit sur la
convocation de son Président, soit au siege
social, soit en tout endroit indiqué par la
convocation.

Lorsque le Conseil d’administration ne s’est
pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers
au moins de ses membres peut demander au
Président de convoquer celui-ci sur un ordre
du jour déterminé.

Le Directeur général peut également
demander au Président de convoquer le
Conseil d’administration sur un ordre du jour
déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui
sont adressées en vertu des deux alinéas
précédents.

Les administrateurs ont la faculté de
participer et de voter aux réunions du conseil
par des moyens de visioconférence.

L'ordre du jour, accompagné du dossier de
séance, est adressé a chaque administrateur
5 jours au moins avant la réunion.

Tout administrateur peut donner, méme par
lettre ou par télécopie, pouvoir a un autre
administrateur de le représenter a une
séance du Conseil, mais chaque
administrateur ne peut représenter qu'un
seul autre administrateur.

La présence effective de la moitié au moins
des membres du conseil d’administration est

Le Conseil d'administration se réunit sur la
convocation de son Président, soit au siege
social, soit en tout endroit indiqué par la
convocation.

Lorsque le Conseil d’administration ne s’est
pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers
au moins de ses membres peut demander au
Président de convoquer celui-ci sur un ordre
du jour déterminé.

Le Directeur général peut également
demander au Président de convoquer le
Conseil d’administration sur un ordre du jour
déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui
sont adressées en vertu des deux alinéas
précédents.

Les administrateurs ont la faculté de
participer et de voter aux réunions du conseil
par des moyens de visioconférence.

L'ordre du jour, accompagné du dossier de
séance, est adressé a chaque administrateur
5 jours au moins avant la réunion.

Tout administrateur peut donner, méme par
lettre ou par télécopie, pouvoir a un autre
administrateur de le représenter a une
séance du Conseil, mais chaque
administrateur ne peut représenter qu'un
seul autre administrateur.

La participation effective de la moitié au
moins des membres du conseil
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toutefois nécessaire pour la validité des
délibérations.

Sauf dans les cas prévus par la loi ou par les
statuts, les délibérations sont prises a la
majorité des voix des membres présents ou
représentés, chaque administrateur
disposant d'une voix et l'administrateur
mandataire d'un de ses collegues de deux
voix. En cas de partage des voix, celle du
Président est prépondérante.

d’administration est toutefois nécessaire
pour assurer la validité des délibérations.
Sauf dans les cas prévus par la loi ou par les
statuts, les délibérations sont prises a la
majorité des voix des membres présents ou
représentés, chaque administrateur
disposant d'une voix et l'administrateur
mandataire d'un de ses collegues de deux
voix. En cas de partage des voix, celle du
Président est prépondérante.

ARTICLE 23 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

A condition d’y étre autorisés par une
délibération expresse de ’lassemblée qui les
a désignés, les représentants des
collectivités peuvent percevoir une
rémunération ou bénéficier d’avantages
particuliers. La délibération susvisée fixe le
montant maximum des rémunérations ou
avantages susceptibles d’étre pergus, et
indique la nature des fonctions qui les
justifient.

La rémunération peut revétir la forme de
jetons de présence, qui sont alloués par
’Assemblée générale, le Conseil
d’administration répartissant ensuite
librement cette rémunération entre ses
membres.

La rémunération du représentant de la
collectivité ou du groupement de collectivités
assurant les fonctions de Président est fixée
par le Conseil d’administration, comme celle
du Directeur général et du (ou des)
Directeur(s) général (généraux) délégué(s).
Le Conseil d’administration peut également
allouer pour les missions ou mandats confiés
a des administrateurs des rémunérations
exceptionnelles qui seront soumises a
’approbation de 'Assemblée Générale
Ordinaire (AGO) et aux conditions du présent
article.

A condition d’y étre autorisés par une
délibération expresse de ’lassemblée qui les
a désignés, les représentants des
collectivités peuvent percevoir une
rémunération ou bénéficier d’avantages
particuliers. La délibération susvisée fixe le
montant maximum des rémunérations ou
avantages susceptibles d’étre pergus, et
indique la nature des fonctions qui les
justifient.

La rémunération peut revétir la forme de
jetons de présence, qui sont alloués par
’Assemblée générale, le Conseil
d’administration répartissant ensuite
librement cette rémunération entre ses
membres.

La rémunération du représentant de la
collectivité ou du groupement de collectivités
assurant les fonctions de Président est fixée
par le Conseil d’administration, comme celle
du Directeur général et du (ou des)
Directeur(s) général (généraux) délégué(s).
Le Conseil d’administration peut également
allouer pour les missions ou mandats confiés
a des administrateurs des rémunérations
exceptionnelles qui seront soumises a
’approbation de 'Assemblée Générale
Ordinaire (AGO) et aux conditions du présent
article.

L’ensemble des indemnités des élus, au titre
de leur mandat d’administrateur et de leur
mandat électif cumulés, ne devra pas
dépasser le maximum légal autorisé.
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ARTICLE 24 CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR, UN DIRECTEUR
GENERAL, UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN ACTIONNAIRE

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Les conventions qui peuvent étre passées
entre la Société et 'un de ses
administrateurs, son Directeur général,

l’'un de ses Directeurs généraux délégués ou
l’'un de ses actionnaires disposant d’une
fraction de droit de vote supérieure a 10 %,
sont soumises aux formalités d’autorisation
et de contrble prescrites par la loi.

Sont également soumises a autorisation
préalable les conventions intervenant entre
la Société et une autre entreprise si le
Directeur général, le Directeur général
délégué ou 'un des administrateurs de la
Société est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur,
directeur général, membre du directoire ou
du conseil de surveillance de U’entreprise, ou,
de facon générale, dirigeant de cette
entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas
applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la Société et
conclues a des conditions normales.
Cependant, ces conventions doivent étre
communiquées par Uintéressé au Président
du Conseil d’administration, sauf lorsqu'en
raison de leur objet ou de leurs implications
financieres, elles ne sont significatives pour
aucune des parties. La liste et 'objet de ces
conventions sont communiqués par le
Président du Conseil d’administration aux
membres du Conseil d’administration et aux
Commissaires aux comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au
Directeur général, aux Directeurs généraux
délégués, ainsi qu’aux représentants
permanents des personnes morales
administrateurs de contracter, sous quelque
forme que ce soit, des emprunts aupres de la
Société, de se faire consentir par elle un
découvert en compte courant ou autrement,
ainsi que de faire cautionner par elle leurs
engagements envers les tiers.

Les conventions qui peuvent étre passées
entre la Société et 'un de ses
administrateurs, son Directeur général, 'un
de ses Directeurs généraux délégués ou l'un
de ses actionnaires disposant d’une fraction
de droit de vote supérieure a 10 %, sont
soumises aux formalités d’autorisation et de
controle prescrites par la loi.

Sont également soumises a autorisation
préalable les conventions entre la Société et
une autre entreprise si le Directeur général,
le Directeur général délégué ou l'un des
administrateurs de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur,
directeur général, membre du directoire ou
du conseil de surveillance de Uentreprise, ou,
de facon générale, dirigeant de cette
entreprise. Cette regle s’applique également
pour toute convention entre la Société et une
autre entreprise, ou le conjoint, l'ascendant
ou le descendant du directeur général, du
directeur général délégué ou de l'un des
administrateurs de la société occuperait
l'une des fonctions précédemment citées.
Les dispositions qui précedent ne sont pas
applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la Société et
conclues a des conditions normales.
Cependant, ces conventions doivent étre
communiquées par Uintéressé au Président
du Conseil d’administration, sauf lorsqu'en
raison de leur objet ou de leurs implications
financieres, elles ne sont significatives pour
aucune des parties. La liste et 'objet de ces
conventions sont communiqués par le
Président du Conseil d’administration aux
membres du Conseil d’administration et aux
Commissaires aux comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au
Directeur général, aux Directeurs généraux
délégués, ainsi qu’aux représentants
permanents des personnes morales
administrateurs de contracter, sous quelque
forme que ce soit, des emprunts aupres de la
Société, de se faire consentir par elle un
découvert en compte courant ou autrement,

Extrait PV CA SPL Energies Réunion




Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026
Publié le

~

ID : 974-219740024-20260428-2026_040-DE

ainsi que de faire cautionner par elle leurs
engagements envers les tiers.

ARTICLE 25 ASSEMBLEE SPECIALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE LEURS
GROUPEMENTS

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Dans ’hypothése ol des collectivités
territoriales ou des groupements auraient
une participation au capital trop réduite ne
leur permettant pas de bénéficier d’une
représentation

directe, ils doivent, conformément a Uarticle
L 1524-5 du CGCT, se regrouper en
Assemblée spéciale pour désigner un
mandataire commun.

L’Assemblée spéciale comprend un délégué
de chaque collectivité territoriale ou
groupement actionnaire y participant. Elle
vote son reglement, élit son Président et
désigne également en son sein le (ou les)
représentant(s) commun(s) qui siege(nt) au
Conseil d’administration.

Une représentation a tour de réle peut
notamment étre instituée entre les
collectivités concernées, pour la désignation
du (ou des) mandataire(s).

Chaque collectivité territoriale ou
groupement actionnaire y dispose d’un
nombre de voix proportionnel au hombre
d’actions gu’il ou elle posséde dans la
Sociéte.

L’assemblée spéciale se réunit au moins une
fois par an pour entendre le rapport de son
(ou de ses) représentant(s) sur convocation
de son Président :

- soit a son initiative,

- soit a la demande de U'un de ses
représentants élu par elle au sein du Conseil
d’administration,

- soit a la demande d’un tiers au moins des
membres détenant au moins le tiers des
actions des collectivités territoriales et

de leurs groupements membres de
'Assemblée spéciale conformément a
Uarticle R. 1524-2 du Code général des
collectivités territoriales.

L’Assemblée est réunie pour la premiére fois
a Uinitiative d’au moins une des collectivités
territoriales ou groupement actionnaire non
directement représenté au Conseil
d’administration.

Dans ’hypothése ol des collectivités
territoriales ou des groupements auraient
une participation au capital trop réduite ne
leur permettant pas de bénéficier d’une
représentation directe, ils doivent,
conformément a Uarticle L 1524-5 du Code
Général des Collectivités Territoriales, se
regrouper en Assemblée spéciale pour
désigner un mandataire commun.
L’Assemblée spéciale comprend un délégué
de chaque collectivité territoriale ou
groupement actionnaire y participant. Elle
vote son réglement, élit son Président et
désigne également en son sein le (ou les)
représentant(s) commun(s) qui siege(nt) au
Conseil d’administration.

Une représentation a tour de role peut
notamment étre instituée entre les
collectivités concernées, pour la désignation
du (ou des) mandataire(s).

Chaque collectivité territoriale ou
groupement actionnaire y dispose d’un
nombre de voix proportionnel au hombre
d’actions gu’il ou elle posséde dans la
Société.

L’assemblée spéciale se réunit au moins une
fois par an pour entendre le rapport de son
(ou de ses) représentant(s) sur convocation
de son Président :

- soit a soninitiative,

- soit a la demande de 'un de ses
représentants élu par elle au sein du Conseil
d’administration,

- soit a la demande d’un tiers au moins des
membres détenant au moins le tiers des
actions des collectivités territoriales et de
leurs groupements membres de UAssemblée
spéciale conformément a Uarticle R. 1524-2
du Code général des collectivités
territoriales.

L’Assemblée est réunie pour la premiére fois
a Uinitiative d’au moins une des collectivités
territoriales ou groupement actionnaire non
directement représenté au Conseil
d’administration.
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ARTICLE 27 REPRESENTANT DE L’ETAT - INFORMATION

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Les délibérations du Conseil d'administration
et des Assemblées générales sont
communiquées dans les quinze jours suivant
leur adoption au représentant de Etat dans
le Département du siege social de la Société.
ILen est de méme des contrats visés a
l'article L. 1523-2 du Code général des
collectivités territoriales, ainsi que des
comptes annuels et des rapports du
Commissaire aux comptes.

La saisine de la Chambre Régionale des
Comptes par le représentant de UEtat dans
les conditions prévues par les articles L.
1524-2 du Code Général des Collectivités
Territoriales et L. 235-1 du Code des
Juridictions Financieres, entraine une
seconde lecture par le Conseil
d'administration ou par l'Assemblée
générale, de la délibération contestée.

Les délibérations du Conseil d'administration
et des Assemblées générales sont
communiquées dans le mois suivant leur
adoption au représentant de UEtat dans le
Département du siege social de la Société. Il
en est de méme des modifications du capital
de la société, ainsi que des contrats de
service conclus entre la SPL et 'une des
collectivités actionnaires.

La saisine de la Chambre Régionale des
Comptes par le représentant de UEtat dans
les conditions prévues par les articles L.
1524-2 du Code Général des Collectivités
Territoriales et L. 235-1 du Code des
Juridictions Financieres, entraine une
seconde lecture par le Conseil
d'administration ou par l'Assemblée
générale, de la délibération contestée.

ARTICLE 30 CONTROLE EXERCE PAR LES COLLECTIVITES ACTIONNAIRES

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Les collectivités actionnaires représentées
au conseil d'administration doivent exercer
sur la société un contréle analogue a celui
qu'elles exercent sur leurs propres services, y
compris dans le cadre d'un pluri-contréle,
afin que les conventions qu'elles seront
amenées a conclure avec la société soient
considérées comme des prestations
intégrées (contrats "in house").

A cet effet, des dispositions spécifiques
doivent étre mises en place.

Elles consistent en des controles spécifiques
sur trois niveaux de fonctionnement de la
société :

orientations stratégiques,

vie sociale,

activité opérationnelle.

Le controle exercé sur la société est fondé,
d’une part sur la détermination des
orientations de l'activité de la société et
d’autre part sur 'accord préalable qui sera
donné aux actions que la société proposera.

Les collectivités actionnaires représentées
au conseil d'administration doivent exercer
sur la société un contréle analogue a celui
qu'elles exercent sur leurs propres services, y
compris dans le cadre d'un pluri-contréle,
afin que les conventions qu'elles seront
amenées a conclure avec la société soient
considérées comme des prestations
intégrées (contrats "in house").

A cet effet, des dispositions spécifiques
doivent étre mises en place au sein de la
société.

Elles consistent en des controles spécifiques
sur 4 niveaux de fonctionnement de la
société :

Les orientations stratégiques,

La vie sociale,

L’activité opérationnelle,

L’opération spécialement confiée.

(une partie de la précédente rédaction de cet
article est supprimée) Dans les meilleurs
délais, toutes les instances délibérantes de
la société devront mettre en place un

Extrait PV CA SPL Energies Réunion




Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026
Publié le

~

ID : 974-219740024-20260428-2026_040-DE

Dés leur premiere réunion, les instances
délibérantes de la société devront mettre en
place un systeme de contrdle et

de reporting permettant aux collectivités
actionnaires entrant dans le cadre défini au
premier alinéa d'atteindre ces objectifs.
Ces dispositions devront étre maintenues
dans leurs principes pendant toute la durée
de la société.

systeme de contréle et de reporting
permettant aux collectivités actionnaires
entrant dans le cadre défini au premier alinéa
d'atteindre ces objectifs.

Ces dispositions devront étre maintenues
dans leurs principes pendant toute la durée
de la société.

ARTICLE 39 DIVIDENDES

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

BENEFICES

Aprés dotation a la réserve légale suivant les
dispositions de l'article L. 232-10 du Code
de Commerce, il peut en outre étre prélevé
sur les bénéfices, par décision de
I'Assemblée générale, la somme nécessaire
pour servir un intérét net a titre de dividende
sur le montant libéré et non remboursé des
actions.

La rédaction de Uarticle reste inchangée.

ARTICLE 41 DISSOLUTION - LIQUIDATION

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Hormis les cas de dissolution judiciaire, ily
aura dissolution de la société a U'expiration
du terme fixé par les statuts, par décision de
I’Assemblée Générale

Extraordinaire (AGE) des actionnaires, ou par
décision de ’associé unique.

Sauf en cas de fusion, scission ou réunion de
toutes les actions en une seule main,
’expiration de la société ou sa dissolution
pour quelgue cause que ce soit entraine sa
liguidation.

La dissolution ne produit ses effets a ’égard
des tiers qu’a compter du jour ou elle est
publiée au registre du commerce et des
sociétés.

La liquidation est faite par un ou plusieurs
liguidateurs nommeés soit par ’Assemblée
Générale Extraordinaire (AGE) aux conditions
de quorum et de majorité prévus pour les
Assemblées Générales Ordinaires (AGO),
soit par une Assemblée Générale

Ordinaire (AGO) réunie extraordinairement.
La nomination du liquidateur met fin aux
pouvoirs des administrateurs.

Le liquidateur représente la société. Il est
investi des pouvoirs les plus étendus pour

Hormis les cas de dissolution judiciaire, ily
aura dissolution de la société a U'expiration
du terme fixé par les statuts, par décision de
I’Assemblée Générale Extraordinaire (AGE)
des actionnaires, ou par décision de
I’associé unique.

Sauf en cas de fusion, scission ou réunion de
toutes les actions en une seule main,
’expiration de la société ou sa dissolution
pour quelgue cause que ce soit entrainent sa
liguidation.

(Une partie de la précédente rédaction de cet
article est supprimée).

La liquidation est faite par un ou plusieurs
liguidateurs nommeés soit par UAssemblée
Générale Extraordinaire (AGE) aux conditions
de quorum et de majorité prévus pour les
Assemblées Générales Ordinaires (AGO),
soit par une Assemblée Générale Ordinaire
(AGO) réunie extraordinairement.

La nomination du liquidateur met fin aux
pouvoirs des administrateurs.

Extrait PV CA SPL Energies Réunion
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réaliser Uactif, méme a Uamiable. Il est
habilité a payer les créanciers et répartir le
solde disponible. Il ne peut continuer les
affaires en cours ou en engager de nouvelles
pour les besoins de la liquidation que s’ily a
été autorisé, soit par les associés, soit par
décision de justice s’il a été nommé par la
méme voie.

Le partage de Uactif net subsistant apres
remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les
mémes proportions que leur participation au
capital social.

ARTICLE 48 PROTECTION - PRINCIPE

Version en vigueur

Proposition d’actualisation

Les salariés et administrateurs

d’ENERGIES REUNION bénéficient, chacun
pour ce qui le concerne, d’une assurance
civile destinée a couvrir 'ensemble des
dommages matériels et immatériels qu’ils
pourraient subir dans Uexercice de leurs
fonctions ou que subiraient les tiers,
conformément aux regles fixées par le Code
pénal et les lois spéciales a raison des fautes
commises dans le cadre de leur activité par
la société.

49. PROTECTION DES
ADMINISTRATEURS ET
MANDATAIRES SOCIAUX

Au titre de la protection due

par ENERGIES REUNION a ses
administrateurs et mandataires sociaux dans
I’exercice de leurs fonctions, celle-ci assure
la prise en charge des frais de défense, et de
condamnation le cas échéant, pour tout fait
commis par les administrateurs et les
mandataires sociaux poursuivi par un tiers
pour une faute commise dans U'exercice de
leurs fonctions.

La présente protection fonctionnelle ne se
cumule par avec la protection auquel chacun
d’eux a droit au titre de sa désignation par la
collectivité qu’il représente au sein du
conseil

d’administration d’ ENERGIES REUNION,
conformément a Uarticle L.1524-5 du Code
Général des Collectivités Territoriales.

Les modalités de mise en ceuvre des
dispositions du présent article feront 'objet

(Cet article engloberait les article 49 et 50 de
la précédente version des statuts).

Les salariés (Une partie de la précédente
rédaction de cet article est supprimée)
d’ENERGIES REUNION bénéficient, chacun
pour ce qui le concerne, d’une assurance
civile destinée a couvrir 'ensemble des
dommages matériels et immatériels qu’ils
pourraient subir dans l’exercice de leurs
fonctions ou que subiraient les tiers,
conformément aux regles fixées par le Code
pénal et les lois spéciales a raison des fautes
commises dans le cadre de leur activité par
la société.

(Une partie de la précédente rédaction de cet
article est supprimée).

Au titre de la protection due par ENERGIES
REUNION a ses salariés dans ’exercice de
leurs fonctions, celle-ci assure la prise la
prise en charge des frais de défense, et de
condamnation le cas échéant, pour tout fait
commis par les salariés poursuivis par un
tiers pour une faute commise dans U’exercice
de leurs fonctions.

Les modalités de mise en ceuvre des
dispositions qui précédent seront définies
par avenant au contrat de travail des salariés
mis en cause a 'occasion de l‘exercice de
leurs fonctions et couverts de la présente
protection fonctionnelle.

Le liquidateur représente la société. Il est
investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser ’actif, méme a 'amiable. Il est
habilité a payer les créanciers et répartir le
solde disponible. Il ne peut continuer les
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d’une convention réglementée au sens de
U'article 24 des présentes.

50. PROTECTION DES SALARIES
Au titre de la protection due
par ENERGIES REUNION a ses salariés dans
I’exercice de leurs fonctions, celle-ci assure
la prise la prise en charge des frais de
défense, et de condamnation le cas échéant,
pour tout fait commis par les salariés
poursuivis par un tiers pour une faute
commise dans Uexercice de leurs fonctions.
Les modalités de mise en ceuvre des
dispositions qui précedent seront définies
par avenant au contrat de travail des salariés
mis en cause a l’'occasion de ‘exercice de
leurs fonctions et couverts de la présente
protection fonctionnelle.

affaires en cours ou en engager de nouvelles
pour les besoins de la liquidation que s’ily a
été autorisé, soit par les associés, soit par
décision de justice s’il a été nommé par la
méme voie.

Le partage de Uactif net subsistant apres
remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les
mémes proportions que leur participation au
capital social.

(...)

DELIBERATION N°28

Aprés en avoir délibéré, les membres du Conseil,

> PRENNENT ACTE a 'unanimité des informations recues,

VALIDENT a lunanimité le projet de statuts présenté qui sera soumis a la

ratification par la prochaine Assemblée Générale Mixte.

Pour extrait conforme ou proces-verbal.

Fait a Piton Saint Leu

Extrait PV CA SPL Energies Réunion

(...)

le 30/01/2026

Matthieu HOARAU
Directeur Général
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eneragijes .
QEORISR

Agence régionale de Uénergie et du climat
Société anonyme au capital de 993 967 euros
Siret: 795 064 658 000 78
APE : 7490B

EXTRAIT DE PROCES VERBAL
CA 27 AOUT 2025

Uan DEUX MILLE VINGT-CINQ, le mercredi 27 aocut 2025 & 13h35 le Conseil
d’Administration de la SPL ENERGIES REUNION s’est réuni en 2% séance annuelle sur
convocation a Ueffet de détibérer sur Lordre du jour.

{..)

B. Proposition de réduction du nombre de siéges au conseil d’administration

Contexte
Le présent projet de délibération vise & soumettre au Conseil d'administration une

proposition de réduction du nombre de postes d’administrateurs siégeant au Conseil
d’administration, en vue d’une prochaine modification des statuts de la sociéte. Cette
évolution s’inscrit dans une logique de simplification de la gouvernance, de sécurisation
du fonctionnement institutionnel et de conformité aux recommandations des juridictions
financiéres.

Objectifs poursuivis

1. Faciliter la tenue des conseils d’administration en securisant Uatteinte du quorum

Le Conseil d'administration de ta SPL Energies Réunion, actuellement composé de 18
postes d’administrateurs, rencontre des difficultés récurrentes pour atteindre le quorum
légal fixé a la moitié des administrateurs en exercice {501t 9 présents ou representes). Ces
difficultés :

Retardent 'adoption de délibérations importantes,
Créent un risque juridique en cas de quorum non respecte,
Nuisent a ta réactivité et a la fluidite de la gouvernance.

En réduisant le nombre de sigges a 10 postes d'administrateurs, le quorum serait ramene
a 5 administrateurs. rendant les réunions pius facites & organiser et plus sécurisées sur

le plan juridique.

Extrajt PY QA SPL Energigs Adunion
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2. Renforcer le controle analogue exigé par le droit de la commande publique

En tant que société & capitaux exclusivement publics, la sociéte est sourise au principe
du contrdle anatogue {article L.1531-1 du CGCT et jurisprudence CJIUE “Teckal”). Celui-ci
impose aux actionnaires publics d’exercer un controle comparable a celui qu’ils exercent
sur leurs propres services internes.

Une gouvernance trop large et peu active affaiblit ce contréle.
Laréduction du nombre d’administrateurs, tout en garantissant la représentation de tous
les actionnaires, permettra un pitotage plus resserre, cohérent et conforme aux exigences

de la commande publigue.

3. Appliquer les recommandations de la Chambre Régionate des Comptes (CRC)

Les CRC insistent régutiérement sur la nécessite de renforcer Uefficacite des organes de
gouvernance dans les societés a capitaux publics. Eltes recommandent :

De réduire la tailie des conseils d’administration devenus trop tourds 4 mobiliser,

De garantir Uimplication effective des administrateurs,

De clarifier tes responsabilités et les rles au sein des organes sociaux.

Cadre juridigue

Conformément aux articles L.225-17 et suivants du Code de commerce, le nombre de
membres du conseil d’administration dans une société anonyme est détermineé par les
statuts, dans une limite de 3 & 18 membres. Il peut étre modifié par assemblée générale
extracrdinaire {AGE}. Le conseil d'administration est composé en recherchant une
représentation équilibrée des femmes et des hommes.

Lareduction proposée respecte donc strictement ce cadre.
Nouvelle composition proposée

Afin de préserver la représentation de chaque partenaire tout en resserrant la
gouvernance, il est proposé de fixer le nombre de siéges a 10, repartis comme suit :

Actionnaire Sieges actuels Sieges proposés
REGION REUNION 12 6
SIDELEC 2 1

CIVIS Z 1
Commune de Saint-Paul 1 1
Représentant de U'Assemblée 1 1
spéciale

Total 18 10

Chaque partenaire conserve ainsi une ptace au Conseil, garantissant la stabilité
institutionnelle et Uequilibre partenarial.

{--)

Extrait PV CA SPL Energies Reumun
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DELIBERATION 02
Le conseil d’administration, aprés en avoir délibéré :

APPROUVE a Punanimité le principe de la reduction du nombre de sieges au Conseil
d’adninistration de 18 & 10 postes d’administrateurs.

VALIDE & l'unanimite la répartition suivante :

REGION REUNION : 6 sieges

SIDELEC : 1 siege

CIVIS : 1 sigge

Commune de Saint-Paul : 1 siege

Représentant de 'Assemblée spéciale : 1 siege

DECIDE a 'unanimité que le Conseil d’administration comprendra un President et un
Vice-Président, élus parmi ses membres en application de Uarticle 18 des statuts de la
SPL Energies Reunion >

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil d’administration dont ilrend compte
al'assemblee genérale,

il veille au bon fonctionnement des organes de la société et a ce que les administrateurs
soient en mesure d’exercer teur mission dans des conditions satisfaisantes,

Le Vice-Président suppltée le Président en cas d’'empéchement,

Le mandat du Président et du Vice-Président ne peut excéder la durée de leur mandat
d’administrateur.

PREND ACTE & Uunanimité que la société dispose d’'un censeur (en application de
Varticte 17 des statuts de la SPL Energies Réunion), désigné par 'assemblée générale
ordinaire en date du 22/06/2023, en la personne de Didier AUBRY, pour une durée de six
ans renouvelables, que e mandat de <c¢e dernier se poursuit

Le censeur assiste aux réunions du conseit avec voix consultative.

Il ne participe ni au vote, ni au décompte des voix ou du guorum.

La présente réduction du nombre de siéges ne remet nullement en cause son mandat.
AUTORISE & l'unanimité le Président & saisir les collectivités actionnaires afin qu’elles
déliberent sur cette nouvelle répartition et désignent lewrs représentants en
conséquence.

DECIDE 2 Uunanimité qu’une assemblée générale extracrdinaire sera convequee a l'issue
de cette consultation, en vue de modifier les statuts de la société pour intégrer cette
nouvelle composition du conseil d’administration.

DECIDE a l'unanimité gu’un Conseil d’administration sera ensuite convogque pout
constater ta nouvelle composition du Conseil et procéder, le cas €échéant, a Uélection du
Président et du Vice-Président.

{--)
Pour extrait conforme ou procés-verbal.

Fait a Piton Saint Leu le 14/10/2025

Matthieu ARAU
Directet;( 1é&ral

Extrait PV CA SPL Energies Réunion



SPL ENERGIES REUNION

Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026
Publié le

~

ID : 974-219740024-20260428-2026_040-DE

AGENCE REGIONALE DE L'ENERGIE ET DU CLIMAT

Société Publique Locale
Au capital de 993 967 euros

Sieége social : BAT E QUARTIER D'AFFAIRES TAMARIN

2 RUE GALABE
97424 SAINT-LEU
795 064 658 RCS de SAINT-PIERRE

STATUTS

Mis a jour suite a I'AGE du 22 juillet 2025

Article 8 - Modifications du capital social
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STATUTS

STATUTS
Article 1. FORME ssesesssssssssnasssnnsssnnssssnssssnnsssnnasssnnsssnnssssnssssnnsssnnasssnnsssnnassnnnsssnnsssnnnnss 6
Article 2. OBJET tutaastaassanssanssanssanssasssasssasssasssasssnsssssssnsssssssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnnssnns 6
Article 3. DENOMINATION SOCIALE (mis a jour le 13/07/2023)uuseeessssssnsssssssnsmsssssnnnans 9
Article 4. SIEGE SOCIAL . tuutmusnasnasmasenssassnssnssnsssnsssssssssssnssnssssssnsssssssssssnssnnsnnsnnsnnsnnssnssn 9
Article 5. DUREE sisssesssssssssnssssnnsssnnssssnssssnnsssnnasssnnsssnnssssnssssnnsssnnssssnnsssnnassnnnsssnnsssnnnnss 9
Article 6. CAPITAL SOCIAL wuusuussuussnussasssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnssnnssen 10
Article 7. e o ] 3 1 10
Article 8. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL uteuressmarsassassnssnssassnssnssnnsnnsnnssnsnnssnsss 10
Article 9. COMPTES COURANT S ctteussmassmassnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsnsnsssnsssnssnnsnen 12
Article 10. LIBERATION DES ACTIONS wuseeusanssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnsnnnsnnns 12
Article 11. DEFAUT DE LIBERATION .utcussaseassasessssssassassnsssnssnssssssssnssnssnssnnsnnsnnsnnsnnssnsss 12
Article 12. FORME DES ACTIONS euieusmussassassasenssnssassnssnsssnssnssnsssssnssnssnssnnsnnsnnsnnsnnsnnsssn 13
Article 13. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS cuseeusesssmsssssssnnssnnsnnnsnnns 13
Article 14. ACTIONS ouesssesssessesssesssessssssssssssssssssesssessssssssssssssssssesssessssssssessssssssesssenas 13

Article 14.1. CesSioN deS ACtIONS .. ssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassassasss 13
Article 15. COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION wusseussssssnsssssssnsssnsssnsnsnanss 14
Article 16. DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS - LIMITE D’AGE..cccseaseassassasss 15
Article 17. CENSEURS citeiimuimarsarsarsasassasssssssssasssssssssssssssssnssssssssessssssnssnssnnsnnnnnsnnsnnsens 15
Article 18. PRESIDENCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION iecusesssasssnnssnnssnsssnnssnnsnnnsnnns 15
Article 19. REUNIONS - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION .ecusesussnssnns 16
Article 20. POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION .ecveaseaseassassassnssnnsnnsnnsensnnssnsss 16
Article 21. DIRECTION GENERALE - DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES .eeusasssssssnnssnns 17
Article 22. SIGNATURE SOCIALE teusseussaussnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsnsnssnnsnen 18
Article 23. REMUNERATION DES DIRIGEANTS .useeusasssasssnsssanssnsssnsssnnssnnssnnssnnssnnsnnnsnnns 18
Article 24. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR, UN DIRECTEUR
GENERAL, UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN ACTIONNAIRE weusasssssssasssnsssnnssnnssnnssnns 18
Article 25. ASSEMBLEE SPECIALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE LEURS
GROUPEMENTS 19
Article 26. COMMISSAIRES AUX COMPTES .euseaseaseassassassmssnsssnssnsenssnssnssnssnnsnnsnnsnnssnsens 19
Article 27. REPRESENTANT DE L'ETAT = INFORMATION uueeersssnsrsssnsssssnsssssnsssssnsssssnsnsss 19
Article 28. DELEGUE SPECIAL cuseussasssassssnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnsssnnssnnssnnssnnssnnsnnnsnnns 20
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Article 29. RAPPORT ANNUEL DES ELUS .iseeeussmsassssssmsmsssssmsssssssssasssssssasssssssnnssssssnnnans 20
Article 30. CONTROLE EXERCE PAR LES COLLECTIVITES ACTIONNAIRES sessassssssssnnasnans 20
Article 31. DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES ...c.couremsansnssnnans 21
Article 32. CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES...iuusssssssssssssssssssnnsssssnnnssnans 21
Article 33. PRESIDENCE DES ASSEMBLEES GENERALES ..uvuisesssssmsesssssmsasssssssnsssssnsnnnans 21
Article 34. QUORUM ET MAJORITE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE.....ssssamaunans 21
Article 35. QUORUM ET MAJORITE A L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE ....u14 22
Article 36. MODIFICATIONS STATUTAIRES eueussssassssssssnssssnssnnssssssnnssssssnnssssssnnnsssnsnnnnns 22
Article 37. EXERCICE SOCIAL saranmasssssnsssssssnnssssssanssssssnnnssssssnnssssssansssnssnnnsssssnnnsssnsnnnans 23
Article 38. COMPTES SOCIAUX ssassassssssssnsssssssnnssssssanssssssnnsssssssnnssssssnnssssssannsssnsnnnnsnns 23
Article 39. DIVIDENDES 11eeeussssssssssssssnsssssssnssssssanssssssnnsssssssssssssssnnssssssnnssssssnnnsssnsnnnnns 23
Article 40. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL.ussassssans 24
Article 41. DISSOLUTION = LIQUIDATION tseeesssssassssssssmsssssssnnssssssnnssssssnnssssssnnnsssnsnnnans 24
Article 42. CONTESTATIONS .eeussmremmsssmmsmsssssmsanssssmmassssssssssssssssassssssnnnssssssnnssssnnnnnannnns 24
Article 43. NOMINATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS wivsrsesesssnsanssssssnnnsssnsnnnans 25
Article 44. DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES. iuusemsassssnnnans 26
Article 45. TRANSFERT D'ACTIFS AU BENEFICE DE LA SPLuuussssssssassassssssssnsssssssnnasssnnnns 26
Article 46. JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE -IMMATRICULATION AU
REGISTRE DU COMMERCE - REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS A LA SIGNATURE DES
STATUTS ET A L'IMMATRICULATION DE LA SOCIETE seesesssssassssssssnsssssssnnssssssnnssssssnnnsssssnnnsnnans 26
Article 47. FORMALITES - PUBLICITE DE LA CONSTITUTION .cavssmsesesssmsasssssssnnnsssnsnnnans 26
Article 48. PROTECTION = PRINCIPE seeusssssasssssssasssssssnnsssssssnsssssnsanssssssanssssssnnssssnsnnnans 27
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Les soussignés lors de la révision des statuts a la suite de 'Assemblée Générale Extraordinaire
du XX décembre 2025

1° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Axel VIENNE habilité aux termes
d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

2° Le conseil régional de La Réunion représenté par Madame Nadine GIRONCEL DAMOUR
habilitée aux termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

3° Le conseil régional de La Réunion représenté par Madame Maya CESARI habilitée aux termes
d’'une délibération en date du 06 septembre 2021.

4° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Wilfrid BERTILE habilité aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

5° Le conseil régional de La Réunion représenté par Madame Evelyne CORBIERE habilitée aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

6° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Christian ANNETTE habilité aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

7° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Jean-Bernard MARATCHIA habilité
aux termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

8° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Patrice BOULEVART habilité aux
termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

9° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Pascal PLANTE habilité aux
termes délibération en date du 06 septembre 2021.

10° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Frédéric MAILLOT aux termes
d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

11° Le conseil régional de La Réunion représenté par Madame Lorraine NATIVEL habilitée aux
termes d’'une délibération en date du 06 septembre 2021.

12° Le conseil régional de La Réunion représenté par Monsieur Jean-Pierre CHABRIAT habilité
aux termes d'une délibération en date du 06 septembre 2021.

13° Le Sidelec représenté par Monsieur André DUPREY habilité aux termes d’'une délibération
en date du 04 septembre 2020.

14° Le Sidelec représenté par Monsieur Pierrot CANTINA habilité aux termes d'une délibération
en date du 04 septembre 2020.

15° La CIVIS représentée par Monsieur Jacques TECHER habilité aux termes d’'une délibération
en date du 27 juillet 2020.

16° La CIVIS représentée par Monsieur Eric FERRERE habilité aux termes d'une délibération en
date du 27 juillet 2020.

17° La commune de Saint-Paul représentée par Monsieur Michel CLEMENTE habilité aux termes
d'une délibération en date du 16 juillet 2020.

18° La CIREST représenté par Monsieur Bruno ROBERT habilité aux termes d'une délibération
en date du 31 juillet 2020.

19° Le conseil départemental de La Réunion représenté par Monsieur Jean-Frangois PAYET
habilité aux termes d’'une délibération en date du 28 juillet 2021.

20° La CINOR représentée par Madame Johanna COUTANDY habilitée aux termes d'une
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délibération en date du 20 juillet 2020.

21° La commune de Bras-Panon représentée par Monsieur Eric ROUGET habilité aux termes
d’'une délibération en date du 27 juillet 2020.

22° La commune de L'Etang-Salé représentée par Madame Catherine LAURET-NATIVEL habilitée
aux termes d'une délibération en date du 31 aoQt 2023.

23° La commune de Saint-Pierre représentée par Monsieur Pascal BASSE habilité aux termes
d’'une délibération en date du 19 juin 2020.

24° La commune de Saint-André représentée par Madame Adélaide CERVEAUX habilitée aux
termes d'une délibération en date du 20 juillet 2020.

25° La commune de Sainte-Marie représentée par Madame Sylvie BILLAUD habilité aux termes
d’'une délibération en date du 30 juillet 2020.

26° La commune de la Plaine-des-Palmistes représentée par Monsieur Jean DORO habilité aux
termes d'une délibération en date du 30 juillet 2020.

27° La commune de la Possession représentée par Monsieur Armand VIENNE habilité aux
termes d'une délibération en date du 15 juillet 2020.

28° La commune de Cilaos représentée par Monsieur Klébert GONTHIER habilité aux termes
d’'une délibération en date du 3 aolt 2022.

29° La commune de Trois Bassins représentée par Monsieur Fabien AURE habilité aux termes
d'une délibération en date du 05 juillet 2020.

30° La commune de Saint-Philippe représentée par Monsieur Pascal Willy BOYER habilité aux
termes d'une délibération en date du 29 juin 2020.

31° Le syndicat mixte Parc Routier représenté par Monsieur Fabrice HOARAU habilité aux
termes d'une délibération en date du 19 octobre 2021.

32° La commune de Sainte-Suzanne représentée par Monsieur Laurent DALLEAU habilité aux
termes d'une délibération en date du 29 juillet 2020.

33° La commune de Salazie représentée par Monsieur Vincent ELISABETH habilité aux termes
d'une délibération en date du 14 novembre 2023.

34° La commune de I'Entre-Deux représentée par Monsieur Jean Daniel AMONY habilité aux
termes d'une délibération en date du 29 mai 2020.

35° La commune du Tampon représentée par Monsieur Eric AH-HOT habilité aux termes d'une
délibération en date du 11 juillet 2020.

36° La commune de Sainte-Rose représentée par Monsieur Jean Yves Jimmy PERIBE habilité aux
termes d’'une délibération en date du 17 juillet 2020.

37° La Commune de Saint-Louis représentée par Madame Corinne ROCHEFEUILLE habilitée aux
termes d'une délibération en date du 15 septembre 2020.

38° Le Territoire de la Céte Ouest représentée par Monsieur Yann CRIGHTON habilité aux
termes d’'une délibération en date du 24 juillet 2020.

Etablissent, ainsi qu'il suit, les statuts de la société publique locale : “SPL ENERGIES REUNION?,
anciennement “SPL HORIZON REUNION”, qu'ils sont convenus de constituer entre eux en raison
de l'intérét général qu'elle présente.
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TITRE PREMIER
Forme - Objet - Dénomination - Siege - Durée

Article 1. FORME

La société est une société publique locale, régie par l'article L. 1531-1 du code général des
collectivités territoriales, sous réserve de celles de son article L. 225-1, par les dispositions du
livre Il du code de commerce, sous réserve de son article L. 1531-1 susvisé, par les dispositions
du titre Il du livre 5 de la premiére partie du code général des collectivités territoriales, par les
présents statuts, et, le cas échéant, par tout réglement intérieur qui viendrait préciser les
modalités d'application de ces derniers.

Article 2. OBJET

La raison d'étre d'ENERGIES REUNION est d'étre I'expert et l'acteur clé du développement
territorial des énergies renouvelables, de la sobriété énergétique et de la mobilité durable.

ENERGIES REUNION a pour objet de réaliser des actions dans une logique daménagement et
de développement durables, de lutte contre le changement climatique, de préservation de la
biodiversité, des milieux et des ressources, de la cohésion et |a solidarité entre les territoires et
les générations, I'épanouissement de tous les étres humains et la transition vers une économie
circulaire.

D’'une maniére générale, son action vise a la préservation et la valorisation des ressources et du
patrimoine de La Réunion et a renforcer le développement économique et social du territoire
réunionnais. Son action tend a la prise en compte de la transversalité des objectifs climatiques,
énergétiques, environnementaux, sociaux et économiques sur le territoire réunionnais.

ENERGIES REUNION assure le role d'agence régionale de I'environnement (au sens de l'article L.
211-3-1 du Code de I'énergie) et d’'agence locale de I'énergie et du climat (au sens de larticle L.
211-5-1 du Code de I'énergie).

Elle intervient principalement dans les domaines « ENERGIES ET CLIMATS » suivants :

» Les politiques, mesures et actions énergétiques du territoire réunionnais pour :
o Maitriser la demande d'énergie et favoriser [efficacité et la sobriété
énergétiques ;
o  Favoriser la production décentralisée de I'énergie par le recours aux énergies
renouvelables ;
o  Elaborer, suivre, animer les politiques d'observation et de connaissance de
l'état des Energies a La Réunion ;
o  Garantir aux personnes les plus démunies 'acces a I'énergie, bien de premiére
nécessité, ainsi qu'aux services énergéetiques ;
o  Organiser et assurer /a lutte contre la précarité énergétique ;
o  Diversifier les sources d'approvisionnement énergétique, réduire le recours
aux énergies fossiles, diversifier de maniere équilibrée les sources de production
d'énergie et augmenter la part des energies renouvelables dans la consommation
d'énergie finale
o  Participer a la structuration des filiéres industrielles de la croissance verte ;
o  Participer a la structuration et au développement de /agrivoltaisme sur le
territoire réunionnars ;
o  Favoriser et accompagner la rénovation énergétique des batiments, publics et
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privés;

o  Assurer l'information de tous et la transparence, notamment sur les codts et
les prix des énergies ainsi que sur l'ensemble de leurs impacts sanitaires, sociaux
et environnementaux,

o Développer la recherche et favoriser linnovation dans les domaines de
l'énergie et du batiment,

o Renforcer la formation initiale et continue aux problématiques et aux
technologies de ['‘énergie, notamment par l'apprentissage, en liaison avec les
professionnels impliqués dans les actions d'économies d'énergie ;

o Assurer des moyens de transport et de stockage de l'énergie adaptés aux
besoins ;

o  Développer les territoires a énergie positive.

o Les politiques, mesures et actions climatiques du territoire réunionnals pour :
o  Réduire les émissions de gaz a effet de serre
o Accompagner, élaborer et suivre les politiques publiques locales de lutte
dadaptation et datténuation aux changements climatiques et risques naturels
o  Elaborer, suivre et animer les politiques d'observation et de connaissance de
['état des émissions de gaz a effet de serre a La Réunion ;
o Développer et déployer des processus sobres en émissions de gaz a effet de
serre et de polluants atmosphériques, par la maitrise de la consommation de
matiéres, par linformation sur limpact environnemental des biens ou services,
ainsi que par I'économie circulaire, dans l'ensemble des secteurs de 'économie du
territoire de ses actionnaires ;
o  Favoriser I'émergence d'une économie compétitive sobre en énergie et en
consommation de ressources et de carbone;
o  Favoriser I'émergence de projets de compensation Carbone sur le territoire
réunionnars.

Elle intervient de maniére complémentaire aux actions précédentes dans les
domaines « ENVIRONNEMENT & DEVELOPPEMENT DURABLE » suivants .

o Les politiques, mesures et actions environnementales du territoire réunionnais pour :
o  Favoriser la prise en compte de /a protection de l'environnement et de la
biodiversité du territoire réunionnais dans la mise en place de l'ensemble des
politiques énergétiques locales
o  Favoriser et accompagner la transition énergétique, écologique et sociale du
territoire réunionnars ;

o Assurer la promotion de [éco-consommation, [éco-production et [éco-
conditionnalité dans les commandes publiques ;

o  Favoriser la protection, la mise en valeur, la restauration, la remise en l'état et
la gestion des espaces, ressources et milieux de La Réunion ;

o  Organiser ou assurer la valorisation énergétique des déchets sur le territoire
réunionnars.

e lLes politiques, mesures et actions daménagement et de développement durable du
territoire pour:
o  Favoriser [laménagement et [urbanisme durable sur leurs aspects
énergétiques et environnementaux,;
o Développer, élaborer et accompagner les projets de territoire et leur
évaluation énergétique et environnementale
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o Accompagner le développement des mobilités durables et des modes de
transports propres.

o Accompagner la transition vers une économie circulaire au sens de larticle
L.770-7-7 du Code de l'environnement

Dans le respect des domaines d'intervention cités précédemment, ENERGIES
REUNION assure notamment pour le compte de ses actionnaires et sur leur
territoire .

e Une assistance a maitrise d'ouvrage sur les politiques, programmes, schémas et
plans des collectivités actionnaires ;

o la réalisation de toutes les études notamment techniques, juridiques,
financiéres, économiques et sociales ;

o les maitrises d'ouvrage et exploitation d'ouvrages nécessaires a des services
publics ;

e Toutes les exploitations des services publics a caractére industriel ou
commercial ;

e Toutes les actions de connaissance et dobservation afin dassurer a ses
actionnaires des bilans et des indicateurs fiables ;

e Toute la communication nécessaire sur ses actions et celles de ses actionnaires ;

o Toutes autres activités dintérét général en relation directe avec les missions
confiées a la société.

A cet effet, la société pourra passer toute convention appropriée, et effectuera toutes
opérations mobiliéres, immobiliéres, civiles, commerciales, industrielles, juridiques se
rapportant a l'objet défini précédemment, pour le compte des collectivités qui sont ses
actionnaires.

ENERGIES REUNION participe également au rayonnement régional, national et international du
territoire réunionnais par des actions pour le compte de ses actionnaires, au sein du territoire.

Dans ce cadre, la Société est autorisée a répondre a des appels a projets, programmes ou
dispositifs de financement européens ou internationaux. A ce titre, la Société pourra :

e Monter, coordonner, co-coordonner ou étre partenaire de projets européens,
engager les actions et la signature de conventions de subvention avec la
Commission européenne ou ses agences exéecutives, assurer la gestion
technique, administrative et financiere des projets obtenus, ainsi qu'engager
toute action de coopération relevant des missions qui lui sont confiées par ses
actionnaires,;

o Ftablir des partenariats européens, adhérer a des réseaux thématiques,
participer a des consortiums ou plateformes de coopération liées a la mise en
ceuvre des projets financés.

Ces activités devront respecter l'objet social de la société, la limitation d'activité imposée aux
Sociétés Publiques Locales et ainsi étre effectuées exclusivement pour le compte de ses
actionnaires publics ou en lien direct avec les missions d'intérét général définies par eux.
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Article 3. DENOMINATION SOCIALE (mis a jour le 13/07/2023)

La Dénomination sociale est « ENERGIES REUNION AGENCE REGIONALE DE L'ENERGIE ET DU
CLIMAT » Le nom commercial est « ENERGIES REUNION », celui-ci peut étre suivi de I'expression
« Agence régionale de I'énergie et du climat ».

Dans tous actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, sa dénomination
sociale devra toujours :

- Comporter les termes: « ENERGIES REUNION », éventuellement complétées par:
« L'Agence régionale de I'Energie et du Climat » ;

- Etétre précédée ou suivie de I'énonciation du montant du capital social.

Article 4. SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé a Saint-Leu de La Réunion.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du territoire de La Réunion, par une décision de
I'assemblée générale extraordinaire.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseil d'administration, celui-ci est
habilité a modifier les statuts en conséquence.

Article 5. DUREE

La durée de la société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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TITRE DEUXIEME
Apports - Capital social - Actions

Article 6. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 993 967 € (neuf cent quatre-vingt-treize-mille neuf cent
soixante-sept euros) divisés en 37 392 (trente-sept mille trois cent quatre-vingt-douze) actions
de 26,58235 € (vingt-six euros et cinquante-huit mille deux cent trente-cinq centimes)
chacune, détenues exclusivement par des collectivités territoriales ou groupements de
collectivités territoriales.

Article 7. APPORTS

Lors de la constitution, il a été fait apport de la somme de 840 000 € (huit cent quarante mille
euros), correspondant a la souscription de |a totalité des actions, et représentant les apports
en especes composant le capital social, réparti comme suit :

Actionnaires Capital social RepartlFlon des Pourcentage
actions

Conseil Régional 600.000 € 6.000 71.43 %

Sidelec 60.000 € 600 714 %

Conseil Général 50.000 € 500 5.95 %

CASUD 40.000 € 400 476 %

CIREST 40.000 € 400 476 %

Commune de Bras- 25.000 € 250 2.98 %
Panon

Commune de [Etang: 25.000 € 250 2.98 %

Salé
TOTAL 840.000 € 8.400 100 %

Cette somme de 840 000 € (huit cent quarante mille euros) correspondant a la totalité des
actions de numéraire souscrites a été régulierement déposée sur un compte ouvert au nom de
la société en formation.

Article 8. MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit conformément a la loi, en vertu d'une
délibération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, sous réserve que les
actions soient toujours intégralement détenues par des collectivités territoriales ou
groupements de collectivités territoriales.

Ala suite de la décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 septembre 2014, le capital
social, a été réduit a la somme de 800 000 € (Auit cent mille euros) et divisé en 8 000 actions
(huit mille) de 100 € (cent euros) chacune, détenues exclusivement par des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités territoriales.

A la suite de la décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 09 octobre 2015, le capital
social, a été arrété a la somme de 904 500 € (neuf cent quatre mille cinq cents euros) et divisé
en 9045 actions (neuf mille quarante-cinq) de 100 € (cent euros) chacune, détenues
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exclusivement par des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales.

A la suite de la décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 17 octobre 2016, le capital
social, a été arrété a la somme de 3739 167 € (trois millions sept cent trente-neuf mille cent
soixante-sept euros) et divisé en 37 391,67 actions (trente-sept mille trois cent quatre-vingt-
onze et soixante-sept centiémes) de 100 € (cent euros) chacune, détenues exclusivement par
des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales.

A la suite a la décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 12 novembre 2019, le capital
social a été arrété a la somme de 3 739 167 € (trois millions sept cent trente-neuf mille cent
soixante-sept euros) et divisé en 37 392 actions (trente-sept mille trois cent quatre-vingt-
douze) de 100 € (cent euros) chacune, détenues exclusivement par des collectivités territoriales
ou groupements de collectivités.

A la suite a la décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 juin 2021 le capital social
a été reduit a la somme de 993 967 € (neuf cent quatre-vingt-treize-mille neuf cent soixante-
sept euros) et divisé en 37 392 actions (trente-sept mille trois cent quatre-vingt-douze) de
26,58235 € (vingt-six euros et cinquante-huit mille deux cent trente-cinq centimes) chacune,
détenues exclusivement par des collectivités territoriales ou groupements de collectivités.

A la suite des décisions de I'Assemblée Générale Extraordinaire ainsi qu'aux différents
mouvements et cessions d'actions opérés depuis la constitution de la Société publique locale,
le capital social et les actions sont répartis comme suit :

POURCENTAGE
ACTIONNAIRES CAPITAL SOCIAL SE:':‘:::T_I!;;?\:; P ARTIE:IIEP ATIO
N
Conseil Régional 797736 € 30010 80,26%
CIVIS 49629¢€ 1867 4,99%
Sidelec 31899¢€ 1200 3,21%
Saint-Paul 26582 € 1000 2,67%
Conseil départemental 13291€ 500 1,34%
CIREST 10633 € 400 1,07%
CINOR 10633 € 400 1,07%
CASUD 10633 € 400 1,07%
Commune de ’Etang sale 6 646 € 250 0,67%
Commune de Bras Panon 6 646 € 250 0,67%
Commune de Saint-Pierre 3987€ 150 0,40%
Commune de Saint-André 3987¢€ 150 0,40%
Commune de Sainte-Marie 3987€ 150 0,40%
TO (ex TCO) 2658¢€ 100 0,27%
Commune de la Plaine des Palmistes 2127 € 80 0,21%
Commune de la Possession 1462 € 55 0,15%
Commune de Saint Leu 1329€ 50 0,13%
SMPRR 1329€ 50 0,13%
Commune de Saint-Philippe 1329€ 50 0,13%
Commune de Trois-Bassin 1329€ 50 0,13%
Commune de Cilaos 1329€ 50 0,13%
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Commune de Sainte-Rose 1329€ 50 0,13%
Commune de Salazie 797 € 30 0,08%
Commune de UEntre Deux 797 € 30 0,08%
Commune de Sainte-Suzanne 797 € 30 0,08%
Commune du Tampon 532 € 20 0,05%
Commune de Saint-Louis 532 € 20 0,05%

Article 9. COMPTES COURANTS

Les actionnaires peuvent mettre ou laisser a la disposition de la société, toute somme dont
celle-ci peut avoir besoin, ces sommes étant non productives d'intérét.

Ainsi, les collectivités territoriales actionnaires de la société pourront faire des apports en
compte courant d'associés a la societé, dans le cadre de la conclusion d'une convention
expresse entre la collectivité et le groupement d'actionnaires qui prévoira :

- Lanature, I'objet et la durée de l'apport ;

- Le montant, les conditions de remboursement, et éventuellement de transformation en
augmentation de capital dudit apport.

Par ailleurs, cette convention devra étre de deux ans maximum, renouvelable une fois, et la
société devra respecter les régles suivantes :

- L'apport en compte courant ne peut pas rembourser une autre avance ;

- Les avances précédemment conclues doivent déja avoir été remboursées.
Article 10. LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la société, toute souscription d'actions en numéraire est
obligatoirement libérée de la moitié au moins de la valeur nominale. Dans les autres cas et en
particulier lors des augmentations de capital en numeéraire, les souscriptions d'actions sont
obligatoirement libérées du quart au moins de la valeur nominale et de la totalité de la prime
d'émission. La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'administration, dans un délai de cing ans a compter soit de I'immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés en ce qui concerne le capital initial, soit du jour ou I'opération est
devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

En cas de retard de versements exigibles sur les actions non entierement libérées a la
souscription, il est d0 a la société un intérét au taux de l'intérét légal calculé au jour le jour, a
partir du jour de l'exigibilité et cela sans mise en demeure préalable. Cette pénalité ne sera
applicable que si les actionnaires n'ont pas pris, lors de la premiére réunion ou session de leur
Assemblée suivant l'appel de fonds, une délibération décidant d'effectuer le versement
demandé et fixant les moyens financiers destinés a y faire face. L'intérét de retard sera
décompté du dernier jour de cette séance.

Article 11. DEFAUT DE LIBERATION

L'actionnaire qui ne s'est pas libéré du montant de ses souscriptions aux époques fixées par le
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Conseil d'administration s'expose a la mise en ceuvre de la procédure visée a l'article L. 1612-15
du Code général des collectivités territoriales.

Article 12. FORME DES ACTIONS

Les actions sont toutes nominatives et indivisibles a I'égard de la société, qui ne reconnait qu'un
seul propriétaire pour chacune delle.

Article 13. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Les droits et obligations attachés aux actions suivent les titres dans quelques mains qu'ils
passent. Chaque action donne droit a une part égale de la propriété de I'actif social, dans le
partage des bénéfices s'il y a lieu et dans le boni de liquidation a une part proportionnelle a la
quotité du capital social qu'elle représente.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux présents statuts et aux
décisions des Assemblées générales.

Les créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir I'apposition des scellés sur les biens et
papiers de la société, ni ne s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son administration.
lIs doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions des Assemblées générales.

Article 14. ACTIONS

Article 14.1. Cession des actions

Les actions ne sont négociables qu'aprés immatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés. La cession des actions s'opere a I'égard de la société et des tiers par
un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de
mouvement. L'ordre de mouvement est enregistré le méme jour de sa réception sur un registre
coté et paraphé dit « registre de mouvements ».

Toute transmission d'actions a un nouvel actionnaire, qu'elle ait lieu a titre gratuit ou onéreux,
est soumise a l'agrément de la société dans les conditions de l'article L. 228-24 du code de
commerce.

Le Conseil d'administration se prononce a la majorité des deux tiers sur I'agrément dans un
délai de trois mois a compter de la réception de la demande formulée par le cédant et adressée
au Président du Conseil d'administration.

Toute cession d'action doit étre également autorisée par décision de I'organe délibérant de Ia
collectivité concernée.

Les mémes régles sont applicables, en cas d'augmentation du capital, a la cession des droits
préférentiels de souscription au profit d'un nouvel actionnaire.

Tous les frais résultants du transfert sont a la charge du cessionnaire.

Article 14.2 Evaluation du capital social

En cas de cession amiable ou judiciaire, retrait volontaire ou exclusion, la cession des titres
correspondants, sans préjudice des dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil, sera faite a la
valeur nominale d’achat de l'action.
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TITRE TROISIEME
Administration et contrdole de la société

Article 15. COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

La représentation des actionnaires au Conseil d'administration de la société obéit aux régles
fixées par les dispositions du code général des collectivités territoriales, notamment ses
articles L. 1524-5 et R. 1524-2 a R. 1524-6 et par celles du code de commerce, notamment son
article L. 225-17.

Le nombre d'administrateurs sera fixé a 10 (dix), les siéges étant répartis entre les collectivités
actionnaires, celles qui ne sont pas représentées directement au Conseil d'administration
bénéficiant d'un mécanisme de représentation spécifique décrit ci-dessous a l'article n° 25.

Le Conseil Régional de La Réunion dispose de 6 (six) postes d'administrateurs.

Les postes d'administrateurs seront répartis comme suit :

Actionnaires Nombre
d’administrateurs
Conseil Régional de La 6
Réunion
SIDELEC 1
CiviS 1
Saint-Paul 1
Représentant de 1
assemblée spéciale
TOTAL 70

Les représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales au
Conseil d'administration sont désignés par I'Assemblée délibérante de ces collectivités, parmi
leurs membres, et éventuellement relevés de leurs fonctions dans les mémes conditions,
conformément a la législation en vigueur.

Conformément a l'article L. 1524-5 du Code général des collectivités territoriales, la
responsabilité civile résultant de l'exercice du mandat des représentants des collectivités
territoriales ou groupements de collectivités territoriales au sein du Conseil d'administration
incombe a ces collectivités ou groupements.

Lorsque ces représentants ont été désignés par l'assemblée spéciale, cette responsabilité
incombe solidairement aux collectivités territoriales ou groupements de collectivités
territoriales membres de cette assemblée.
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Article 16. DUREE DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS - LIMITE D’'AGE

Le mandat des représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités
territoriales prend fin avec celui de 'Assemblée qui les a désignés.

Les premiers administrateurs sont nommés pour trois ans. La durée ordinaire du mandat est
de six ans.

Toutefois, en cas de démission ou de dissolution de I'Assemblée délibérante, ou en cas de fin
légale du mandat de 'Assemblée, le mandat de leurs représentants au Conseil d'administration
est prorogé jusqu’a la désignation de leurs remplagants par la nouvelle Assemblée, leurs
pouvoirs se limitant a la gestion des affaires courantes.

En cas de vacance, les Assemblées délibérantes pourvoient au remplacement de leurs
représentants dans le délai le plus bref.

Ces représentants peuvent étre relevés de leurs fonctions au Conseil d'administration par
I'assemblée qui les a élus.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de 75 ans, sa nomination a pour
effet de porter a plus du tiers des membres du conseil le nombre d’administrateur ayant
dépassé cet age. Cette limite doit étre respectée au moment de la désignation des
représentants.

En conséquence, ces personnes ne peuvent étre déclarées démissionnaires d'office si,
postérieurement a leur nomination, elles dépassent la limite d'age statutaire.

Article 17. CENSEURS

L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO) peut nommer a la majorité des voix, pour une durée de
6 ans, renouvelable, un ou plusieurs censeurs choisis par les actionnaires en dehors des
membres du Conseil d'administration.

Les censeurs assistent avec voix consultative aux séances du Conseil d'administration. Ils ne
peuvent participer au décompte des voix et n‘ont pas de voix délibérative.

lIs ne sont pas rémunérés.

Article 18. PRESIDENCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration élit parmi ses membres un Président.

Le Président du Conseil d'administration doit étre une collectivité territoriale ou un groupement
de collectivités territoriales, agissant par l'intermédiaire de son représentant ; celui-ci doit étre
autorisé a occuper cette fonction conformément a la réglementation en vigueur.

[l est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil d'administration, dont il rend compte a
I'Assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure
notamment que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil d'administration nomme, s'il le juge utile, un ou plusieurs vice-présidents, élus pour
la durée de leur mandat d'administrateur, dont les fonctions consistent, en I'absence du
Président, a présider la séance du conseil ou les assemblées. En I'absence du Président et des
vice-présidents, le Conseil désigne celui des administrateurs présents qui présidera la séance.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces du Président, le Conseil d'administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement, cette
délégation est donnée pour une durée limitée et renouvelable. En cas de déces, elle vaut jusqu'a
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I'élection du nouveau Président.

Le Président ne peut étre agé de plus de 75 ans au moment de sa désignation. Le fait d'atteindre
la limite d'age en cours de mandat n'entraine pas la démission d'office.

Article 19. REUNIONS - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration se réunit sur la convocation de son Président, soit au siege social,
soit en tout endroit indiqué par la convocation.

Lorsque le Conseil d'administration ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au
moins de ses membres peut demander au Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour
déterminé.

Le Directeur général peut également demander au Président de convoquer le Conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est lié¢ par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas
précédents.

Les administrateurs ont la faculté de participer et de voter aux réunions du conseil par des
moyens de visioconférence.

L'ordre du jour, accompagné du dossier de séance, est adressé a chaque administrateur 5 jours
au moins avant la réunion.

Tout administrateur peut donner, méme par lettre ou par télécopie, pouvoir a un autre
administrateur de le représenter a une séance du Conseil, mais chaque administrateur ne peut
représenter qu'un seul autre administrateur.

La participation effective de la moitié au moins des membres du conseil d'administration est
toutefois nécessaire pour assurer la validité des délibérations.

Sauf dans les cas prévus par la loi ou par les statuts, les délibérations sont prises a la majorité
des voix des membres présents ou représentés, chaque administrateur disposant d'une voix et
I'administrateur mandataire d'un de ses collégues de deux voix. En cas de partage des voix,
celle du Président est prépondérante.

Article 20. POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

En application des dispositions de l'article L. 225-35 du Code de Commerce, et sous réserve des
pouvoirs attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires, le Conseil d'administration, dans la
limite de I'objet social :

- détermine les orientations de l'activité de la Société, et veille a leur mise en ceuvre ;

- se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
délibérations les affaires la concernant ;

- décide, dans le cadre de l'objet social, la création de toutes sociétés ou de tous
groupements d'intérét économique ou concours a la fondation de ces sociétés ou
groupements.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée, méme par les actes d'administration qui
ne relévent pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause
dépassait I'objet social, ou qu'il ne pouvait Iignorer compte tenu des circonstances. Toute
décision qui limiterait les pouvoirs du Conseil serait inopposable aux tiers. Le Conseil
d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a 'accomplissement de sa
mission et peut obtenir auprés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utile.

Page 16 sur 27




Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026
Publié le

~

ID : 974-219740024-20260428-2026_040-DE

Le Conseil d'administration peut consentir a tout mandataire de son choix toute délégation de
ses pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les présents statuts.

Article 21. DIRECTION GENERALE - DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

1 - Conformément aux dispositions Iégales, la Direction générale de la Société est assumée,
sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, soit par une personne
physique nommée par le Conseil d'administration et portant le titre de Directeur général. Le
choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le Conseil
d'administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
réglementaires.

Un représentant d'une collectivité territoriale ou groupement de collectivités territoriales ne
peut accepter les fonctions de Président assumant les fonctions de Directeur Général qu'en
vertu d'une délibération de I'assemblée qui I'a désigné.

La délibération du Conseil d'administration relative au choix de la modalité d'exercice de la
Direction générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

Le changement de modalités d’exercice de la direction générale n'entraine pas de modification
des statuts.

2 - Lorsque le Conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de
Directeur général, il procede a la nomination du Directeur général, fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, limite ses pouvoirs.

Le Directeur général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. Lorsque le
Directeur général n'assume pas les fonctions de Président du Conseil d'administration, sa
révocation peut donner lieu a des dommages et intéréts si elle est intervenue sans juste motif.

3 - Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans les limites de l'objet social et
sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au
Conseil d'administration.

Le Directeur général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est
engagée, méme par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, a moins
gu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause dépassait I'objet social, ou gu'il ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer la preuve.

Il peut désigner pour l'assister un ou plusieurs Directeurs généraux adjoints.

4 - Sur proposition du Directeur général, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer
une ou plusieurs autres personnes physiques, chargées d'assister le Directeur général avec le
titre de Directeur général délégué.

En application de l'article 1524-5 alinéa 9 du Code Général des Collectivités Territoriales, le (ou
les) Directeur(s) général (généraux) délégué(s) ne peuvent étre des représentants des
collectivités territoriales ou de leurs groupements au sein du Conseil d'administration.

Le nombre maximum de Directeurs généraux délégués est fixé a deux.

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la durée
des pouvoirs conférés au(x) Directeur(s) général (généraux) délégué(s)

Envers les tiers, le (ou les) Directeur(s) général (généraux) délégué(s) dispose(nt) des mémes
pouvoirs que le Directeur général. En cas de cessation de fonctions ou d'empéchement du
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Directeur général, le(s) Directeur(s) général (généraux) délégué(s) conserve(nt) ses (leurs)
fonctions et attributions jusqu’a la nomination d'un nouveau Directeur général.

Article 22. SIGNATURE SOCIALE

Tous les actes et engagements concernant la Société, de quelque nature gu'ils soient, sont
valablement signés par le Directeur général ainsi que par tout fondé de pouvoir spécial, agissant
chacun dans la limite de ses pouvoirs.

Article 23. REMUNERATION DES DIRIGEANTS

A condition d'y étre autorisés par une délibération expresse de I'assemblée qui les a désignés,
les représentants des collectivités peuvent percevoir une rémunération ou bénéficier
d'avantages particuliers. La délibération susvisée fixe le montant maximum des rémunérations
ou avantages susceptibles d'étre percus, et indique la nature des fonctions qui les justifient.

La rémunération peut revétir la forme de jetons de présence, qui sont alloués par 'Assemblée
géneérale, le Conseil d'administration répartissant ensuite librement cette rémunération entre
ses membres.

La rémunération du représentant de la collectivité ou du groupement de collectivités assurant
les fonctions de Président est fixée par le Conseil d'administration, comme celle du Directeur
géneéral et du (ou des) Directeur(s) général (généraux) délégué(s).

Le Conseil d'administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises a l'approbation de
I'’Assemblée Générale Ordinaire (AGO) et aux conditions du présent article.

L'ensemble des indemnités des élus, au titre de leur mandat d'administrateur et de leur mandat
électif cumulés, ne devra pas dépasser le maximum légal autorisé.

Article 24. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR, UN
DIRECTEUR GENERAL, UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN
ACTIONNAIRE

Les conventions qui peuvent étre passées entre la Société et I'un de ses administrateurs, son
Directeur général, 'un de ses Directeurs généraux délégués ou l'un de ses actionnaires
disposant d’'une fraction de droit de vote supérieure a 10 %, sont soumises aux formalités
d'autorisation et de contrdle prescrites par la loi.

Sont également soumises a autorisation préalable les conventions entre la Société et une autre
entreprise si le Directeur général, le Directeur général délégué ou l'un des administrateurs de
la Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur
général, membre du directoire ou du conseil de surveillance de l'entreprise, ou, de facon
générale, dirigeant de cette entreprise. Cette régle s'applique également pour toute convention
entre la Société et une autre entreprise, ou le conjoint, I'ascendant ou le descendant du
directeur général, du directeur général délégué ou de I'un des administrateurs de la société
occuperait I'une des fonctions précédemment citées.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la Société et conclues a des conditions normales. Cependant, ces
conventions doivent étre communiquées par lintéressé au Président du Conseil
d'administration, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles
ne sont significatives pour aucune des parties. La liste et l'objet de ces conventions sont
communiqués par le Président du Conseil d’administration aux membres du Conseil
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d'administration et aux Commissaires aux comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Directeur général, aux Directeurs généraux
délégués, ainsi qu'aux représentants permanents des personnes morales administrateurs de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupreés de la Société, de se faire
consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner
par elle leurs engagements envers les tiers.

Article 25.  ASSEMBLEE SPECIALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE
LEURS GROUPEMENTS

Dans I'hypothése ou des collectivités territoriales ou des groupements auraient une
participation au capital trop réduite ne leur permettant pas de bénéficier d'une représentation
directe, ils doivent, conformément a larticle L 1524-5 du Code Général des Collectivités
Territoriales, se regrouper en Assemblée spéciale pour désigner un mandataire commun.

L'’Assemblée spéciale comprend un délégué de chaque collectivité territoriale ou groupement
actionnaire y participant. Elle vote son réglement, élit son Président et désigne également en
son sein le (ou les) représentant(s) commun(s) qui siege(nt) au Conseil d'administration.

Une représentation a tour de rble peut notamment étre instituée entre les collectivités
concernées, pour la désignation du (ou des) mandataire(s).

Chaque collectivité territoriale ou groupement actionnaire y dispose d'un nombre de voix
proportionnel au nombre d'actions qu'il ou elle posséde dans la Société.

L'assemblée spéciale se réunit au moins une fois par an pour entendre le rapport de son (ou de
ses) représentant(s) sur convocation de son Président :

- soit a son initiative,
- soitala demande de l'un de ses représentants élu par elle au sein du Conseil d'administration,
- soit a la demande d'un tiers au moins des membres détenant au moins le tiers des actions

des collectivités territoriales et de leurs groupements membres de I'Assemblée spéciale
conformément a l'article R. 1524-2 du Code général des collectivités territoriales.

L'Assemblée est réunie pour la premiére fois a linitiative d'au moins une des collectivités
territoriales ou groupement actionnaire non directement représenté au Conseil
d’administration.

Article 26. COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO) désigne dans les conditions prévues aux articles L. 823-
1 et suivants du Code de Commerce, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un
ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, chargés de remplir la mission qui leur est
confiée par la loi.

Les Commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont désignés pour six exercices et sont
toujours reéligibles.

Article 27. REPRESENTANT DE L’ETAT - INFORMATION

Les délibérations du Conseil d'administration et des Assemblées générales sont communiquées
dans le mois suivant leur adoption au représentant de I'Etat dans le Département du siége social
de la Société. Il en est de méme des modifications du capital de la société, ainsi que des contrats
de service conclus entre la SPL et 'une des collectivités actionnaires.
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La saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de I'Etat dans les
conditions prévues par les articles L. 1524-2 du Code Général des Collectivités Territoriales et
L. 235-1 du Code des Juridictions Financiéres, entraine une seconde lecture par le Conseil
d'administration ou par I'Assemblée générale, de la délibération contestée.

Article 28. DELEGUE SPECIAL

Toute collectivité territoriale ou groupement de collectivités territoriales actionnaire ayant
accordé sa garantie aux emprunts contractés par la Société a droit, pour le cas ou elle ne serait
pas directement représentée au Conseil d'administration, d'étre représentée aupres de la
Société par un délégué spécial désigné en son sein par I'Assemblée délibérante de cette
collectivité ou groupement.

Le délégué est entendu par la Société, procede a la vérification des documents comptables et
rend compte a son mandant dans les conditions déterminées par l'article L. 1524-6 du Code
Général des Collectivités Territoriales.

Ses observations sont consignées au proces-verbal des réunions du conseil d'administration.

Article 29. RAPPORT ANNUEL DES ELUS

Les représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales
actionnaires doivent présenter au minimum une fois par an aux collectivités dont ils sont les
mandataires un rapport écrit sur la situation de la Société, et portant notamment sur les
modifications des statuts qui ont pu étre apportées.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la loi et les reglements.

Article 30. CONTROLE EXERCE PAR LES COLLECTIVITES ACTIONNAIRES

Les collectivités actionnaires représentées au conseil d'administration doivent exercer sur la
société un contrble analogue a celui qu'elles exercent sur leurs propres services, y compris dans
le cadre d'un pluri-contrdle, afin que les conventions qu'elles seront amenées a conclure avec
la société soient considérées comme des prestations intégrées (contrats "in house").

A cet effet, des dispositions spécifiques doivent étre mises en place au sein de la société.
Elles consistent en des contrbles spécifiques sur 4 niveaux de fonctionnement de la société :

- Les orientations stratégiques,

- Lavie sociale,

- L'activité opérationnelle,
L'opération spécialement confiée.

Dans les meilleurs délais, toutes les instances délibérantes de la société devront mettre en place
un systeme de contrble et de reporting permettant aux collectivités actionnaires entrant dans
le cadre défini au premier alinéa d'atteindre ces objectifs.

Ces dispositions devront étre maintenues dans leurs principes pendant toute la durée de la
société.
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TITRE QUATRIEME
Assemblées générales - Modifications statutaires

Article 31. DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée générale régulierement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses
décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les absents, les dissidents ou les incapables.

Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent sous
réserve que ces actions soient libérées des versements exigibles.

Les titulaires d'actions peuvent assister aux Assemblées générales sans formalités préalables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent a I'Assemblée par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification tels que déterminés par décret en Conseil d'Etat.

Les collectivités actionnaires de la Société sont représentées aux Assemblées générales par un
délégué ayant recu pouvoir a cet effet et désigné dans les conditions fixées par la législation en
vigueur.

Article 32. CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'administration ou a défaut par
le ou les Commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du
Tribunal de commerce statuant en référé a la demande de tout intéressé en cas d'urgence ou
d'un ou plusieurs actionnaires réunissant 5 % au moins du capital social.

Les convocations sont faites par lettre recommandée, adressée a chacun des actionnaires 15
jours au moins avant la date de I'Assemblée, et comportant indication de l'ordre du jour avec le
cas écheéant les projets de résolutions et toutes informations utiles.

Article 33. PRESIDENCE DES ASSEMBLEES GENERALES

Sauf dans les cas ou la loi désigne un autre Président, I'Assemblée générale est présidée par le
Président du Conseil d'administration. En son absence, elle est présidée le vice-président (ou
I'un d'entre eux s'ils sont plusieurs), ou par un administrateur désigné par le Conseil. A défaut,
I'"Assemblée élit elle-méme son Président.

Article 34. QUORUM ET MAJORITE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO) ne délibére valablement que si les actionnaires
présents, représentés ou ayant fait usage du droit de vote par correspondance, possédent au
moins un cinquiéme du capital social. Si ces conditions ne sont pas remplies, I'Assemblée est
convoquée de nouveau. Lors de cette seconde réunion, les délibérations sont valables quel que
soit le nombre des actions représentées.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés ou
ayant voté par correspondance.
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Article 35. QUORUM ET MAJORITE A L'ASSEMBLEE  GENERALE
EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) ne délibére valablement que si les actionnaires
présents, représentés ou ayant fait usage du droit de vote par correspondance possedent au
moins sur premiere convocation un quart et sur deuxieme convocation un cinquieme des
actions ayant le droit de vote.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou ayant voté par correspondance.

Article 36. MODIFICATIONS STATUTAIRES

A peine de nullité, 'accord du représentant d'une collectivité territoriale ou d'un groupement de
collectivités territoriales sur une modification portant sur I'objet social, la composition du capital
ou les structures des organes dirigeants d'une société publique locale ne peut intervenir sans
une délibération préalable de son Assemblée délibérante approuvant cette modification.

Page 22 sur 27




Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026
~

Publié le
ID : 974-219740024-20260428-2026_040-DE

TITRE CINQUIEME

Exercice social - comptes sociaux - affectation des

résultats

Article 37. EXERCICE SOCIAL

L'exercice social couvre douze mois. Il commence au 1er janvier et se termine au 31 décembre.
Par exception, le premier exercice comprend le temps écoulé depuis la constitution de la

Société jusqu'au 31 décembre 2013.

Article 38. COMPTES SOCIAUX

Les comptes de la Société sont ouverts conformément au plan comptable général ou au plan
comptable particulier correspondant a l'activité de la Société lorsqu'un tel plan a été établi et

approuve.

Les documents établis annuellement comprennent le bilan, le compte de résultat et I'annexe.

Article 39. DIVIDENDES

Aprés dotation a la réserve légale suivant les dispositions de l'article L. 232-10 du Code de
Commerce, il peut en outre étre prélevé sur les bénéfices, par décision de I'Assemblée générale,
la somme nécessaire pour servir un intérét net a titre de dividende sur le montant libéré et non

remboursé des actions.
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TITRE SIXIEME
Pertes graves - Dissolution - Liquidation -
Contestations

Article 40. CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu
de réunir une Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) dans les quatre mois qui suivent
'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, a l'effet de décider s'il y lieu la
dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve
des dispositions de I'article L. 224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d'un montant
au moins égal a celui des pertes qui n'ont pas pu étre imputées sur les réserves, si, dans ce
délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale
a la moitié du capital social.

Article 41. DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hormis les cas de dissolution judiciaire, il y aura dissolution de la société a I'expiration du terme
fixé par les statuts, par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) des actionnaires,
ou par décision de I'associé unique.

Sauf en cas de fusion, scission ou réunion de toutes les actions en une seule main, I'expiration
de la société ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit entrainent sa liquidation.

La liquidation est faite par un ou plusieurs liquidateurs nommeés soit par 'Assemblée Générale
Extraordinaire (AGE) aux conditions de quorum et de majorité prévus pour les Assemblées
Générales Ordinaires (AGO), soit par une Assemblée Générale Ordinaire (AGO) réunie
extraordinairement.

La nomination du liquidateur met fin aux pouvoirs des administrateurs.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible. Il ne
peut continuer les affaires en cours ou en engager de nouvelles pour les besoins de la
liquidation que s'il y a été autorisé, soit par les associés, soit par décision de justice s'il a été
nommeé par la méme voie.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

Article 42. CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient surgir pendant la durée de la Société ou au cours de sa
liquidation soit entre les actionnaires eux-mémes, soit entre les actionnaires ou les
administrateurs et la Société, relativement aux affaires sociales ou a I'exécution des présents
statuts, seront soumises a la compétence des tribunaux dont dépend le sieége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans
le ressort du tribunal du siege de la société.
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TITRE SEPTIEME
Administrateurs - commissaires aux comptes -
personnalité morale - formalités et organisation initiale

Article 43. NOMINATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommés comme premiers administrateurs de la société, pour une durée de trois ans :

1° Conseil Régional représenté par Mme Fabienne COUAPEL-SAURET habilitée aux termes d'une
délibération en date du 18 avril 2013.

2° Conseil Régional représenté par M. Alin GUEZELLO habilité aux termes d’'une délibération en
date du 18 avril 2013.

3° Conseil Régional représenté par M. Philippe JEAN-PIERRE habilité aux termes d'une
délibération en date du 18 avril 2013.

4° Conseil Régional représenté par Mme Virginie K'BIDI habilitée aux termes d'une délibération
en date du 18 avril 2013.

5° Conseil Régional représenté par Mme Viviane MALET habilitée aux termes d’'une délibération
en date du 18 avril 2013.

6° Conseil Régional représenté par Mme Aline MURIN-HOARAU habilitée aux termes d'une
délibération en date du 18 avril 2013.

7° Conseil Régional représenté par M. Vincent PAYET habilité aux termes d'une délibération en
date du 18 avril 2013.

8° Conseil Régional représenté par Mme Marie-Josée RIVIERE habilitée aux termes d'une
délibération en date du 18 avril 2013.

9° Conseil Régional représenté par M. Raymond TONG-YETTE habilité aux termes d'une
délibération en date du 18 avril 2013.

10° Conseil Régional représenté par M. Yoland VELLEYEN habilité aux termes d’'une délibération
en date du 18 avril 2013.

11° Sidelec représenté par M. Daniel ALAMELOU habilité aux termes d'une délibération en date
du 02 mai 2013.

12° Sidelec représenté par M. Jean-Frangois HOAREAU habilité aux termes d'une délibération
en date du 02 mai 2013.

13° Sidelec représenté par M. Stephano DIJOUX habilité aux termes d'une délibération en date
du 02 mai 2013.

14° Conseil Général représenté par M. Bruno MAMINDY-PAJANY habilité aux termes d'une
délibération en date du 28 juin 2013.

15° Conseil Général représenté par M. Cyrille MELCHIOR habilité aux termes d'une délibération
en date du 28 juin 2013.

16° CASUD représenté par M. Guy SORRES habilité aux termes d'une délibération en date du 18
juin 2013.

17° CIREST représenté par M. Didier AROUBANI habilité aux termes d'une délibération en date
du 20 juin 2013.

18° Commune de Bras-Panon représenté par M. Daniel GONTHIER habilité aux termes d'une

Page 25 sur 27




Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026
Publié le

~

ID : 974-219740024-20260428-2026_040-DE

délibération en date du 19 juin 2013.

19° Commune de I'Etang-Salé représenté par M. Clarel CALPETARD habilité aux termes d'une
délibération en date du 27 juin 2013.

Les administrateurs soussignés acceptent leurs fonctions et déclarent, chacun en ce qui le
concerne, qu'aucune disposition légale ou réglementaire ne leur interdit d'accepter les
fonctions d'administrateur de la Société.

Article 44. DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommés pour une durée de six exercices, soit jusqu’a 'Assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2018 :

- en qualité de Commissaire aux comptes titulaire : M. Pierre BERTRAND.

- en qualité de Commissaire aux comptes suppléant : M. Ibrahim INGAR.

Les Commissaires ainsi nommés ont accepté le mandat qui leur est confié et ont déclaré
satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour l'exercice de ce
mandat.

Article 45. TRANSFERT D’ACTIFS AU BENEFICE DE LA SPL

Une convention de transferts des activités de 'ARER organisera au bénéfice de la SPL, en tant
que de besoin, les modalités de transfert du personnel et des activités de 'ARER correspondant
a l'objet social de la SPL.

Article 46.  JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE -IMMATRICULATION
AU REGISTRE DU COMMERCE - REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS A LA
SIGNATURE DES STATUTS ET A L'IMMATRICULATION DE LA SOCIETE

La société ne jouira de la personnalité morale qu'a dater de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés.

Toutefois, les soussignés déclarent accepter purement et simplement les actes déja accomplis
pour le compte de la Société en formation tels qu'ils sont énoncés dans I'état annexé ci-apres
avec l'indication pour chacun d'eux de I'engagement qui en résultera pour la Société.

En conséquence, la Société reprendra purement et simplement lesdits engagements des qu'elle
aura été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 47. FORMALITES - PUBLICITE DE LA CONSTITUTION

Tous pouvoirs sont conférés a chacun des fondateurs et aux porteurs d'expéditions, originaux
extraits des piéces constitutives a l'effet d'accomplir toutes formalités exigées pour la
constitution de la Sociéte.
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TITRE HUITIEME
Assurances et protections

Article 48. PROTECTION - PRINCIPE

Les salariés d'ENERGIES REUNION bénéficient, chacun pour ce qui le concerne, d'une assurance
civile destinée a couvrir 'ensemble des dommages matériels et immatériels qu'ils pourraient
subir dans l'exercice de leurs fonctions ou que subiraient les tiers, conformément aux regles
fixées par le Code pénal et les lois spéciales a raison des fautes commises dans le cadre de leur
activité par la société.

Au titre de la protection due par ENERGIES REUNION a ses salariés dans I'exercice de leurs
fonctions, celle-ci assure la prise la prise en charge des frais de défense, et de condamnation le
cas échéant, pour tout fait commis par les salariés poursuivis par un tiers pour une faute
commise dans l'exercice de leurs fonctions.

Les modalités de mise en ceuvre des dispositions qui précédent seront définies par avenant au
contrat de travail des salariés mis en cause a l'occasion de l'exercice de leurs fonctions et
couverts de la présente protection fonctionnelle.

Fait a Piton Saint-Leu
Le XX XX 2026

En 3 originaux dont un pour étre déposé au siége social et les autres pour l'exécution des
formalités requises par la loi.

Certifié conforme a I'original par
Monsieur Matthieu HOARAU

Directeur Général
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EXTRAIT DE PRCCES-VERBAL
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Séance du 28 avril 2026

RAPPORT DES MANDATAIRES 2025 DE LA SPL MARAINA

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelle de ses
séances, sous la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de l'article
12122-17 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

Le Maire certitie que les convocations du Conseil Municipal avaient é1é transmises le 22 avril 2026,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice ; 33

Présents

Représentés

Absents[Excusés

TOTAL

28

0

33

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire ~ M, Thierry HENRIETTE, 19 Adjoint - Mme Nina
ROGER, 2°™¢ Adjointe — M. Mario EDMOND, 3%™¢ Adjoint - Mme Nadége BLAS, 4*™ Adjointe — M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5°m¢ Adjoint ~ Mme Ghislaine VITRY, 6% Adjointe —~ M. Frédeéric STAINCQ,
7¢me Adjoint ~ Mme Florence BOYER, 8™ Adjointe ~ M. Eric ROUGET, 2™ Adjoint~ Mme Suzonne
LAW-TIVE =~ M. Jean-Frangois REYPE ~ Mme Virginie BULIN — M. Gérard ASSAMA — Mme Dolly
HENRIETTE — M. Antoine CAPELOTAR — Mme Graziella CATAN —~ M. Bruno BERBY ~ Mme Nathalie
SEYCHELLES ~ M. Dominique PRIX— M. Jean-Max PRUSSE ~ Mme Lynda SALEM ~ Mme Annie-Cloude
VIRAYE — M. Anthony Jacques DERIVIERE ~ Mme Patricia PROFIL ~ M. Frédéric LUDEL ~ Mme Chloé
Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 6™ Adjoint
Mme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2™ Adjointe
Mme Satiavaty EVRIN par Mme Florence BOYER, 8™ Adjointe

M. Bradley Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Frédéric STAINCQ, 7¢™ Adjoint

M. Daniel René Claude SANGOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant

Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en qualité de secrétaire de séance.

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement délibérer.

1. Maire prononce l'ouverture de |la séance.
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\./BRAS
% PANON séance du 28 avril 2026

TERRE DINNOVATION

Aftaire n°2026 - 041
RAPPORT DES MANDATAIRES 2025 DE LA SPL MARAINA
Par délibération n° 2020-040 du 23 septembre 2020, le Conseil Municipal o désigné Mme Ning

ROGER, en qualité de représentant de la Commune de Bras-Panon a l'assemblée générale de la
SPL MARAINA.

Conformément aux articles LI524-5 et D.1524-7 du Code Général des Collectivités Territoriales, un
rapport des mandataires pour 'année 2025 est présenté au Conseil Municipal.

Le Conseil Municipal prend acte du rapport des mandataires de la SPL MARAINA pour I'année
2025,

Le Mal

Jeannick ATCHAPA EDMOND Mario
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RAPPORT DES MANDATAIRES
2025

Rapport présenté au Conseil d' Administration du 05 mars 2026
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IDENTITE DE LA SPL MARAINA

SPL MARAINA

IDENTITE DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2025

Siege Social : 28, rue Jules Thirel - La Distillerie Savanna - 97460 Saint-Paul

Adresse des bureaux : 28, rue Jules Thirel - La Distillerie Savanna — 97440 Saint-Paul
E-Mail : contaci@spl-maraina.com

Forme juridique : Société Anonyme
Capital Social : 897 779, 748 €
Registre du Commerce ; R.C.S St Denis
SIREN : 520 664 004

Code APE:7112B
Création de la Société : 28 janvier 2010

Président du C.A. : M. Fabrice HOARAU
Directeur Général : M. Michaé&l RIVAT

Nombre moyen de salariés en ETP sur 'année 2025 : 17

Banques : Banque Frangaise Commerciale Océan Indien (BFCOI) et
Banque des Territoires (CDC)
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PRESENTATION GENERALE

La SPL MARAINA est une Société Ancnyme, régie par:

v Les dispositions du Livre Il du Code de Commerce,

¥ Les dispositions du titre Il du Livre V de la premiére partie du Code Général des
Coliectivités Tenitoriales, sous réserve des dispositions propres ¢ I'arficle L. 1531-1 du
Code Général des Collectivités Territoriales et & celles de l'article L. 327-1 du Code
de I'Urbanisme,

v Ses statuts.

2/ 'objet de la Société

La Société a pour objet, exclusivement pour le compte et sur le ferritoire de ses Actionnaires,
conformément aux dispositions de l'arficle L.1531-1 du Code Général des Collectivités

Territoriales :

v La réclisation d'epérations d'aménagement au sens de ['article L. 300-1 du Code de
PUrbanisme ;

¥ Laréalisation d'opérations de construction ;

v Lo réalisation d'études se rapportant @ des opérations d’aménagement ou de
consfruction ;

v L'exploitation de services indusiriels et commerciaux et toute autre aciivité d'intérét
général.

A cet effet, La SPL MARAINA peut notamment :

Rédaliser ou faire rédliser toutes études préalables aux opérations ou actions
d'aménagement ou aux opérations de construction ;

Procéder ou faire procéder & toutes acquisitions ou passer toutes conventions
en vue d'assurer la maitrise fonciére préalable & la réalisation d'acfions ou
d'opérations d'aménagemeni, ouv de la cession & des fiers & des fins
d'aménagement ou de construction dans le cadre de mandat ou de
concession d’aménagement pour le compte des collectivités actionnaires ;

Procéder ou faire procéder & l'exploitation, la gestion, I'entretien et la mise en
valeur par tout moyen des terrains, bdtiments, ouvrages, notamment dans le
cadre de missions spécifiques de gestion techniques (plan stratégique de
pafrimoine} et administratives y compris de gestion des baux et
d'encaissement des loyers ;

Rédliser ou faire réaliser, dans le cadre du présent objet, les aménagements,
équipements, constructions et foute étude pouvant s’y rapporter, qui lui
seraient demandés par ses actionnaires ;

Promouvolr les opérations confiées par ses actionnaires et entreprendre les
actions susceptibles d'en favoriser la rédlisation ;

Assurer les prestations d'études stratégiques et de services lides @
I'aménagement du temrifoire, au sens large, des collectivités actionnaires et
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notamment concermnant les déplacements, et les équipements publics,
I'organisation, la gestion et la valorisation des pafrimoines publics, activités
d’'un centre d'ingénierie administrative, technique, juridique et financiére pour
ses aclionndires sur la base de contfrats de mandat, d'assistance & maitrise
d'ouvrage ouv de conduite d'opération ;

Rédliser ou faire réaliser des missions d'animation de services liés & la mise en
ceuvre des politiques publiques dans les matieres visées dans 'objet social
{gestion d’équipements publics, gestion et animation de plateformes de
services aux usagers type plateforme de covoiturage etc.) ;

D'une maniére générale, accomplir toutes études et toutes opérations
financiéres, juridiques, commerciales, industrielles, civiles, mobiligres et
immobilieres pouvant se ratfacher directement ou indirectement a I'objet ou
susceptibles d'en faciliter la réalisation.
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MEMBRES ACTIONNAIRES

La SPL MARAINA compte 28 Actfionnaires au 31/12/2025 avec une évolution rappelée ci-

dessous :

28/01/2010: 13 Membres fondateurs :

4 La Région Réunicn, Actionnaire majoritaire
= Lg commune de Saint-Pierre

+ La commune de Sainf-André

=% La commune de Saint-Louis

=+ Lo commune du Port

+ La commune de Saint-Joseph

%+ La commune de La Possassion

=% La commune de Saint-Leu

% La commune de Sainte-Suzanne

+ La commune de Petite-lle

+ Lo commune de Trois Bassins

+ Lo commune de I'Entre-Deux

= La commune de lg Plaine des Palmistes

30/11/2012: Enirée de 7 nouveaux membres dans l'actionnariat de la SPL

Maraina :
4 La commune de L'Etang-Salé
% La commune de Bras-Panon
4 La commune de Salazie
4 La commune de Saint-Philippe
+ La commune de Saint-Benoit
4 La Communauté Intercommunale du Nord de La Réunion {CINOR)
4 La Communauté d' Agglomération du Sud (CASUD)

Janvier 2018 : Entrée de 3 nouveaux membres dans I'actionnariat par la procédure

2019 :

2021 :

2023 :

2024 :

2025 :

de la cession d'actions de I'actionndire majorifaire, La Région
Réunion :

+ Le Territoire de la Cdte cuest (TCO)

% La commune de Saint-Paul

= La Communauté intercommunale de 'Est {CIREST)

Entrée d'un nouveauv membre dans l'actionnariat par la procédure
de la cession d'actions de la commune de Saint Pierre :
+ Lo commune de Sainte Rose

Enfrée d'un nouveau membre dans I'actionnariat par augmentation
de capital ;
+ La commune du Tampon

Entrée de 3 nouveaux membres dans l'actionnariat par
augmentation de capital :

= La Communauté Intercommunale des Villes Solidaires du Sud (CIVIS)

4 La commune de Saint-Denis

+ Le Syndicat Mixte de Transport de La Réunion {lle de La Réunion Mobilité)

Pas de modification de I'actionnarict

Pas de modification de l'actlionnarial
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EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

2025 : Pas de modification du capital aui s'&tablit ainsi toujours & 897 779.748 € réparti

de la sorte :
ACTIONNAIRE Dl'“:cl'\rnlzrl{:s M&':;‘:TT % CAPITAL
127 807 027 511 228,108 € 56,944%
25 100 000 100 400,000 € 11,183%
25 000 000 100 000,000 € 11,139%
12 643 960 50575,840 € 5,633%
12 500 000 50 000,000 € 5,569%
12 500 000 50 000,000 € 5,569%
5043 428 20173,712 € 2,247%
2 893 450 11573,800 € 1,289%
103 634 414,536 € 0,046%
100 000 400,000 € 0,045%
100 000 400,000 € 0,045%
98 910 395,640 € 0,044%
76 296 305,184 € 0,034%
67 018 268,072 € 0,030%
66 374 265,496 € 0,030%
57938 231,752 € 0,026%
52 484 209,936 € 0,023%
50 000 200,000 € 0,022%
50 000 200,000 € 0,022%
26532 106,128 € 0,012%
22 564 90,256 € 0,010%
22 056 88,224 € 0,010%
14 130 56,520 € 0,006%
13 614 54,456 € 0,006%
11 426 45,704 € 0,005%
10 060 40,240 € 0,004%
9036 36,144 € 0,004%
5000 20,000 € 0,002%
TOTAL 224 444 937 897 779,748 € 100,000%
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COMPOSITION DES ORGANES DE GOUVERNANCE

»  le Conseil d'Administration

La SPL est administrée par un Conseil d'Administration de 17 membres dont les si@ges sont
répartis en proportion du capital respectivement détenu par chaque collectivité territoriale,

soit depuis I'Assemblée Générale Mixte du 29 juin 2023 :

» Neuf sieges pour le Conseil Régional

¥ Unsiege pour lo commune de Saint-Pierre

¥ Unsiége pourla CIVIS

» Unsiege pourila CASUD

¥ Unsiege pour la commune de Saint-Denis

» Un siége pour le Syndicot Mixte des Transports de la Réunion {devenu fle de La Réunion
Mabilité)

¥ Trois siéges pour les représaentants de 'Assemblée Spéciale

Composition du Conseil d’ Administration du 1 janvier 2025 au 25 septembre 2025 :

Pour [a REGION REUNION

»Fabrice HOARAU

»Virginie GOBALOU-ERAMBRANPOULLE
¥ Jean-Bernard MARATCHIA

»Céline SITOUZE

» Wilfrid BERTILE

»Normane OMARJEE

»>Patrice BOULEVART

»Jean-Pierre CHABRIAT

»Maya CESARI

Pourla CASUD :
>Axel VIENNE

Pour la CIVIS:
»QOlivier NARLA

Pour la commune de SAINT-PIERRE :
»Denise HOARAU

Pour ld commune de SAINT-DENIS :
»Ericka BAREIGTS

Pour ILE DE LA REUNION MOBILITE (ex-SMTR) :
> Anne-Marie PAPY

Pour les représentants de |' ASSEMBLEE SPECIALE :

»Jean-Bernard LATCHIMY {Commune de Bras-Panon)

»Gerald JAURES {Commune de Sainte-Suzanne)

»Victorien JUSTINE {Commune de La Plaine des Palmistes)
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Composition _du_Conseil d'Administration du 26 septembre 2025 au 31 décembre 2025
{modification des représentanis de I'Assemblée Spéciale au CA votée lors de I'Assemblée
Spéciale du 10 septembre 2025 et approuvée par le CA du 25 septembre 2025):

Pour lg REGION REUNION :

»Fabrice HOARAU

> Virginie GOBALOU-ERAMBRANPOULLE
» Jean-Bernard MARATCHIA

»Céline SITOUZE

»Wilfrid BERTILE

»Normane OMARJEE

»Pafrice BOULEVART

» Jean-Pierre CHABRIAT

»Maya CESARI

Pourla CASUD :
> Axel VIENNE

Pour la CIVIS:
»Olivier NARIA

Pour la commune de SAINT-PIERRE :
»Denise HOARAU

Pour la commune de SAINT-DENIS :
»Ericka BAREIGTS

Pour ILE DE LA REUNION MOBILITE (ex-SMTR) :
» Anne-Marie PAPY

Pour les représentants de I' ASSEMBLEE SPECIALE :
» Jean-Bernard LATCHIMY {Commune de Bras-Panon)
»Gérald JAURES {Commune de Sainte-Suzanne)
¥»Henri Claude HUET {Commune de Saint-Joseph)

= L'Assemblée Spéciale

L'Assemblée Spéciale réunit les collectivités teritoriales et les groupements de collectivités
territoriales qui ont une participation au capital frop réduite, qui ne leur permet pas de
bénéficier d'une représentation directe au Conseill d’ Administration.

L'Assemblée Spéciale comprend un délégué de chague collectivité territoriale ou
groupement de collectivités teritoriales y paricipant. Elle vote son réglement, élit son
président et désigne également en son sein les représentants qui siegent au Conseil
d'Administration {Art. 29 des Stafuts de la SPL MARAINA).
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Membres de ' Assermblée Spécidle pour l'année 2025 :

COLLECTIVITES REPRESENTANTS
SAINTE-SUZANNE Gérald JAURES

SAINT-PAUL Julius METANIRE

SAINT-ANDRE Laurent RAMASSAMY
Benjamin THOMAS
LE TAMPON Jean-Pierre THERINCOURT
SRI“I"_IT-LOUIS Marie Julie DIJOUX
= .l..E PbRT Jasmine BETON
_G;J;E_P_H R Henri-Claude HUET
SAINT-BENOIT Michéle MARIAYE
| SAINT-LEU. | 3 Rahfick BADAT
ol Maxime FROMENTIN
Bruno DOMEN
CIREST Laurent PAPAYA
ETANG-SALE Stephenson LALLEMAND
PETITE-ILE Nicolas ETHEVE
ERAS-#ENON Jean Bernard LATCHIMY
 SALAZIE Yann MAILLOT
TROIS-BASSINS Daniel PAUSE

ENTRE-DEUX André DUPREY

SAINT-PHILIPPE Fdwand DAMOUR

PLAINE DES PALMISTES Victorien JUSTINE
SAINTE-ROSE Dominique PANAMBALOM

Lors de I'Assemblée Spéciale du 10 septembre 2025 a eu lieu :

LA POSSESSION

- I'élection du président de I' Assemblée Spéciale et & I'unanimité des voix présentes et
représentées ;: Monsieur Jean-Bernard LATCHIMY ¢ été élu Président de 'Assemblée
Spéciale pour la période 2025-2026, jusqu'd la tenue de linstance qui suivig
I Assemblée Générale Ordinaire 2026,

- la désignation des 3 représentants qui sisgent au Conseil d’ Administration jusqu'd la
tenue de I'instance qui suivra I' Assemblée Générale Ordingire 2026 :
o Jean-Bernard LATCHIMY (Commune de Bras-Panon)
o Gérald JAURES {Commune de Sainte-Suzanne)
o Henri Claude HUET {Commune de Saint-loseph).
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Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent.
Les collectivités actionnaires de la Société sont représentées aux Assemblées Générales par

un délégué ayant recu pouvoir a cet effet.

Les représentants des actionngires pour I'année 2025 :

REGION REUNION
CASUD
CIVIS
SAINT-PIERRE
SAINT-DENIS
ILE DE LA REUNION
MOBILITE
SAINTE-SUZANNE

SAINT-PAUL
SAINT-ANDRE
CINOR
LE TAMPON

SAINT-LOUIS

LE PORT

(¥ ]

AINT-JOSEPH

o

AINT-BENOIT
SAINT-LEU

LA POSSESSION
TCO

CIREST

L'ETANG-SALE

PETITE-ILE
BRAS-PANON
SALAZIE
TROIS-BASSINS
ENTRE-DEUX
SAINT-PHILIPPE
PLAINE-DES-PALMISTES
SAINTE-ROSE

COLLECTIVITES REPRESENTANTS

Fabrice HOARAU
Axel VIENNE
Olivier NARIA

Denise HOARAU

Ercika BAREIGTS

Anne-Marie PAPY

Gérald JAURES
Julius METANIRE
Laurent RAMASSAMY
Benjamin THOMAS
Jean-Pierre THERINCOURT
Jean-Michel FLORENCY
Jasmine BETON
Henri-Claude HUET
Michéle MARIAYE
Rahfick BADAT
Maxime FROMENTIN
Bruno DOMEN
Laurent PAPAYA
Stephenson LALLEMAND
Nicolas ETHEVE
Nina ROGER
Yann MAILLOT
Daniel PAUSE
André DUPREY
Edwand DAMOUR
Victorien JUSTINE
Dominigue PANAMBALOM
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FONCTIONNEMENT DES ORGANES SOCIAUX

Au cours de 'année 2025 :
» L'Assemblée Spéciale s'est réunie trois fois ;
» Le Conseil d’ Administration s'est réuni frois fois ;
» L'Assemblée Générale Ordinaire s'est réunie une fois ;
» Le Comité Technigue et d'Engagement s'ast réuni six fois ;
» Le Comité de Confréle Analogue s'est réuni freize fois.

Les dates de ces instances sont précisées au chapitre « Présentéisme des actionnaires ».

= [iste et rémunération des mandats exercés

Monsieur Fabrice HOARAU, élu régionail, est président du Conseil d' Administration depuis le
10 novembre 2021 et Monsieur Micho@l RIVAT o été nommé Directeur Général depuis cette
méme date et a été mandataire social durant toute I'année 2025.

Conformément & |'article 1225-102-1 du Code du Commerce, il est indiqué dans le présent
rapport, la liste des autres mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux et élus
au sein de la SPL MARAINA.

% Le Président du Conseil d’ Administration
Fabrice HOARAU, Conseiller régional :

- Président de la SPL MARAINA
- Membre du Conseil d'Administrafion de la SEMATRA {SEM)

+% Le Directeur Général

Michaél RIVAT : pas d'aulre mandat social

>,

% Les Conseillers Régionaux représentants de la Région Réunion :

Jean-Bernard MARATCHIA ;

- Administrateur de |a SPL MARAINA

- Administrateur de la SPL ENERGIES REUNION

- Membre de I'Assemblée Générale et du Conseil d'administration SEM MARCHE DE
GROS DE SAINT-PIERRE (SEM]

-  Membre de |'Assemblée Générale et du Conseil dadministration de la SAPHIR
(Société)

- Administrateur de la SAFER ({Société)

- Membre du Conseil de surveillonce de la SEFAR (Société)

Céline SITOUZE :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Administratrice de la SPL FORMATION
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- Administratrice a la Cité des Métiers [Association)
- Conseiliére cormmunautaire {CINOR)

Virginie GOBALOU-ERAMBRANPOULLE :
- Administrafrice de la SPL MARAINA
- Administratrice de la SEM MARCHE DE GROS DE SAINT-PIERRE (SEM)
- Administratrice de la SEMATRA [SEM)
- Administratrice de la SEMITTEL (SEM)
- Conselllére municipale {SAINT-PIERRE)
- Conseillére communautaire ({CIVIS)

Wilfrigd BERTILE :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SEM MARCHE DE GROS DE SAINT-PIERRE {SEM)
- Administrateur de [ SEMATRA (SEM)
- Administrateur de la SEMIR (SEM)
- Administrateur de la SPL ENERGIES REUNION
- Administrateur de La Réunion Développement [SEM)
- Conseilier municipal {SAINT-PHILIPPE)

Maya CESARI :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Administratrice de la SPL ENERGIES REUNION
Administratrice de La Réunion Développement [SEM)
- Membre du Comité Régional d' Organisation BPI France (SA)

Jean-Pierre CHABRIAT :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SPL FORMATION
- Président du Conseil d' Administration de la SPL ENERGIES REUNION
- Administrateur de La Réunion Développement (SEM)
- Président du GIP CYROQI (GIP)
- Professeur a I'Université de La Reunion [EPCST)

Patrice BOULEVART :
- Administrafeur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SPL ENERGIES REUNION
- Adminisfrateur de la SEMATRA (SEM])
- Adminisirateur de la SEMIR (SEM)
- Président de I'IDRM (Syndicat mixte)
- Conseiller municipal (SAINT-BENOIT)
- Vice-président CIREST

Normane OMARJEE ;

- Administrateur de la SPL MARAINA

- Administrateur de la SEMATRA (SEM)

- Administrateur de La Réunion Développement (SEM)

- Membre de I'Assemblée Générale et du Conseil d’Administration de REUNION AIR
ASSISTANCE (SA)

- Membre du Conseil de surveillance de la Société Aéroportuaire de La Réunion
Roland Garros {SA)

- Membre du Conseil de surveillance d'Air Austral {SA)

- Membre du Syndicat mixte Aéroport Pierrefonds (Personnalité publique)
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% Le représentant de la CASUD

Axel VIENNE ;
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Conseiller Communautaire CASUD
- Conseiller Régional
- Adjoint au maire (Mairie de Saint-Joseph)
- Administrateur de la SODEGIS

.,

<% Le représentant de la CIVIS

Olivier NARIA :
- Administrateur de la SPL MARAINA

- Vice-président de la CIVIS délégué & I'Habifat, & la cohésion des ferritoires et & lo

GEMAPI

- Conseiller municipal de la vile de Sainf-Pierre déléguée aux affaires européennes
- Président du SMEP du SCOT Grand-Sud - GAL Grand Sud « Terres de Volcans »

R

% Le représentant de la commune de Saini-Pierre

Denise HOARAU :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Administratrice de la SPL GRAND SUD
- Administratrice de la SEMRRE
- Vice-Présidente de la CIVIS
- Conseillére municipale (SAINT-PIERRE)
- Conseillére régicnale

-

% Le représentant de la commune de Saint-Denis

Ericka BAREIGTS :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Maire de la ville de Saint-Denis
- Conseiliére communcuiaire {CINOR)

4 Le représentant du syndicat « Tlle de La Réunion Mobilité »

Anne Marie PAPY
- Administratrice de la SPL MARAINA
= Vice-Présidente de la CIVIS
- Conseiliére municipale (SAINT-PIERRE)
- Administratrice de la SEM REUNION RECYCLAGE ENVIRONNEMENT (SEM)

- Elue déléguée suppléante au sein de ILE DE LA REUNION MOBILITE {SYNDICAT MIXTE}

- Représentante de la CIVIS au sein de ATMO Réunion

&

% Le représentant de la commune de Sainte-Suzanne

Gérald JAURES :
- Administrateur de 1a SPL MARAINA
- Vice-Président de la Caisse des Ecoles de SAINTE-SUZANNE
- Conseiller Municipal {SAINTE-SUZANNE)
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% Le représentant de la commune de Saint-Paul

Julius METANIRE :
- Adjoint au Maire de SAINT-PAUL
- Conseiller communautaire (TCO)

% Le représentant de la commune de Saint-André

Laurent RAMASSAMY :
- Adjoint au maire (SAINT-ANDRE])
- Conseiller communautaire {CIREST)

<% Le représeniant de la commune de la CINOR

Benjamin THOMAS :
- Administrateur de [a SPL MARAINA
= Président du Cyclofron Océan Indien
- Conseiller Municipal [SAINT-DENIS)
- Vice-Président CINOR

e

% Le représentant de la commune duv Tampon

Jean-Pierre THERINCQOURT :
- Conseiller Municipal {LE TAMPON)

k2

4 Le représentant de la commune de Saint-Louis

Jean-Michel FLORENCY pour i'Assemblée Générale :
Non communigué

*

% Le représentant de la commune du Port

Jasmine BETON :
- Adjointe au Maire (LE PORT)
- Conseillere commundutaire TCO

L)

< Le représentant de la commune de Saint-Joseph
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Henri-Claude HUET :
- Adminisirateur de la SPL MARAINA
- Vice-président CASUD
- Conseiler municipat (SAINT-JOSEPH)
- Administrateur du syndicat mixte de Pierrefonds
- Administrateur du Parc National
- Administrateur de la SPL sources et eaux
- Administrateur d’ILEVA

% Le représentant de la commune de Saint-Benoit

Michéle MARIAYE :
- Adjoinfe au Maire [SAINT-BENOIT)
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- Conseillére communautaire CIREST

»

%+  Llereprésentant de la commune de Saint-Leu

Rafick BADAT :
- Adijoint au Maire [SAINT-LEU)
- Conseiller communautaire TCO

&

+ Le représentant de la commune de La Possession
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Maxime FROMENTIN :
- Conseiller municipal (LA POSSESSION)
- Conseiller Communautaire TCO

< Le représentant du TCO

Bruno DOMEN
- Maire de SAINT-LEU
- Vice-Président TCO
- Conseiller départemental

% Le représentant de la CIREST

Laureni PAPAYA @
- Adjoint au Maire [SAINT-ANDRE}
- Conseiller Communcutaire CIREST

»

% Le représentant de la commune de I'Etang-Salé

Stephenson LALLEMAND :
- Adjoint au Maire (ETANG-SALE)

>,

% Le représentant de la commune de Petite-ile

Nicolas ETHEVE ;
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Adjoint au maire (PETITE-ILE)

- Président Directeur Général de la SPL SOURCES ET EAUX

>,

2+ Le représentant de la commune de Bras-Panon

Jean Bernard LATCHIMY
- Administrateur de la SPL MARAINA (SA)
- Conseiller municipal {BRAS-PANCON)

*.

% Le représentant de la commune de Salazie

Yann MAILLOT:
- Adjoint au Maire [SALAZIE)
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% Lereprésentant de la commune de Trois-Bassing

Daniel PAUSE :
- Maire de TROIS-BASSINS
- Vice-Président TCO
- Administrateur SEMTO
- Administrateur CYCLEA
- Administrateur TAMARUN

% Le représentant de la commune de I'Entre-Deux

André DUPREY :
- Adjoint au Maire {ENTRE-DEUX]

< Le représentant de la commune de Saint-Philippe

Edwand DAMCUR :
- Adjoint au maire {SAINT-PHILIPPE)

% Lereprésentant de la commune de la Plaing des Palmistes

Victorien JUSTINE :
- Conseiller Municipal (PLAINE DES PALMISTES)

% Le représentant de la commune de Sainte-Rose

Dominigue PANAMBALOM :
- Adjoint au Maire [SAINTE-ROSE)
- Vice-Président CIREST
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BILAN DE L’ACTIVITE OPERATIONNELLE

Rappel du prévisionnel financier de I'activité opérationnelle pour 2025

Le budget prévisionne! du chiffre d'affaires de I'année 2025 s'élevait & 1937 K€ HT ef se
répartissait entre les activités « construction » et « aménagement » de la maniére suivante:

Prévisionnel CA 2025 Mentant en k€ HT En %
Construction 1104 57 %
Aménagement 833 43 %
TOTAL 1937 100%

Prévisionnel CA 2025

= Construction = Aménagement
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Bilan financier de I'activité opérationnelle pour 2025

Le montant du chiffre d'affaires pour 'année 2025 est de 1844 KE HT contre 1 679 K€ en 2024,
soit une augmentation du chiffre d’affaires de 185 K€ (+11%) se répartissant de ta maniére suivante

Par métiers :

2024

2025

CA

Montant en k€

En %

Montant en k€

En %

Construction

779

45,40%

817

49,20%

Aménagement

200

53.60%

947

50,80%

TOTAL

1679

100%

18464

100%

80%

T0%

60%

50%

40%

o

30%

20

ES

102

0

=®

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Construction

W Aménagement

L'activité Construction représente 49% du chiffre d’affaires de la Société et I'activité
Aménagement 51%. La repariifion enire les deux métiers fend ainsi & s’équilibrer en 2025,
fraduisant une dynamigue soutenue sur les deux activités.

Par type de conventionnement :

PR 2024 2025
CA Realisée
Montant en k€ En % Montant en k€ En %

Mandat Construcfion 756| 45,03% Q17| 49,20%
AMO Construction 23] 1,37% 0| 0.,00%
Mandai Aménagement 875 52,11% 895| 48,02%
AMO Aménagement 251 1,49% 52| 2,79%
TOTAL 1 679 100% 1 864 100%
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&

m Mandals ® Assistance a maitrise d'ouvrage {AMO)

La tendance observée ces demigres anndes se confirme : les qctionnaires confient
majoritairement & la SPL des mandats complets, incluant 'instruction et la gestion des
marchés publics ainsi que le pilotage financier des opérations, plutét gue de simples missions
d'assistance & maitrise d'ouvrage.

Les mandats {Construction et Aménagement confondus) représentent ainsi plus de 97 % du
chiffre d'affaires 2025. Cette évolution traduit la reconnaissance du savoir-faire opérationnel
de la Société et la confiance accordée dans la conduite globale des opérations.
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2024 2025
Montant en k€ CA Montant en k€ CA
Saint-Louis 53| 316% 0| 0,00%
Saint-Joseph 110 6.55% 118 6,34%
La Plaine des Palmistes 54| 3.22% 19 1.02%
Salazie 9 0.51% 10| 0.53%
Etang-Salé 38 2,24% 26 1,38%
Saint-Pierre 15| 0.8%% 40| 213%
Petite lle 126 7.48% 104 5.57%
Trois Bassins 23] 1.36% 11 0,60%
Sdinte-Suzanne 77 4.61% 18] 099%
TCO 44 2,61% 16 087%
Sainte-Rose 4] 021% 0] 0.00%
Enfre-Deux 4| 022% 0| 0,00%
Le Tampon 46| 275% 34 1,.84%
SMTR 20 1.18% 34 1.81%
Saini-Denis 29 1.71% 145 7.76%
CASUD 329 19.60% 340| 18.23%
TOTAL HORS REGION REUNION 979 | 58.30% 914 | 49.04%
TOTAL REGION REUNION 700| 41,70% 950| 50,96%
TOTAL 1679 100% 1864 100%

En 2025, I'activité se répartit quasiment O parts egales entre la Région Réunion (50,946 %) et
I'ensemble des autres actionnaires (49,04 %), confirmant une structure d'activité équilibrée.

Cette évolution traduit & la fois la consolidation des opérations confiées par la Région et la

montée en puissance des missions réalisées pour les communes et infercommunalités,

Plusieurs collectivités ont ginsi renforcé leur recours & la SPL en 2025, notamment la Commune
de Saint-Denis et la CASUD, tandis que d'autres maintiennent un niveau d'activité stable.
Cette diversification du portefeuile confribue & limiter la dépendance & un donneur d'ordre
unigue et témoigne de la confiance croissante accordée par les actionnaires.

L'exercice 2025 confirme ainsi la capacité de la société & intervenir auprés d'un panel élargi
de collectivités, renforcant la solidité et la résilience de son modéle.
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Andalyse

Le chiffre d'affaires prévisionnel 2025 s'&tablissait & 1 237 K€ HT, pour un réalisé de 1 844 K€ HT,
soit un écart global de = 73 K€,

' PREVISIONNEL REALISE 2025
CHIFFRE D'AFFAIRES 2025 2025 HT en K€ HT en KE
Consfruction 1104 917
Aménagement 833 947
TOTAL 1937 1 864

L'année 2025 confime la trajectoire de consolidation engagée depuis 2022 et poursuivie
avec succeés en 2023 et 2024, La stabilisation des équipes opérationnelles et I'amélioration
continue du pilotage interne ont permis de maintenir un niveau d'acfivité soufenu, malgré un
environnement économique, réglementaire et procédural exigeant.

Le chiffre d'affaires prévisionnel pour 2025 était fixé & 1 937 K€, avec une répartition
prévisionnelle orientée vers ' activité Construction (57 %} et I'activité Aménagement (43 %).
Le chiffre d'affaires réalisé s'éléve & 18644 K€, soit un taux de réalisafion de 962 % du
prévisionnel. Cet écart global (73 K€) s‘expliqgue principalement par des décalages
calendaires et procéduraux sur plusieurs opérations, sans remise en cause structurelle du
portefeuille.

Le chiffre d'affdires global 2025 otfeint 1 864 K€ confre 1 679 K€ en 2024, soit une progression
de +185 K€ (+11 %). Cette évolution confirme la dynamique positive de la Société et sa
capacité & absorber les aléas opérationnels tout en poursuivant sa croissance.

La répariition finale entre les deux métiers révéle un rééquilibrage par rapport aux prévisions ;
I'activité Consfruction représente 49 % du chiffre d'affaires et ['activité Aménagement 51 %.
Cette évolution s'explique par la dynamigue soutenue de plusieurs opérafions
d’aménagement, notamment les ZAE portées par la CASUD, qui ont progresse plus

rapidement que prévu et compensé partiellement les décalages obsarvés sur certains projets
de construction.

Les défis identifiés les années précédentes demeurent présents sur cerfaines opérations,
notamment celles en phase de réception ou de Garantie de Parfait Achévement, dont la
rentabilité reste plus contrainte. Les procédures de consultation infructueuses ou necessitant
des analyses approfondies conlinuent également de mobiliser forfement les équipes. sans
foujours générer de valorisation immédiate. Par ailleurs, les modifications de programme ou
les attentes de finoncement décidées par cerfains mgitres d'ouvrage entrdinent
ponctuellement des ralentissements nécessitant une adaptabilité constante.

L'année 2025 a été marguée par le développement de recours contentieux susceptibles de
suspendre ou retarder des opérations. A titre d'exemple, le projet d’extension du bassin de
Grande Anse a vu ses travaux interrompus & la suite de 'annulation de 'arrété préfectoral
autorisant les fravaux, consécutivement & un recours d'associations environnementales.

Néanmoins, I'expérience acquise par les collaborateurs, la structuration et la progression des
services support ainsi gque 'amélioration continue du pilotage opérationnel permetfent
d’aborder ces contraintes avec davantage de maitrise. Les équipes, désormais stabilisées et
aguerries d la conduite d'opérations complexes, démontrent une capacité renforcée &
anticiper les aléas tout en maintenant le niveau de qualité attendu par les actionnaires.
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Les perspectives pour 2026 appardissent favorables, portées par un portefeuille d'opérations
diversifié, un report d'activité lié aux décalages constatés en 2025, et une reconnaissance
accrue de |'experfise de la Société auprés des collectivités partenaires.

« Pourles missions d'éludes aménagement :

Le chiffre d'affaires est de 52 K€ en 2025 avec un prévisionnel de 50.5 KE.

Parmi les aléas opérationnels constatés en cours d’année qui justifient une perte de recettes sur
I'activité &tudes parrapport au prévisionnel, | faut noter les justifications suivantes :

ATt Prévisionnel CA €HT Justification des écarts
jadhae € HT révisé révisé ESEREE negatifs significatifs
Acguisitions  fonciéres SAINT

s
E Riviere des Remparts JOSEPH iy Ao 4
Démarche de marketing TROIS Résiliation de la convention par
(e ] =
2 territorial BASSINS el &5 022 la collectivité
o
Points  d'arréts des
= transports en commun SMTR 32 130 33679 1549
L2 bus & car
o Acqu!sstlons foncigres CALAZIE 4320 9901 5581
g Salazie

= Pour les opérations en mandat aménagement :
Le chiffre d'affaires est de 895 K€ en 2025 avec un prévisionnel de 782.5 K€,

L'analyse par opération du chiffre d'affaires Aménagement met en évidence une dynamique
globalement positive sur I'exercice 2025, avec plusieurs opérations ayant généré une
facturation supérieure aux prévisions initiales, contribuant au dépassement de I'objectif annuel.

Les &carts positifs les plus significatifs concernent notamment les opérafions pour le compte de
la CASUD qui ont bénéficiées d'un avancement opérationnel plus soutenu que prévu ou d’un
effet de rattrapage lié aux deécalages constatés en 2024 : ZAE 14%me Tampon, ZAE 19éme
Tampon}, aménagemeni de la gare roufiére de la PDC, fravaux de voie urbaine du Tampon.

A l'inverse, certains écarts négatifs s’expliquent principalement par des facteurs exogénes 4 i
SPL. U'extension du bassin de Grande Anse a été impactée par un recours contentieux ayant
entrainé I'arrét des travaux. L'opération « Place de I'Eglise » & Trois-Bassins demeure suspendue
en raisen de problématiques fonciéres et techniques préalables d la poursuite des études.

D'autres opérations ont été affectées par des gjustements programmatiques décidés par les
maiftres d’ouvrage, nécessitant une reprise partielle ou compléte des études {par exemple les
espaces sportifs & Saint-Joseph), ou par des contraintes financiéres temporaires liées & la
mobilisation des crédits par certaines collectivités,

Enfin, quelques écarts résultent d'ajustements du prévisionnel inifial, sans impact structurel sur la
rentabilité globale de I'activité,

Dans l'ensemble, l'exercice 2025 confime la solidité du porfefevile d'opérations
d’aménagement. Les variations observées traduisent davantage des décalages calendaires
ou des aléas externes.
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Prévisionnel CA EHT Justification des écarts

Intitule Ecort.€ négatifs significatifs

€HT révise révise

Traitement des crues
de la Riviere des CASUD 17 982 42 331 24 349
Remparts

;E;';Iens'omemem EP pETITEILE 61 903 83006 21103

Travaux voie urbaine

0 Rimon CASUD 16 115 90 059 73840

Recours des associations sur
PETITE LLE 42 235 20 818 -21 418 |'autorisation préfectorale
ohligeant |'arrét des travaux

Extension du bassin de
Grande Anse

Réhabilitation de Ia

3024 3023 3021 3019 3018 3014 3002 QNS

cale de mise & 'eau de CASUD - 9222 9222
St Philippe
Port de Saint-Gilles TCO 21086 4312 -16 774 Suspension de mission
Boucles cyclables de La PLAINE DES
Plaine des Palmistes PALMISTES g 19000 5574
Travaux de rénovation
de la Jetée et
I e ek s Ay SAINT PIERRE 6797 20503 13 706
% abords
I~ Sécurisation de ['accés
§ au port Lislet Geoffroy SAINTPIERRE 8 684 19 142 10458
Fancier non maitrisé par la
TROIS collectivité  obligeant la
Place de PEglise BASSINS 42 036 4220 -37 816 suspension des études
ﬁ puisqu'en attente des études
% géotechnigues
< Amé
& | Imieigesment U8 2 epcup 10 664 60284 49621
% gare routiere de la PDC
g ZAE 14éme CASUD 22 396 57199 34803
o
(g} 4
o ZAE 19&me CASUD 36 332 53 748 17 416
o
= SURVEILLANCE DES ” i
§ DIGUES CASUD 42 083 27018 -15 069 Erreur sur le prévisionnel
w1 Cimetiere du centre- SAINT
§ ville de Saint-Joseph JOSEPH 18774 ikj ok sek
o . . SAINT -
§ Cimetiére de Vincendo JOSEPH 17 907 14 359 -3 508 Erreur sur le prévisionnel
2 Remise en  cause du
Ameénagement de SAINT d
~ T'espace sportif Achille 36 863 235628 E1 380 T ARSI SRS S
M o i JOSEPH necessitant une  reprise
o Grondin R
M compléte
2 Remise en cause du
Aménagement de SAINT FoBramia d
oo l'espace sportif Jean 40 215 23166 -17 048 p‘og - e
o . JOSEPH nécessitant une  reprise
o Benoit Duchemann .
M compléte
Aménagement de
[ = SAINT
o lespace sportif 34 965 35722 73
o ’ JOSEPH
& Parc a Moutons
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Pierre Lagourgue

g Echangeur ZI4 ST Pierre  REGION 58§ 728 61198 2470
™
g [Echangeur  quartler pecion 51314 53262 1948
8 francais
Aménagement du SAINTE En attente des fonds de la
S centrewille de St 30628 9390 -21238 collectivité  permettant |la
g SUZANNE , ;
o Suzanne poursuite des études.
@ Amenagement parc du ro\poy 32350 34382 2032
% volcan PDC
<+ Aménagement liaison
§ AN RNS REGION 84332 85 480 1148
3 T Gl 34 992 23734  -11258  Erreur prévisionnel
M

= Pour [es missions d'études construction :

Sans objet, aucune mission de ce type rédlisée en 2025,

= Pour les opérations en mandat construction :
Le chiffre d'affaires est de 915 K€ en 2025 pour un prévisionnel de 1 104 KE.

L'activite Construction enregistre en 2025 un chiffre d'affaires de 915 K&, contre 779 K€ en
2024, soit une progression de +29 K€. Cetie évolution confirme le niveau de performance des
equipes stabilisées en 2024,

Plusieurs opérations ont généré une facturation supérieure aux prévisions inifiales, notamment
dans le cadre des programmes de rénovation thermique des lycées (Patu de Rosemont,
Rontaunay, Bois d’Olives, Paul Moreau, Lislet Geoffroy) dinsi que sur les 2 opérations de
couverture de plateaux sportifs & Saint Denis.

Les écarts négatifs observés s'expliquent principalement par des facteurs exogénes ou
calenddaires :

- Décalages de procédures de consultation, notamment pour le Centre animalier de
I'Eperon et le Gymnase de Champ Fleuri, oU les appels d’offres ont nécessité des
analyses complémentaires en raison d'un nombre important de demandes de
précisions des entreprises, entrainant un report du démarrage des travaux & 2024,

- Attente de financements ou relances de consultation suite & infructuosités, comme
pour la modernisation du stade Jimmy Touneiji & Sainfe-Suzanne.

- Défaillances de prestataires, ayant conduit & des résiliations ou & des relances de
marché [notamment CFA Léon Legros, Rénovation themmique des Lycées Sdint-
Exupéry et Schoelcher ainsi que du Lycée Roussing.

- Retards administratifs dans I'établissement des dossiers de cléture, générant des
décalages de facturation sans incidence sur la poursuite des missions.

Dans I'ensemble, les écarts constatés fraduisent maijoritairement des glissements temporeis et
des contraintes procédurales propres aux opérations publiques, avec un report prévisible
d'activité sur I'exercice 2024.
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2003 el

2030 2026 2025 2024 2023 2021 2020 2019 2017 2016 2004

2049 2047 2046 2045 2043 2042 2041 2040 2039

Intitulé

Lycée Bois loly Potier

CFA Léon LEGROS

Lycée Roland Garros
Internat 11

Lycée Roland Garros
Bat ADEGM

Lycée  Frangois de
MAHY

Lycée  Agricole St
JOSEPH

Lycée Antoine

ROUSSIN

Lycée VINCENDO

Lycée LANGEVIN

Lycée Ambroise

VOLLARD

Lycée Bois d'Olive

Lycée ISNELLE AMELIN

RT Lycée Patu

RT Lycée Moreau

RT AFPAR 5t André

RT Lycée Horizon

RT Lycée LACAZE

RT Lycée Geoffroy

RT Lycée Rontaunay

RT Lycée de Parny

RT Lycée St Exupéry et
Schoelcher

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGION

REGICN

REGION

REGION

REGION

Prévisionnel
HT révisé

30 089

53 406

81000

3653

112779

17928

28 485

10 085

15266

6 966

11772

4 806

38 257

25285

10083

21924

2484

48901

47126

5870

26 444

€ CA

(3,1
révise Ecort €

17914 -12175
35436 -17970
97 908 16 908
4100
-112 779
15970 -1958
28320 -165
-10085
-15 266
- 6 966
24 958 13 186
= - 4 806
85014 46 757
44439 19154
14 320 4237
15080 - 6844
- 2484
66 569 17 669
106 658 59533
-5 870
- 26444
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Justification des eécarls négalifs
significatifs

SDIS

Observation  du
obligeant a décaler la cldture de 24
mois

nous

Entreprise défaillante sur la levée
de réserves et lots équipements a
relancer a nouveau

Retard dans
travaux

I'achévement des

Dassier de cléture n'a pas pu étre
établi
Dossier de cléture n'a pas pu étre

établi

Attente de la décision de Ia
collectivité quant a |la poursuiie

Attente de la décision de la
collectivité quant a la poursuite

Attente de la décision de la
collectivité quant a la poursuite

Opération en cours de cléture

Décalage du démarrage des
travaux en 2026 a la demande de |a
collectivité

Attente de la décision de Ia
collectivité guant a {a poursuite

Dossier de cloture n'a pas pu étre
établi

Défaillance du Maitre d'GEuvre
nécessitant [a résiliation
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2062 2059 2058 2055 2053 2052 2051 2050

2064

2065

2077 2076 2075 2067 2066

RT Lycée  Roches
Maigres et lean loly

RT Lycée Roussin

RT Lycée Bois d'Olives

RT Lycée de Mahy

RT Lycée Roland Garros

Lycée Antoine Roussin
- Phase ||

Lycée Roches Maigres
Phase Ii

MRST

Centre animalier de

I'Eperon

Gymnase de Champ
Fleuri

Modernisation  Stade
Jimmy Touneji =
Bagatelle

ADAP ST-LOUIS
Travaux Aménagement
WVENT ILET

Plateaux
Mantgaillard

sportifs

Réhab extension centre
social bas de la riviére

REGION 3780
REGION 18 255
REGION 40120
REGION 3455
REGION 3456
REGION 1944
REGION 67 830
REGION 15287
TCO 22291
REGION 69123
SAINTE

SUZANNE 51380

SAINTLOUIS 27 398
ETANG SALE 18 183
SAINTDENIS 80532

SANT DENIS 78570

5665

95 490

22042

16 559

11 860

301232

9107

25689

97379

47 238

1885

-18255

55370

-3 455

-3 456

-1944

- 45788

1272

-10431

-39 001

-42273

-27 398

7 506

16 847

-31332
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Défaillance du  Maitre  d'Euvre
nécessitant la résiliation

Daossier de cldture n'a pas pu étre
établi

Dossier de cloture n'a pas pu étre
établi

Dossiar de cléture n'a pas pu étre
établi

En attente notification de I'avenant
a la convention

Démarrage des ftravaux décalé
début 2026 suite a une procédure
d'appels d'offre plus longue que
prévue

Démarrage des travaux décalé
début 2026 suite & une procédure
d'appels d'offre plus longue que
prévue

En attente depuis plusieurs mois
des fonds de la collectivité
permettant  la relance de
procédures de consultation suite a
des infructuosités

Intention de résilier fa convention
signifi¢e par la collectivits. En
attente du courrier officiel.

Validation de la phase APD décalée
d'un mois, phase pro prévue

Page 28 sur 59




Publié le

ID : 974-219740024-20260428-2026_041-DE

Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026

~

Nouvelles missions confiées & la SPL Maraina en 2025 :

Réhabilitation  des
béatiments A et B du
Parc des Expositions Mandat
Glliak et des Congrés B BUISavES Construciion =2
Augusie LEGROS &
Sainte Clotilde
Aménagement [y —
REGION licison RNT-RN5 & St 3044 08/01/2025 g 764
. Aménagement
Louis
Commercidlisation ETTEEE
REGION partielle  ZAA Pierre 3045 04/02/2025 K 133
Amenagement
Lagourgue
Travaux espace
cinéraire et Mandat
CIEIDE extension cimetiére 3045 Tl s Aménagement 380
Bois Rouge
Travaux cimetigre et o
CINOR funérarivm 3047 12/11/2025 . 382
Amenagement
Bagatelle
TOTAL 1907

Plusieurs propositions commerciales ont été faites en 2025 pour répondre aux besocins des
actlionnaires et dont certaines devraient aboutir & un mandat en 2026, notamment pour le
projet de réhabilitation et d’extension du CREPS de la Plaine des Cafres pour [ REGION
REUNION {projet estimé & plus de 25 ME]).

* Evénements imprévisibles

» Résiliation des Conventions de Maitrise d'Quvrage déléguée par La
Commune de la Possession pour le projet d'ouverure du Centre-Ville sur le
littoral {opération n°3015) et pour le franchissement de la RN1 {opération

3025} :

Pour rappel, par décision de son Conseil Municipal du 15 décembre 2022, la Commune de la
Possession a décidé de résilier la convention de Mandat de Mditrise d'ouvrage déléguée
pour son projet d'ouverture du Centre-Ville sur le Littoral ef la convention de Mandat de
Maitrise d'ouvrage déléguée pour son projet de franchissement de la RNT,

Aprés récepiion des courers de nofification de la résiliation pour motif d'intérét général, la
SPL MARAINA a contesté ce motif ef solliciter le paiement :

- Des prestations non contractualisées par avenant qui était en discussions depuis prés de 2
ans: 113 325,00 € HT

- Des révisions de prix sur ces prestations : 20 511,83 € HT

- Des révisions de prix sur les prestations contractualisées : 624,53 € HT

- Des intéréts moratoires sur les précédentes situations - 19 095,80 € HT

- Des indemnités pour résiliation abusive {15% du contrat) : 48 735,49 € HT

Ces sommes ont été comptabilisées sur 'exercice comptable 2022,
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Courant 2023, aprés plusieurs échanges avec la coliectivité aclionnaire et tentafives de
résolution amiable, le litige a été porté & la décision du juge du Tribunal Administratif de
Saint-Denis avec une requéte déposée le 7 décembre 2023 par Maitre CHARREL.

Durant plusieurs mois courant 2024 et 2025, les parties se sont adressées réciproguement leurs
conclusions.

Par jugements rendus en décemibre 2025 puis janvier 2026, le Tribunal Administratif de Saint-
Denis a rejeté 'ensemble des demandes présentées par la SPL MARAINA,

En conséguence, la SPL MARAINA a procédé 4 la constafation en pertes des créances
précédemment compiakilisées ainsi qu'd la reprise des provisions comrespondantes dans les
comptes de I'exercice 2025.

La SPL MARAINA « foutefois décidé d'interieter appel de cette décision. La procédure est
donc foujours en cours 4 la date de cléture des comptes, dans 'attente de I'examen du
dossier par la juridiction compétenfe,

» Convention de Mdittise d'ouvrage pour la construction de la salle d'aris

martfiaux _sur le complexe sportif Paul Morecau & Brgs Pganon -
Contentieux sur DGD de |'entreprise Legros

Par jugement du 14 octobre 2025, le Tribunal Administratif de La Réunion a condamné la
Commune de Bras-Panon & verser & I'EURL ENTREPRISE LEGRCS la somme de 50 768,84 € TIC
assortie des intéréts moratoires, et a fait droit & ['appel en garantie formé par la Commune &
'encontre de lg SPL MARAINA, mettant qinsi cette somme d la charge de la Société.

La cendamnation repose sur la reconnaissance du caractere définitif du décompte général
fransmis par I'entreprise en janvier 2020 que la SPL MARAINA confeste tant sur la régularité
formelle du document fransmis que sur la portée juridique de la contestation infervenue dans
les délais.

La Société a interjeté appel de cette décision devant la Cour administrative d'Appel de
Bordeaux en décembre 2025. La procédure est en cours d la date d’arréte des comptes.

Les conséquences financiéres de ce jugement ont été prises en compte dans les comptes
de I'exercice 2025 dans I'attente de la décision de la juridiction d'appel.
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BILAN DE L’ACTIVITE MARCHES PUBLICS

Données chiffrées sur I'activité en qualité de mandataire

En 2025, la SPL MARAINA a nofifié 120 actes d'achatls (sous forme de marchés ou lettres de
commande) pour le compte de ses collectivités actionnaires en qualité de mandatdire pour
un montant total de 31 590 821,12 € TIC.

1. Répartition par métier
En 2025, sur les 120 achats nofifiés par la SPL MARAINA :

> &6 concernent I'activité Consfruction pour 10 111 724,78 £ TIC
» 54 concernent 'activité Aménagement pour 21 479 096,34 € TTC

REPARTITION PAR POLE

AMENAGEMENT
45% CONSTRUCTION

55%

2. Répartition par type

» 29 Marchés {y/c letires de commandes) de Travaux notifiés pour un volume
financier de : 28 414 542,76 € TIC (91%).

¥ 91 Marchés (y/c lettres de commande} de prestations fournitures et services
noftifiés pour un volume financier de : 2 974 278,36 € TIC (9%).
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REGION 43 TCO 5
CASUD 31 SAINT-PIERRE 3
SAINT-DENIS 22 PETITE-ILE 2
SAINT-JOSEPH 7 CINOR 1
SAINTE SUZANNE 5 ETANG SALE !
REPARTITION PAR ACTIONNAIRE
= REGION |
B CASUD I
B SAINT-DENIS
B SAINT-IOSEPH
© SAINTE-SUZANNE
u 7O
B SAINT-PIERRE
B PETITE-ILE
B CINCR
= ETANG-SALE

Les 31 marchés noftifiés pour la CASUD repreésentent un volume financier de 13 666 045,79
€ TIC (64%) et les 43 marchés notifiés pour la REGION REUION représentent un volume

financier de 7 915 338,64 € TTIC (25%).

4. Nombre d’avenants nofifiés

En 2025, 53 avenants ont été notifiés doni :

» 39 avenants de plus-value pour 1 684 623,79 € TIC
» 5 avenants de moins-value pour 174 893,18 € TTIC

» 9 avenants sans incidence financiere

et

» 17 concernent 'activité aménagement
> 36 concernent I'activité construction
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dont 25 concernent la REGION REUNION et 28 avenants pour d'autres collectivités.

5. Nombre de déclarations de sous-fragitance nofifiées

77 demandes d'agrément ont &té notifiées en 2025 dont 41 concermnent des demandes
initicles et 16 corespondent & des demandes modificatives.
Surles 77 demandes d'agrément la répartition est o suivante :

> 51 pourI'activité aménagement

» 26 pour I'activité construction

6. Nombre d’exemplaire unique notifiés
25 certificats de cessibilité de créances ont &té notifiés en 2025.

Données chiffrées sur 'activité marchés publics pour les besoins de la
structure

En 2025, la SPL MARAINA a réalisé pour ses propres besoins 41 nouveaux actes d’achats
essentielement sous forme de lettres de commande pour un montant de 65 56,60 € TTC.
Globalement, les achats restent bien en decd des seuils de mise en concurrence et de
publicité, expliquant le recours aux marchés de gré & gré dans la plupart des cas avec le
souci de ne pas solliciter confinuellement le méme opérateur.

Parmi ces 41 actes d'achats, 8 ont été conclus gréice & CADI (Centrale d'Achats Durables et
innovants), association loi 1901 constituée de personnes morales publigues ou privée et qui est
considérée comme un « pouvoir adjudicateur » conformément aux articles L.1211-1 ef L.2113-3 du

Code de la Commande Publique et donf la SPL MARAINA a adhéré depuis le 1 janvier 2023
{adhésion annuelle de 500 € HT}.

[l est & souligner égatement I'instruction et la nofification en décembre 2025 d'un MAPA avec
annonce presse locale pour le renouvellement des prestations de mutuelle santé et prévoyance
des salariés pour la périede 2024-2029,
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BILAN FINANCIER ET COMPTABLE 2025

1. Solde intermédiaire de gestion (SIG) PLAQUETTE

2024 2025

Rémunération 1 678 883 1864 827
Produits d'activités annexes 2242 2261
Sous location (local arriere) 88 989 77 157
Sous total 1 (Chiffre d'affaires) 1770 115 1944 245
Achat d'études et prestations de services - -
Achats fournitures - 30332 - 24 056
Services extérieurs - 308061 - 275671
Autres services extérieurs - 80 391 - 88 355
Sous total 2 (Achats consommeés - 418784 - 388082
VALEUR AJOUTEE 1351 331 1556 163
Subvention d'exploitation 5500 6417
Impdts et taxes - 35623 - 34 525
Charge de personnel - 1331216 - 1255830
Autres produits 8 867 66 108
Autres charges - 16 507 - 77 825
Sous total 5 - 7 640 - 11717
Frais financier - -
Produits financiers 42 630 34 891
Impots sur les sociétés = -
Sous tolal 6 42 630 34 891
Produits exceptionnels {5) = =
Charges excepiionnelles (6} - 263 -
Sous total 7 - 263 -
Dotations aux amortissements et prov., = 3471 - 268 613

RESULTAT NET 21 248 26 785

Page 34 sur 59



Envoyé en préfecture le 05/05/2026
Recu en préfecture le 05/05/2026
Publié le

~

ID : 974-219740024-20260428-2026_041-DE

¥ La valeur ajouiée

La valeur gjoutée comespond & la richesse générée par {'activité. C'est une ressource
disponible qui permet de rémunérer les différents facteurs de production sous forme de
salaires, d'impdt et contribue au financement de I'actif sous forme d'immobilisations.

La valeur gjoutée se calcule & partir du chiffre d'affdires diminué des charges liées aux
consommations sur ['année.

La vateur gjoutée est en hausse par rapport & 2024, conséquence d'un CA en hausse (+10%)
et d'une diminution des achats consommeés (fournitures, énergies, services locations,
loyers,...).

¥ L'Excédent brut d’exploitation (EBE)

La valeur gjoutée, augmentée des subventions d'exploiiation et, diminuée de certaines

charges (impédts, taxes, et charges de personnel notamment], forment 1'Excédent Brut
d’'Exploitation.

Il refléte la capacité de 'enfreprise & générer des profits & partir de son activité principadle,
indépendamment de sa structure financiére.

AU 31/12/2025, 'EBE est de 272K€, contre -10K€ en 2024,

L'EBE connait une forte amélioration sur I'exercice 2025, bénéficiant d’'une hausse du chiffre

d'affaires opérationnel combinée & une réduction significative des charges de personnel (-
5,7%)

» La capacité d’autofinancement (CAF)

La capacite d'autofinancement représente la trésorerie pofentielle générée par 'activité de
Maraina.

La forfe progression de I'EBE entraine mécaniguement la hausse significative de la capacite
d'autofinancement, située & 295K€ en 2025, contre 25K€ en 2024.

Il n'y a pas de produits ni de charges exceptionnels sur 'exercice 2025.

Les produits financiers sont en I&gére diminution, passant de 43K€ & 35KE, cetfte variation
s'explique par la baisse des taux directeurs sur lesquels s’appuie la convention de partenariat
avec la Banque des Teriioires,

> Les dotations aux amortissements et provisions

Les dotations aux amortissements correspondent & la répartition du colf d’acquisition des
actifs immobilisés [matériel informatigque, mobilier...) dans le temps et en fonction de leur
durée d'utilisation estimée.

Elies fraduisent une dépréciation annuelle de la valeur comptable de ces immobilisafions et
s'élévent 4 - 5 K& en 2025 (contre -3KE en 2024).

Les dotations aux provisions s'élevent & 263 K€ en 2025. Elles correspondent & des
dépréciations de créances clients constituées sur I'exercice, en raison de litiges en cours,

Ces dotations aux provisions viennent minorer la CAF et réduisent mécaniquement le résultat
net comptable.
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» Le résuliat net

Le résultat net est le bénéfice comptable de la société, il représente la somme des
rémunérations de ['année diminuée de ['ensemble des charges supporiée par la SPL.

La SPL Maraina affiche ainst au 31/12/2025 un résultat positif de 26.785 €, contre 21.248 € en
2024,

En 2025. Marqina affiche un résultat [égerement supérieur & 2024 gréce & la forte progression
du chiffre d'affdires et & la maitrise des charges de personnel, malgré d'importantes
dotations qux provisions.

2. Chiffre d'affaires

Le chiffre d’Affaires 2025 est composé de la rémunération des mandats {1 845 K€} et des
produits d'activités annexes (2 K€). Ces produits d’activités annexes sont calculés sur les
retards de paiement des notes d'honoraires et sont pris en compte lors du Décompte
Général Définitif des opérations.

» Rémunération par actionnaire

024 0
[ ) 2 o £\ & ‘ A
D P O - 074 O - O i "
REGION 33 700168 |  42% 35 950239 | 51%
ENTRE-DEUX 1 3676 0% 1 0%
SALAZIE 1 8529 1% 1 9901 1%
ST-JOSEPH 5 109 916 7% 5 118 169 6%
TROIS BASSINS 2 22 898 1% 2 11112 1%
PETITE-ILE 2 125 540 7% 2 103 824 6%
CASUD 6 329079 | 20% 6 339862 |  18%
PLAINE DES
PALMISTES 1 54012 3% 1 19 000 1%
TCO 2 43 883 3% 2 16 172 1%
STE SUZANNE 3 77 419 5% 3 18 497 1%
ETANG-SALE 1 37 580 2% 1 25 689 1%
ST-PIERRE 2 14 993 1% 2 39 644 2%
STE-ROSE 1 3595 0% 1 0%
STLOUIS 1 53091 3% 1 0%
ST-DENIS 1 28 662 2% 2 144 617 8%
TAMPON 1 46 109 3% 1 34382 2%
SMTR 1 19733 1% 1 33679 2%
OTA 2E 00% K 00%
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» Les principales rémunérations 2025

2046

Lycée Rontaunay (rénovation thermigue) REGION REUNICN 106 638
2016 Lycée Roland Garros intemat 1§ REGION REUNION 97 208
2876 Plateaux sportifs Montagaillard WAIRIE DE SAIMT DENIS 97379
2052 Lycée Bois d'Oilvas REGION REUREON 95 490
3018 Travaux voie urbaine du Tampon CASUD 96053
3044 Aménagement Hiaison RNE RNS REGION REURNION 85 430
2039 tycée Patu { rénovation thermigqua) REGION REURION 85014
3014 redimensionnement EP RD 31 MAIRIE DE PETITE ILE 83 D6
2045 Lycéa Geoffroy (rénavation themmique) REGIGN REUNION 66 569
3040 Echangeur 214 ST Pierre REGION REUNION 61198

3. Evolution des produits et des charges

L'année 2025 se fraduit par une hausse des produits de 12.3% et une hausse des charges de

2021 2022

12.1%.

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

H TOTAL PRODUITS

2023 2024

W TOTAL CHARGES

2025

Las produits s'élévent & 2.052K€ et se décomposent de la maniére suivante :
Rémunération facturée : 1.845KE (+ 11%)

Sous-location d'une partie des locaux : 77 K€
Produits d'activités annexes (intéréts moratoires) : 2 K€
Autres produits : 72 K€ [reprise de provisions pour litiges 66K€ + aide apprenti 6K€)
Produits financiers : 35 K€ {Intéréts convention de partenariat bancaire)

Les charges s'élévent a 2.025 K€ et se décomposent de la maniére suivante :
Achats consormmés : 388 K£ {frais de fonctionnement y compris loyers)

Autres charges : 77 K€ (jetons de présence, litige et écart de réglement)

Impots et taxes @ 35 K€ (formation continue, taxe d’apprentissage, CFE, CVAE, TEOM ,

TVS)
Charges de personnel : 1.2546 K€ {baisse de 5,7%)

Dotations aux amortissements et provisions : 269 K€ (dont 263 K€ de dépréciations

créances clients).
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» lLes capitaux propres et les capitaux permanents

Le bilan 2025 fait ressortir des capitaux propres & 4146 K€, composés du capital detenu par les
actionnaires de 898 K&, du report & houveau de — 308 K€ et du résultat de 'exercice de 26 K&,

Le résultat positif augmente les capitaux propres mais n'est pas encore suffisant pour résorber
le report & nouveau négatif.

Pour rappel, fin 2022, le capital social était de 4 101K€ et les capitaux propres étaient négatifs
G- 320 KE.

La réduction de capital puis I'augmentation de capital, au cours du premier semesire 2023,
ont permis de remonter les capitaux propres au-dessus de la moitié du capital social.

» Lactif immobilisé

L'actif immobilisé s'éléve & 25 K€ en 2025 et tient compte, d'une part, de la diminution de la
valeur nette comptable des investissements des années antérieures, et d'oautre part, des
nouveaux investissements faits sur I'exercice.

» les crégnces de la Structure

les créances de la structure s'élévent & 955 K€ {- 33 % par rapport & 2024) et se
décomposent de la fagon suivante :

- 630 K€ de créances sur les clients ;
- 148 K€ de factures & établir ;
- 176 K€ de créances auprés de I'Etat (impat, TVA);

> LlLes deifes de la Structure

Les dettes de Maraina, en diminution de 2 %, s'élevent a 592 K€ et se composent de !
- 61 K€ de dettes fournisseurs et autres créditeurs divers : elles concernent les factures

fournisseurs regues ef non pavyées au 31/12/2025

- 39 K€ de factures non parvenues: ce montant permet de tenir compte sur I'exercice
des factures datées de 2026 pour un produil ou service consommé sur 2025.

- 42 K€ de congés payés ;

- 175 K€ de dettes sociales: Il s'agit des diverses cotisations liées aux charges de
personnels ;

- 108 K€ de dettes fiscales envers I'Etat [Tva);

- 145 K€ de diverses charges & payer : ce sont des charges connues avec certitude &
la cléture de l'exercice 2025 mais dont la facture ou le réglement n'interviendront
qu'en 2026.

¥ les deites opérations

Maraina enregistre, sur ses opérations de mandat :
- Des dettes fournisseurs de 4 194 K€ ;

- Les soldes de mandats de 18 134 K€ qui correspondent aux fonds disponibles pour
régler les futures dépenses sur les opérations ;

- Des deites envers la structure pour 873 K€ correspondant aux notes d’honoraires non
encaissées au 31/12/2025 sur les opérations de mandat ;

- Des avances 4 la structure pour 2 337 K€ sur ses rémunérations de mandats
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» TIrésorerie de la Struciure

En 2025, Maraina a encaissé 2 464K€ sur son compte d'exploitation dont :
- 2 347K€ concernent les encaissements sur les rémunérafions, y compris résorptions
d'avances ;

- 117 K€ de CGSS, aide & I'embauche, intéréts et sous location
Et décaissé 1 903 K€ de frais de fonclionnement,
AU 31/12/2025, la trésorerie structure du compte d’exploitation s'affiche & 1 312 K€,

Retard moyen des paiements des noies d’honoraires de la SPL Maraing :

Sur I'année 2025, le délal de paiement des notes d'honoraires s'éiablit en moyenne & 105 jours
conire 87 jours en 2024 :

Collectivités 2025 |

CASUD 81

MAIRIE DE L'ETANG SALE 21

MAIRIE DE PETITE ILE 78
MAIRIE DE SAINT DENIS 121
MAIRIE DE SAINT JOSEPH 66
MAIRIE DE SAINT LOUIS 44
MAIRIE DE SAINT PHILIPPE 773
MAIRIE DE SAINTE SUZANNE 202
MAIRIE DE TROIS BASSINS 38
MAIRIE DU TAMPON 60
MAIRIE PLAINE DES PALMISTES 64
REGION REUNION 86

SMTR 87
TERRITOIRE DE L'OUEST 60

*Le retard moyen est calculé sur les notes d'honoraires payées sur l'année par rappaort & leur dafe d'échéance
effective {dépdt chorus + 30 jours).

Aussi, le tolal général est une moyenne pondérée par le nombre de notes d'honoraires payées par chaque
collectivité,

» Trésorerie des opérations

La trésorerie des opérations est & distinguer de celle de la structure. En effet, elle est propre &
chaque opération et alimentée par les appels de fonds frimestriels réalisés auprés des collectivités
servant au paiement des factures comespondantes & |'opération,

AU 31/12/2025, la trésorerie des opérations s'éléve ainsi & 20.562 K€ ; a fin 2024, elle était de 14.464
Ke.

Le tableau ci-dessous récapitule, au 31/12/2025, pour chaque opération de mandat qui a connu
une facturation en 2025, la décomposition du solde de frésorerie.

AUssi, pour chaque opération, il est indiqué le solde des avances, les rémunérations encaissées et les
notes d'honoraires en attente de paiement au 31/12/2025.
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n ART. D441 1)

» Structure
Factures reguesat émises non mgléesd la date de cloture de Pazerice sont le terme est dchuen€ TTC (tableau préuauide l'adticle D.441-4)
Heticle D. 461 1.-3° du Code de commerca ; Facturss requpsran régldes ala | Article D.4411.-3° du Lode de commerce : Factsres émises non régiées 4 [a date
date de citure de {'exercice dont leterme est échu de clditure de Pexarcice dant laterme est échu
. 0 S . Tatal . . .
Bjour e 31860 | 1350 | Hjourset i fHjour L v 61390 | 91joums &t Total
o | 1830jaus | y (1jnuret . |1a30jours|31d60joars| | .
{indicatiit jours jours plus i) {indicatif) jours plus  |{1jouret phs |
plus
Hembredidifactune 17 E 2 1 2 5 15 5 2 1 7 1
mncernées
Waontant total des fectures
oncemées fprécserHTon| 13544 . 116 478 1060 1652 177820 38 40 47871 /51 324438 43611
I}
Pourcemtage du montarnt
total des achats de
|'axercice (précserHT oy

Pourcentage du diiffre
d'affaires de Pexerdce
[précis erHT ouTTC)

Dilakde [Eiement de BErRme wiliss ot mctuelouddiil

l-articl L4415 ouarticle L 443 duCods de cormmere)

Délais de paiement uilizd [-Délais contraduels
pourte calcul des retards fDélais [égaux (30 jours)
de paiement

-Diélais contractuels ©
Diélais legaux (30 jours)

o I
» Opérations
Facturas et émises non régléesd b date de cioture de Mexercice sont e terne est &thu £n £ TIC {tableau préu au | de Partice D, 8518
ArticteD. #41 £ - 1° du Colede commerse: Factures peoues non réghées 3 la date | Artide D. 441 1, - 27 du Code de commerse ! Factores Einises nos négiies i s date
decitturede l'exerdce dont letene est Geha e titure de |'exertite dont e terme est échu
. . Takal Total
Uggﬂ 1 dabjours |21 3 0 jours | 612 80josrs 91.:::3 L jous W&“;m 15 Wjours |36 & 60joars| 61 4 90 jours 9“;::“ Njoswres
gt gug |
Tranche de retard de paien
Nembres defactres
pimainchisa a3 1500 2300 1300 207,00 2 3 00 200 [1Y24] 300 7
Pantznt tokal det
fattutes conterneées | 1 5498 1505 15234 5486 |2NTES |- O E
{ewbciser HT ou TTC)
Pourcenkage tu montant
toral des achats de
Fenerdce HT ou

F8%

OEfals de paiement
utilisés pour le caleul des
retards de paiement

- Deais contractueds:
Delals legaux {30 jours)

- Délais contractuels:
Délals 1egaus (30 |ours)
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Le FEDER, fonds européeen de développement régionadl, intervient dans le cadre de la politique de
cohésion économique, sociale et temitoriale. | a pour vocation de renforcer lg cohésion
économique et sociale dans I'Union européenne en comigeant les déséquilibres entre ses régions.

Le tableau ci-dessous récapitule les subventions éligibles & ces fonds, sollicitées par les Collectivités
actionnaires dans le cadre des mandats confiés & la SPL MARAINA :

Réhabilitation du CFA Léon Legros Région Réunion 357904522 €
Réhabilitation du lycée Jean Hinglo Région Réunjon 85362058 €

2038 Création d'un bassin de baignade - Parc du Colosse Saint-Andréd 64 486,78 €
Vaie Vélo Régionale - Le Fort / La Possession Région Réunion 651 790,46 £

Voie Vélo Régionale - Saint-Philippe Région Réunion 62202375 €

TOTAL 2018 577096682 €

Réhabilitation du Lycée Bois loly Potier Région Réunion 274579211 €
Réhabilitation du CFA Léron Legros Région Réunion 335035574 €

2019 Voie ¥élo Régionale - Saint-Paul Région Réunion 1484 14882 €
voie Vélo Régionale - Sainte-Marie / $ainte-Suzanne Région Réunion 408 178,73 £
Restructuration du site du Puits des Anglais Saint-Philippe 56 836,20 £

TOTAL2019 8159 33L69 €

Réhabilitation du bycée Bois Joly Potier Région Réunicn 199087855 €
Réhabilitation du CFA Léron Legros Région Réunion 452315534 €
Réhabilitation du Lycée lean Hinglo Région Réunion §299014 €

Traitement des aques de |2 Riviére des Remparts CAsUD 32 25459 €

Yoie vélo régionale - $aim-Paul Région Réunion 28682811 €

2020 Voie Véla Régionale - Le Port § La Possession Région Réunion 102 45241 €
Voie ¥élo Régionale - Saint-Philippe Région Réunion 3587251€
Restructuration du site du Puits des Anglais Satnt Philippe BATFOA €

Extension du bassin de Grande-Anse Petite-lle 144 62691 £
fiéalisation d'une unité de potabitisation Petite-lle 293198,02 €

Rénovation thermique des lycées Régian Réunion 133273697 €

TOTAL 2020 9151 72163 €

Réhabilitation du Lycée Bois laly Poder Région Réunion 52080936€
Réhabilitation du CFA Léron Legros Région Réuriion J236 00232 €

2021 Réhabilitation du Lycée Frangols de Maky Région Réunion 632220044 €
Traiternent des cues de [ Riviére des Rernparns CASHD 187409042 €

Voie vélo régionale - Saint-Paul Région Réunion 55545240 £

TOTAL 2021 1261755394 €
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Réhabilitation du lycée Bois Joly Patier

Régjon Réuriion 213661,715¢€

Réhabilitation du CFA Léron Legros Région R&union 3258 46492¢€

2022 Réhabilitation du lycée Frangois de Niahy Région Réunion 222983220 €
Traitement des cues de la Riviére des Remparts CASUD 530158661 €

Voie Vélo Régionale - Saint-Paul Région Réunion 971 SE0S52 €

Voie Vélo Régionale - Sainte-Marie J $ainte-Suzanne fRégion REunion 213350707¢€

TOTAL 2022 20036 905058 €

Réhabilitation du lycée Bois Joly Potier Région Réunion 443020380 €
Réhabilitation du CFA Léron Lagros Région Réunion 629058843 €
Réhabilitation du Lycée Frangois de NMahy Région Réunion 911702532 €

2023 Rénovation thermique des Iycées Région Réunion 1079953115 €
Traitement des crues de |a Riviére des Remparts CASUD 296940333 €

Voie Vélo Régionale - Saint-Paul {Région Réunion 22141717 ¢

Voie Véto Régionale - Sainte-Marie f Sainte-Suzanne |Régicm Réunion 268392826 €
Rastructuration du site du Puits des Anglals |Saint-Philippe 3471072476 €

TOTAL 2023 A000317252¢€

Réhabilitation de Finternat gargons- Lycée Roland Garros IRégi on Réunion 189562184 €

Rénovation thermique de E'AFPAR IRégi on Réunion 231115913 ¢

2024 Rénovation thermique des lycées Région Réunion 1284 72560 €
Traitement des cues de la Riviere des Renpans CASUD 270331716 €

Itinéraire cytdable - Plaine des Palmistes Piaine des Palristes 634 694,11 €

TOTAL 2024 §38452187 ¢

Réhabilitation de I'internat gargons- Lycée Roland Garros Région Réunion 222568470 €

Rénovation thermigue de PAFPAR Région Réunion 1599910 €

2025 Rénovation thermique des lyeées Région Réunion £51 a78.27 €
Traiternent des crues de |2 Riviére des Remparts CASUD 464655335 €

itinéraire cyclable - Piaine des Palmistes Plaine des Palmistes 131383093 €

TOTAL 2625 89504655 €

8.

>

Il est proposé au Conseil d' Administration d'affecter le résultat de I'exercice au report & nouveau :

Le report & nouveau, aprés affectation du résultat, s'éléve ainsi & : - 281 420,61 €

Affectation du résuliat

Résultal

Report a nouveau antérieur
Résultat de I'exercice (bénéfice)

- 30820599 €
26 785,38 €

A I'issue de 'affectation du résultat, les capitaux propres se décomposent comme suit :

Capital social

Capitaux propres

897779748 €

281 420,61 €
616 359,14 €

Les capitaux propres sont supérieurs & ia moitié du capital social.

» Rappel des dividendes disiribués

Conformément & l'article 243 bis du Code général des impots, il est rappelé qu'aucun dividende n'a

été versé au cours des trois exercices précédents,
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MENTIONS LEGALES

Activités de la société en matiére de recherche et développement
La société n'a pas engagé de dépenses en matiére de recherche et développement.

Filiales et participations

La société ne posséde aucune filidle et qu'aucune prise de participation n'a été effectuée sur
I'exercice écoulé,

Le tabieau des filiales et participations est annexé au bilan,

Participation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de I'article L 225-102 du Code de commerce, au demier jour de

I'exercice, soit le 31 décembre 2025, aucune action de la société n'était détenue par le personnel
de la Société.

Présentation des comples annuels
Les comptes annuels de |'exercice clos le 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux
régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques & celles de
I'exercice précédent.

Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code des impbts, les
comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du résuliat
fiscal, telles que visées & I'article 39-4 du CGlI,

Tableau des résultats

Le tableau des résultats prévu par l'article R. 225-104 du code de commerce figure en annexe du
présent rapport de gestion.

Observations du Comité d'Entreprise

La société ne posséde pas de comité d'entreprise. Aussi, aucune observation du Comité d'Entreprise
sur la situation économique et sociale de la société ne peut étre présentée dans le cadre des
articles L.2323-7 et suivants du Code du Travail.

Administration et contrble de la société

Aucune mandat d'administrateur ne vient & expiration.

En effef, ont &té nommés pour une durée de six exercices, soif jusqu'au 31 Décembre 2027, le
Cabinet EXA, situé au 4 rue Monseigneur Mondon & Saint-Denis (97400), en qualité de Commissaire
aux Comptes titulaire, ainsi que le Cabinet AUDITEC SA, situé au 4 rue Monseigneur Mondon & Sainf-

Denis (97400) en qualité de Commissaire aux Compies suppléant, et ce, suite & un marché &
procédure adapfée.

Rémunération des administrateurs (ex- Jetons de présence)
Les jetons de présences sont alloués aux membres administrateurs selon leur assiduité et g
délibération de la collectivité concernée leur autorisant de percevoir Ia rémunération sur jetons de
présence, calculés conformément aux décisions des instances de MARAINA.
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REMUNERATION DES REPRESENTANTS ET MANDATAIRES SOCIAUX

» AU 31/12/2025, la SPL Maraing enregistre dans ses comptes des «rémunérations des
administrateurs » (« ex-letons de présence ») pour un montant total de 13 628,57 € charges
comprises, soit ¢ 540€ nefs. Cette somme est répartie entre les membres-administrateurs

selon le tableau suivant :

MONTANT 2025

REGULARISATION

2024

MONTANT NET

VERSE

REGION REUNION :

BERTILE Wilirid

BOULEVART Patrice

CESARI Mayd

CHABRIAT Jean-Pierre

GOBALCU Virginie

HOARAU Fabrice {Président)

MARATCHIA Jean-Bernard

OMARJEE Normane

SITOUZE Céline

k
iR L [ N [N ON N O N

1
N o i Lon | on | an |on | on | oy

OR | o | Oh [ O | | ™) Ao |y

REPRESENTANTS DE L'ASSEMBLEE SPECIALE :

HUET Henri Claude {CASUD)

250.00 €

~27.00 €

223.00 €

JAURES Gérald (Ste Suzanne)

840.00 €

-67.00 €

773.00 €

LATCHIMY Jean Bemard {Bras
Panon)

2 100.00 €

-175.00 €

1925.00 €

JUSTINE Victorien (Plaine des
Palmistes)

90.00 €

90.00 €

MAIRIE DE SAINT PIERRE :

HOARALU Denise |

2 460.00 €

-148.00 €

2271.00€

CASUD :

VIENNE Axel |

590.00 €

590.00 €

CIVIS ;

NARIA Olivier |

750.00 €

-13.00€

737.00 €

MAIRIE DE SAINT DENIS :

BAREIGTS FEricka |

- €

o L3

ILE DE LA REUNION MOBILITE (ex-SMIR) :

FAFPY Anne-Marie

2460.00€

-189.00 €

2271.00€

TOTAL

9 540.00 €

-619.00 €

8 921.00 €

I:l : pas d'avtorisation de la collectivité pour remunérer les administrateurs

¥ Monsieur Michaél RIVAT, dans le cadre de son mandat social de Directeur Général, pergoit
une indemnité nette mensuelle de 3000 € conformément & la délibération du Consell
d' Administration du 15 avril 2022,

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, les rapports du Commissaire Qux

Comptes sont tenus & disposition au siége de la societé.
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PARTICIPATIONS DANS D’AUTRES STRUCTURE

Conformément & l'article D.1524-7 du CGCT, le Rapport des Mandataires doit faire état de 'ensemble des
participations de la société, directes et indirectes, gu sens de I'arficle L. 233-4 du Code _de Commerce, au
capital d'quires sociétés ou groupements d'intérét économigue, mentionnant ie moentant de la participgfion, la
part de capital detenue, le domaine d'activité de la socigté faisant l'objet de la prise de participation, le motif
de celte prise de participation et lidentification des représentants de la société d'économie mixte au conseil
d'administration ou de surveillance de cette société.

La SPL MARAINA ne détient aucune participation directes ou indirectes dans aucune société.

PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Conformément & I'articie D.1524-7 du CGCT, le Rapport des Mandataires doit faire état des principaux risques
pouvant affecter ['activité de Ia SPL, et le cas échéant leur fraitement.

Aprés plusieurs années de déficit (2019/2020/2021/2022), la SPL MARAINA a dO reconstruire son
capital social grce & une augmentation de capital en 2021/2022 puis s'est restructurée et
reorganisée autour d'une équipe de 17 personnes environ.

Cela a permis de renouer avec les bénéfices et de retrouver une trésorerie positive et solide ;
I'activité est soutenue gréce & la confiance des actionnaires et & la productivité des salariés,

Créce a un portefeuille d'enviren 60 opératlions actives rémunératrices, 'activité est assurée pour
2026 et une partie des annees suivantes.

Aucun risgue ou incertitude ne sont & signaler pouvant remetire en cause I'activité et la pérenniié
de |'entreprise.
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PROCEDURES DE PREVENTION ET DE DéTE’CTION DES FAITS
D'ATTEINTE A LA PROBITE

Conformément ¢ l'article D.1524-7 du CGCT, le Raopport des Mandataires doit égalernent faire part de t'état
des procédures de prévention et de détection des faits d'atteinfe & la probité mises en ceuvre.

L'article 17 de la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016 relative & Ja transparence, & Ig utte contre la cormruption
et ¢ lg modernisation de I'gctivité écaonomigue (dite loi Sapin Il] dispose gue « les présidents, les directeurs
généraux et les gérants d'une socigté employant au meins cing cents salariés, ou appartenant & un groupe de
sociétés dont la société mére g son siege social en France et dont l'effectif comprend au moins cing cenis
salariés, et dontle chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolideé est supérieur & 100 millions d'eurgs sont tenus
de prendre les mesures destinées g prévenir et & détecter iag commission, en France ou & I'éfranger. de faits de
corruption ou de trafic dinfluence selon les modalités prévues au il ».

Au—de!a de cefte d:sgosmon confrcugnonfe: mcus hm#ee aux EPL les Qlus importantes, le 3° de { crncie 3 de lg loi

l'efficacité des procédures mises en oeuvre au sein des adminisirations de I'Etat, des collectivités territoriales, de

leurs établissernents publics et sociétés d'économie mixte, et des associations et fondations reconnues d'utilité
publique pour prévenir et détecler les faits de corruption, de trafic dinfluence, de concussion, de prise illéggle
d'intérét, de détournement de fonds publics et de favoritisme ».

Cette disposition implique gu'une EPL, sans répondre aux critéres de "article 17, doit metire en place des
procédures internes pour iutter contre les faifs de coruption, de irafic d'influence, de concussion, de prise
ilégale d'intérét, de défournement de fonds_publics ef de favorifisme. Si les mesuras prévues @ 'article 17
peuvent l'inspirer, la sociéte n'est tenue @ aucun formalisme particulier.

Dans le cadre de ses mandals de maitrise d’ouvrage déléguée, la SPL MARAINA instruit de
nombreux marchés publics, gu'ils soient de tfravaux ou de prestations intellectuelles (CT, CSPS, MOE).

A ce fitre, les collaborateurs gui interviennent de fagon directe ou indirecte, déclarent ne pas étre

en situation de conflit d’intérét vis-a-vis d'un candidat et signe un document annexé au rapport
d'analyse des offres.

CONTROLES EN COURS

Conformément & 'article D.1524-7 du CGCT, le Rapport des Mandataires doit prévoir une information sur les
contrdles éventuels dont I SPL fait I'objet. Par exemple Agence Francaise Anti-comuption, Chambre Régicnale
des Compfes.

Aucun contréle n'est actuellement en cours au sein de la SPL MARAINA.
Pour information, le dernier contréle de la Chambre Régionale des Comptes date de 2017.
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PRESENTEISME DES ACTIONNAIRES

Les modclités de fonctionnement de la SPL MARAINA intégrent la nofion de contrdle analogue, gui
permet aux Collectivités actionnaires d'exercer une influence déterminante tant sur les objectifs
stratégiques que sur les décisions importantes de la société.

L'effectivité de ce contrble analogue est matérialisée, notamment, par la présence permanente
des actionnaires au sein des instances de la société assurant les orientafions siratégiques.

L'article 4 du reglement intérieur « Obligations, devoirs et droits » de la SPL MARAINA dispose que :

« Chaque élu s’engage a éire assidu d foutes les réunions du Conseil d’Administration ef celles
créées par le Conseil d'Administrafion, notfamment les Comités Technique et d’Engagement et
les Comités de Coniréle Analogue, dont il serait membre ».

La participation active des représentants de nos actionnaires est un des facteurs clé dans 'exercice
du contréle analogue des collectivités sur la SPL MARAINA,

Le présent rapport des mandataires (article L1524-5 du CGCT) présente un tableau de bord du taux
de présence des actionnaires de la SPL MARAINA pour chague instance de gouvernance ;

- Assemblée Spéciale,

- Conseil d'Administration,

- Assemblée Générale,

- Comité Technique et d'Engagement,
- Comité de Contrdle Analogue.

Ces informations seront fransmises 4 'ensemble des Collectivités actionngires afin de permettre &
celles-ci de prendre connaissance du taux de présence de leurs représentants dans les différents
Comités de gouvernance de Ia SPL MARAINA pour I'année 2025.
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Taux de présence - Assemblées Spéciales
Année 2025

Dates des réunions aux de
= - ) J [ ) § U/ 0 U o s

ainte anne PRES ENT PRES ENT PRESENT 100%
aint-Pa ABSENT ABSENT ABSENT 0%
. André ABSENT ABSENT ABSENT 0%
OR PRES ENT PROCURATION | PROCURATION 33%

e Tampo PRES ENT PRES ENT PRESENT 100%
- - ABSENT PRES ENT ABSENT 33%
e Pa ABSENT ABSENT ABSENT 0%

. osep PRES ENT PRESENT PRESENT 100%
aint-Bena ABSENT ABSENT ABSENT 0%
- - ABSENT ABSENT ABSENT 0%
a Possessio ABSENT ABSENT ABSENT 0%
O ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ang-Salé PRES ENT PRES ENT ABSENT 66%
= ABSENT ABSENT ABSENT 0%

Bras-Panc PRES ENT PRES ENT PRES ENT 100%
alazie ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ois-Ba PROCURATION | PROCURATION ABSENT 0%
=-De ABSENT ABSENT ABSENT 0%
aint-Philippe ABSENT ABSENT ABSENT 0%
Plaine des Pc . ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ainte-Rose ABSENT ABSENT ABSENT 0%
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Taux de présence - Conseils d' Administration

Annee 2025

Taux de parlicipalion des Adminislrateurs qu Conseil d'Adminisirotion

Année 2025
Dates des réunions :
embre o ‘.I: : &/04 U//U LY acne
gio o 9 44,44% 55,56% 33,33% 44,48%
D 1 0% 100% 100% ,67%
1 100% 100% 100% 100,00%
- 1 100% 100% 100% 100,00%
aint-De 1 0% 0% 0% 0,00%
de Lo on Mob 1 100% 100% H00% 100,00%
érald JAURES (Sainte-Suzanne 100% 100% 100% 100,00%
ORI |cnii-Claude aint-Josep a 100% | 100,00%
Spédale orie Plaine des Palmiste 0% 0% 0,00%
ean-Bernard LA Bras Pano 100% 100% 100% 100,00%

En gris : Ne fait pas partie du Conseil d’' Adminisiration & cette dafe.
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Taux de présence - Assemblée Générale Ordinaire

07 mai 2025

127 807 027 PRESENT 127 807 027
25 100 000 PRESENT 25 100 000}

25 000 000 PRESENT 25 000 000

12 643 960 PRESENT 12 643 960

12 500 000 ABSENT 0

12 500 000 PRESENT 12 500 000

5043 428 PRESENT 5043 428

2893 450 ABSENT 0

103 634 ABSENT 0

100 000 VPC 100 000

100 000 PRESENT 100 000

98 910 ABSENT 0

76 294 ABSENT 0

67 018] ABSENT 0

66 374 ABSENT 0

57 938 ABSENT W,

a 52 484 ABSENT 0
50 000 ABSENT 0

50 000 ABSENT 0

26 532 PRESENT 26 532

22 564 ABSENT 0

22056 ABSENT 0

14 130 ABSENT 0

: 13 614 ABSENT 0

11 426 PROCURATION 11 426

aint-P 10 060 ABSENT 0
9 034 ABSENT 0

a 5000 ABSENT 0

)
O ato U OU
Cl 0 D) U 0 U
D ()
Total 100,0000%

"PC : vote par correspondance
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Taux de présence - Comité Technique et d'Engagement et

Comité de Controle Analogue

Les Comités Techniques et d’Engagement :

Le Comité Technique et d'Engagement est chargé de |'examen des dossiers confiés a la SPL
MARAINA par les actionnaires dans le cadre d'une vision globale afin de responsabiliser les
participants qui rendent leur avis,

it est chargé de prendre connaissance des dossiers qui auront été déposés auprés de la Direction
Générale de la SPL MARAINA et de formuler toutes observations et demandes de précision et/ou de
complément qui seront ensuite fransmis par la Direction Générale & la Collectivité porteuse du
projet.

Le CTE instruit ef formule un avis circonstancié de faisabilité sur les dossiers qui auront été déposés ou
transmis & la SPL MARAINA, ainsi que toutes observations ou demandes de précision alliant efficacité
et productivité.

Lorsqu'un dossier aurg obfenu un avis technigue favorable du CTE, il sera transmis au Conseil
d' Administration pour validation puis signature.

Ce comité est institué afin de se confarmer & |'arficle 23 des statuts et de répondre a l'impérieuse
nécessité d'un contrdle analogue exercé par 'actionnaire client mais aussi n’'importe quel
actionnaire au sens de la jurisprudence.

Rappel de la composition du CTE, membres gyant voix délibérative ;

Du 1erjanvier 2025 au 25 septembre 2025 Du 25 septembre 2025 au 31 décembra 2025
i SPL MARAINA 23 SPL MARAINA
Fabrice HOARAU 3 : Fabrice HOARAU

repr

strateur représentant de

egion Réunion

nistrateur représentant de

entant de

Denise HOARAU

Ericka BAREIGTS AR Ericka BAREIGTS

|la commune de

| i 4 Un admini
Un administrateur représentant du =
Anne-Marie PAPY

- ; s Anne-Marle PAPY
Syndicat lle de La Réunion Mobilite AR

Trois administrateurs lean-Bernard LATCHIMY rols adminis Jean-Bernard LATCHIMY
rep ntants I'Assemblée Géraid JAURES g ntants 'Assemblée Gérald JAURES
S Victorien JUSTINE Spéciale Henri-Claude HUET
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Présence des membres du CTE — Année 2025 :

Dates des réunions de CTE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025
1 1 1 1 1 1

Nombre de dossiers préseniés

'

lean-Bernard LAIC

X000 X00CL MO0 X000, XLXRX XXKKX

 Présent
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Les Comités de Contrdle Analogue :

le Contréle Analogue est défini par la jurisprudence européenne comme un conirdle permettant
aux Collectivités actionnaires d'exercer une influence déterminante tant sur les objectifs stratégiques
que sur les décisions importantes de la société. En conséguence et dans l'état actuel du droif, 1
convient d'en limiter lapplication aux seuls actionnaires représentés au Consell d' Administration.

Afin de se conformer & I"article 23 des statuts et de répondre & I'impérieuse nécessité d'un Controle
Analogue exercé non seulement par I'actionnaire client mais aussi par n'importe quel actionndire
au sens de la jurisprudence, 1 est institué en sus des organes référents en matiére de contréle ef des

documents obligatoires qui relévent du contrdle classique, un Comité de Confréle Analogue (CCA)
affecté au suivi de chague opération.

Le sens donné & ce Contrdle Analogue est de montrer la capacité de maitrise du projet par
I'actionnaire porteur du projet. L'élu référent de la Collectivité porteuse du projet contréle
conjointement avec les élus de la SPL MARAINA. Dans ce cadre, il peut se faire assister d'un ou

plusieurs fonctionnaires techniciens ou administratifs de sa collectivité mais ne pourra pas déléguer &
ceux-ci son pouvoir de contrdle.

Rappel membres dy CCA ayant voix délibérative :

Du ler janvier 2025 au 25 septembre 2025 Du 25 septembre 2025 au 31 décembre 2025

Le Président de 1a SPL MARAINA le Président de la SPL MARAINA
A Fabrice HOARAU e s Fabrice HOARAU
i son suppléant ou son suppl

ué de la Collectivité actionnaire cliente ou son représentant

Patrice BOULEVART

ministrateur représentant de
la CiVIS

Un adminis

Un administrateur représentant du
Anne-Marie PAPY Syndicat le de La Réunion Anne-Marie PAPY
Mabilité
Trois administrateurs Jean-Bernard EATCHINMY Trois administrateurs Jean-Bernard LATCHIMY
représentants 'Assemblée Gérald JAURES représentants I'Assemblée Gérald JAURES
Victorien JUSTINE Spéciale Henri-Claude HUET

Un administrateur représentant du

Syndicat fle de La REunion Mobilité
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Présence des membres du CCA - Année 2025 :

Dales desréunions de CCA

Du 01/01/2025 au 31/12/2025
08/09 1 09/09| 15/09|17/09 | 17/0% | 18/09 | 18/0% | 19/09 22/09)26/09101/10
PM | AM | AM | AM | PM | AM | PM | AM PM | AM | AM
2 1 1 34 2 3 1 2 9 2

1 4 2

H000C 0000 J0ORK( 000K 300000 000X 000X 20000 1000 X000
FOOGOC 20000 X500

Présent
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ATTESTATION DU MANDATAIRE

Je soussigné (e) : N?n A, -QOG—UO\

élu représentant la Collectivité suivante : { \g AL ¢ LQ :%1 o Q{M .

au sein du Conseil d’Administration ou de I'Assembiée Spéciale de la SPL MARAINA, aftesfe avoir

rendu compte de I'activité et de la gestion de la société pour 'exercice 2025, conformément aux
dispositions des articles L1524-5 et D.1524-7 du CGCT.

pate: 2 ok ¥ 2026

Stgnature ;
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4 BRAS EXTRAIT DE PROCES~VERBAL
PANON DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Séance du 28 avril 2026

TERRE D'INNOVATION

Affaire n°2026 — 042
NOMINATION DU REPRESENTANT PERMANENT AUX ASSEMBLEES GENERALES DE LA SEMAC

L'an deux mille vingt-six, le vingt-huit avril, & dix-huit heures, le Conseil Municipal de Bras-Panon,
sur une convocation réguliére, s'est réuni en session ordinaire, en la salle habituelie de ses
séances, sous la présidence de M. Jeannick ATCHAPA, Maire de Bras-Panon, en vertu de l'article
£2122-17 du Code Général des Coilectivités Territoriales (CGCT).

Le Maire certifie que les convocations du Consell Municipal avaient été transmises le 22 avril 2026,
sauf les affaires 2026-027 et 2026-028, le 14 avril 2026.

Nombre des membres en exercice : 33

Présents Représentés Absents/Excusés TOTAL
28 5 o 33

ETAIENT PRESENTS : M. Jeannick ATCHAPA, Maire - M. Thierry HENRIETTE, 1 Adjoint - Mme Ning
ROGER, 2¢™e Adjointe — M. Mario EDMOND, 3*™¢ Adjoint ~ Mme Nadeége BLAS, 4°™* Adjointe - M. Jean-
Bernard LATCHIMY, 5% Adjoint -~ Mme Ghislaine VITRY, 6% Adjointe — M. Frédéric STAINCQ,
7¢me adjoint — Mme Florence BOYER, 8% Adjointe - M. Eric ROUGET, 9¢™ Adjoint— Mme Suzanne
LAW-TIVE - M. Jean-Frangois REYPE — Mme Virginie BULIN = M. Gérard ASSAMA - Mme Dolly
HENRIETTE — M. Antoine CAPELOTAR - Mme Groziella CATAN — M. Brunc BERBY — Mme Nathalie
SEYCHELLES - M. Dominique PRIX- M. Jean-Max PRUSSE - Mme Lynda SALEM — Mme Annie-Claude
VIRAYE — M. Anthony Jacques DERIVIERE - Mme Patricia PROFIL = M. Frédéric LUDEL — Mme Chioé
Marguerite DEURVEILHER - Mme TURPIN Lise-May

ETAIENT REPRESENTES :

Mme Isabelle RIVIERE par M. Jean-Bernard LATCHIMY, 54™¢ Adjoint
Mme Natacha ARASTE par Mme Nina ROGER, 2°7° Adjointe

Mme Satiavaty EVRIN par Mme florence BOYER, 8°™¢ Adjointe

M. Bradiey Hudlet CHAN TSUN CHING par M. Frédéric STAINCQ, 7¢™° Adjoint
M. Daniel René Claude SANGCOUMA par Mme Patricia PROFIL

ETAIENT ABSENTS : Néant
Le Conseil Municipal désigne M. Mario EDMOND en qualité de secrétaire de séance.
Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement délibérer.

Le Maire prononce 'ouverture de la séance.
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\./BRAS
= PF\NON Séance du 28 avril 2026

TERRE DINNOVATION

Affaire n°2026 - 042
NOMINATION DU REPRESENTANT PERMANENT AUX ASSEMBLEES GENERALES DE LA SEMAC

Je vous rappelle que la collectivité est actionnaire de la SEMAC et qu'a ce titre, elle dispose d'une
représentation au sein des assemblées générales.

Suite aux élections municipales, il convient que nous procédions & la nomination de notre
représentant permanent au sein des assemblées générales de la SEMAC.

+ vy, le CGCT, notamment son article L. 1524-5;
+ vy, le code de commerce ;

A I'unanimité, le Conseil Municipal :

s Nomme M. Frédéric STAINCQ en qualité de représentant de la commune de Bras-Panon
au sein des Assemblées Générales de Ia SEMAC.

« M‘autorise d signer tout document ou piéce se rapportant d cette affaire.

Le Mgire, Le Secrétaire,

Jeannick ATCHAPA MOND Mario
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