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Différentes instructions budgétaires et comptables sont applicables au secteur public local selon la nature de l'activité 
exercée. 
L’Office de Tourisme est soumis à l’instruction budgétaire et comptable M4 qui s’applique pour les services à caractère 

industriel et commercial, qui se rapproche fortement du plan comptable général appliqué au service privé.  

Les spécificités du budget de l’Office de Tourisme, liées à l’instruction M4 sont les suivantes : 

* assujettissement à la TVA, 

* amortissement de tous les biens, y compris des bâtiments, ce qui génère de fortes recettes d’investissement. 

Pour ce budget, on parlera de section d’exploitation et non de fonctionnement. 

La structure du compte administratif est par ailleurs identique à celle du budget communal.    

                

1 – Recettes d’exploitation 

 
A – Tableau récapitulatif des recettes d’exploitation  
 

Libellé CA CA CA % 

2023 2024 2025

Variation stocks de marchandises (boutique) 1 481 3 049 3 726

Autres remboursements (Indmn. Journalières, congé maternité) 28 2 720

Remboursement charges Sécurité Sociale 913

Total atténuations de charges 1 481 3 989 6 446 62%

Prestations de services (visites commentées) 2 481 2 386 2 505 5%

Ventes de marchandises (boutique) 3 110 13 588 13 310 -2%

Commissions (sur billetteries en dépôt-vente) 5 246 4 380 6 696 53%

Autres produits d'activités annexes (Insertions et publicités) 26 816 26 309 24 821 -6%

Total produits des services 37 654 46 663 47 332 2%

Subvention d'exploitation communale 30 000 30 000 38 050 27%

Total Subventions d'exploitation 30 000 30 000 38 050 27%

Reversement taxe de séjour N-1 257 825 273 036 275 405

Autres Produits de gestion courante 2 3 962

Total autres produits de gestion courante 257 826 273 040 276 368 1%

Produits exceptionnels 244 554 47 -92%

Total recettes d'exploitation 327 205 354 245 368 242 4%

2025/2024

Recettes d'exploitation 2025  
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B - Principales variations des recettes d’exploitation   
 
Les recettes d’exploitation constatées sont en hausse de 4%. 

 
Les principales variations de recettes sont les suivantes : 
 

➢ Chapitre 70 – Produits de services :  +2% 
Visites commentées, ventes boutique, commissions sur billetteries, redevances partenaires, insertions,  
publicités. 
 
 

➢ Chapitre 74 – Subventions d’exploitation : + 27%  
Subvention municipale versée uniquement à hauteur des besoins de l’Office de Tourisme (52 000 € au 
Budget Primitif) 

 
 

➢ Chapitre 013 – Atténuation de charges : + 62%  
o Indemnités maternité 
o Régularisation de charges sociales  
o Stocks boutique 

 
 
 
2 – Dépenses d’exploitation (de CA 2025 à CA 2024) 
 
A - Tableau récapitulatif des dépenses d’exploitation 
 

 

Libellé CA CA CA Variation

2023 2024 2025

Total charges à caractère général 97 838 122 633 123 275 1%

Total charges de personnel 197 521 200 550 210 309 5%

Total dotations aux amortissements 21 974 20 172 19 615 -3%

Total autres charges de gestion courante 2 576 2 872 3 787 32%

Total charges exceptionnelles 10 615 9 888 7 712 -22%

Total dépenses d'exploitation 330 524 356 115 364 698 2%

Dépenses d'exploitation 2025

2025 / 2024

 
 
 
B - Principales variations des dépenses d’exploitation (de CA 2025 à CA 2024) 
 
Le total des dépenses d’exploitation est en hausse de 2 %.   

 
Les principales variations de recettes sont les suivantes : 

 

➢ Chapitre 011 – Charges à caractère général – représente 33% des dépenses : + 1% par rapport à l’année 
2024  
 

➢ Chapitre 65 – Autres charges de gestion courante : + 32%  
En raison de l’abonnement au nouveau logiciel Canva. 
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3 – Résultat d’exploitation 
 
 
Le résultat d’exploitation peut être affecté au choix de la collectivité en section d’exploitation ou en section 
d’investissement.  
 
Le résultat d’exploitation de l’exercice 2025 est positif.  Il est proposé de l’affecter en section d’exploitation. Il se cumule 
avec le résultat d’exploitation N-1 et sera reporté en recettes d’exploitation au Budget Primitif 2026. 
 
 

Libellé CA CA CA % 

2023 2024 2025

Total recettes  d'exploitation 327 205 354 245 368 242 4%

Total dépenses d'exploitation 330 524 356 115 364 698 2%

Résultat d'exploitation

Résultat d'exploitation année N -3 319 -1 870 3 544

Résultat d'exploitation reporté année N-1 3 622 304 -1 566

Résultat d'exploitation cumulé année N 303 -1 566 1 978

2025/2024

Résultat d'exploitation / Office de Tourisme du Croisic

 
 
 
 
 
4 – Résultat d’investissement 
 

Libellé CA CA CA

2023 2024 2025

Recettes d'investissement

Dotations aux amortissements 21 974       20 172       19 615       

Dotations, Fonds divers, réserves 1 537         

Immobilisations corporelles -             1 590         -             

Total recettes  d'investissement (A) 21 974       21 762       21 152       

Dépenses d'investissement

Immobilisations corporelles 21 609       2 953         1 129         

Total dépenses d'investissement (B) 21 609       2 953         1 129         

Résultat d'investissement

Résultat d'investissement année N (A-B) 365            18 809       20 023       

Résultat d'investissement reporté année N-1 81 135       81 500       100 309    

Résultat d'investissement cumulé année N 81 500       100 309    120 332    

Budget Office de tourisme / Résultat d'investissement 

 
 
Les investissements réalisés en 2025 sont l’acquisition de deux ordinateurs. 
 
Les tables d’orientation, budgétées et engagées sur l’exercice 2025, n’ont pas été livrées dans l’année.  
Les crédits seront donc reportés sur l’exercice 2026.  
 
Le résultat d’investissement cumulé de 2025 est de 120 332 €. Il sera affecté à la section d’investissement. 
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