
ELECTIONS  
PROFESSIONNELLES 2026

CADRES DE SANTÉ
ENSEMBLE, IMPOSONS LE RESPECT !

Du 3 au 10 décembre 2026

On nous demande l’impossible,  
nous revendiquons  
les moyens nécessaires !
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Ce que dit FO :

Les Cadres de Santé occupent une 
place essentielle dans l’organisation 
des soins et l’accompagnement des 
agents et des équipes pour garantir 
la qualité et la sécurité des prises en 
charge des patients et des résidents. 

Pourtant, ils continuent de subir de 
fortes contraintes liées à des objectifs 
dictés, depuis de trop nombreuses 
années, par une puissante contrainte 
budgétaire. La généralisation des 
organisations de travail construites 
sur des effectifs minimums de sécu-
rité, est devenue incompatible avec 
l’exercice serein de leurs missions. 

Le manque d’effectifs, structurel et 
persistant, est lourd de conséquences : 
pour les usagers, pour les soignants 
exposés à l’épuisement et au risque 
d’erreur, et pour les Cadres de Santé, 
trop souvent désignés comme res-
ponsables de dysfonctionnements 
dont ils ne sont pas à l’origine.

Ces politiques mortifères se tra-
duisent par des injonctions para-
doxales souvent déclinées dans les 
plans d’efficience. Elles génèrent 
sur les personnels d’encadrement 
comme sur l’ensemble des person-
nels, des pressions constantes, une 
insatisfaction croissante, une perte 
de sens et un mal-être profond.

Ces orientations remettent en cause les 
valeurs professionnelles portées par nos 
équipes soignantes et les fondements 
même du service public hospitalier. 
Avec FO, les Cadres de Santé refusent 
d’être les relais de politiques guidées uni-
quement par des impératifs économiques 
et financiers.

Force Ouvrière porte les revendications 
des Cadres de Santé qui ne veulent plus se 
taire, qui ne peuvent plus exécuter aveu-
glément. Ils restent profondément atta-
chés aux valeurs que porte la Fonction Pu-
blique Hospitalière.

FO refuse les enveloppes budgétaires fer-
mées qui ne sont pas à la mesure des be-
soins réels des services, alors que la charge 
de travail augmente et que l’absentéisme 
non remplacé dégrade gravement le fonc-
tionnement des services. 

Les revalorisations statutaires du Ségur de 
la Santé, signées par Force Ouvrière, ont 
marqué un progrès significatif en termes 
de rémunération.
FO revendique l’ouverture de nouvelles né-
gociations pour rendre le métier de Cadre 
de Santé de nouveau attractif.



 

Du 3 au 10 décembre,  Du 3 au 10 décembre,  
je vote FO !je vote FO !

Santé Avec vous, Partout, Pour tous !

La Force du COLLECTIF,  
la Voix de CHACUN

La revalorisation des grilles indiciaires et du régime indemnitaire 

•	 Refondre les grilles indiciaires pour rendre attractives la progression de carrière et 
l’intégration dans le corps des Cadres de santé. 

•	 Revaloriser le régime indemnitaire à la hauteur de leurs missions et de leurs 
responsabilités.

•	 Intégrer toutes les primes dans le traitement de base soumis à pension.

L’amélioration des conditions de travail des Cadres de santé
•	 Réduire la charge d’encadrement par la limitation du nombre de services à charge et 

favoriser ainsi une proximité avec les équipes.

•	 Mettre en adéquation les objectifs assignés et les effectifs affectés à chaque service, 
avec la mise en place de ratios de qualité soignants/soignés.

•	 Alléger les tâches administratives et logistiques pour recentrer les Cadres de santé sur 
leur cœur de métier : l’accompagnement des équipes et l’organisation des soins.

Une véritable évolution de la formation et des perspectives professionnelles 

•	 Réingénier le diplôme de Cadre de santé avec une reconnaissance du grade Master.

•	 Encadrer strictement et limiter le recours aux faisant-fonction avec la mise en œuvre de 
concours dès la prise de fonction, permettant de mettre fin aux situations précaires et 
prolongées.

•	 Garantir l’accès régulier à la formation professionnelle continue dans chaque 
établissement.

•	 Mettre en place des parcours professionnels permettant un déroulement de carrière 
attractif.

•	 Reconnaitre et valoriser la place institutionnelle des Cadres de santé et le rôle 
décisionnel dans la gouvernance des pôles d’activité.

POUR :
	» REDONNER DU SENS AU TRAVAIL  
des Cadres de santé 

	» REFUSER ET COMBATTRE LA  
DEGRADATION du service public 

	» REDONNER aux Cadres de santé  
LES MOYENS D’EXERCER  
pleinement leurs missions

Voter FO en 2026, c’est soutenir : 


