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���2&72%5(����� /272�'(6�3203,(56 

���2&72%5(����� &,1(�585$/ 

���129(0%5(����� &(5(021,( 

���129(0%5(����� $35(6-0,',�5(&5($7,)�-(8;��(9(,/�'(6�%285*(216� 

���129(0%5(����� &,1(�585$/ 

���(7����'(&(0%5(����� 7$57,)/(777(�-�$5%5(�'(�12(/ 

���'(&(0%5(����� &,1(�585$/��$�&21),50(5� 

AGENDA 

/E^�Z/Wd/KE�>/^d�����EK�> 
 

�ŽŵŵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ŶŽŶ�ƌĠĐƵƉĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�
ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�EŽģů͕��ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĠƐŝͲ

ĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;EĠƐ�ĚĞ�ϮϬϬϱ�ă�ϮϬϭϳͿ͕�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ŽīĞƌƚ�Ğƚ�ƌĞŵŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů͘ 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ�ĂƵ�ůŽĐĂů�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ����������������
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϭϵŚϯϬ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ďƵůůĞͲ

ƟŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ͘ 

dŽƵƚ�ĞŶĨĂŶƚ�ŶŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŶĞ�ƌĞĐĞǀƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵ͘� 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

 

EŽŵ͕�WƌĠŶŽŵ�͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

EŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ϭ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

EŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶĨĂŶƚ�Ϯ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

EŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ϯ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

EŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ϰ�͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

 

 L’Eveil des Bourgeons -  Association des parents d’élèves 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ůΖĠǀĞŝů�ĚĞƐ�ďŽƵƌŐĞŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞ� ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ� ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ͘� �ůůĞ� ĞƐƉğƌĞ� ǀŽƵƐ� ǀŽŝƌ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ă� Ǉ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘� >ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ�����
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�EŽǇĞƌƐ�ƐĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ͘ � 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ͘��ƚ�ă�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ͊    
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ � 

EƵĐĠƌŝĞŶƐ͕�EƵĐĠƌŝĞŶŶĞƐ͕� 

>ĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶƐƟƚƵƚƌŝĐĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ ͗�DŵĞ��h'ZK^Ͳ
WZ���ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 

�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�DŵĞ��Kh��d�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ůĂ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�Dƌ�
�KsK�d�ůĞƐ�ůƵŶĚŝ�Ğƚ�ŵĂƌĚŝ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĠĐğƐ�ĚĞ�Dƌ�DĂƵƌŝĐĞ�>�Z^KEE/�Z�ůĞ�ϵ�
�ŽƸƚ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ĚĞ�:ĞĂŶ�WĂƵů�D�dZKd�ůĞ�ϭϬ��ŽƸƚ�ϮϬϭϳ͘ 

Dƌ�>�Z^KEE/�Z�Ă�ĠƚĠ�ĂƌƟƐĂŶ�ĐŽƵǀƌĞƵƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�
Dƌ�D�dZKd�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĨƵƚ�DĂŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ϰϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ŝů�Ă�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ƈƵǀƌĠ�ă�ů͛ĞƐƐŽƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĞ͘ 

>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŶĚŽůĠĂŶĐĞƐ�ă�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵŝĐƌŽĐŽƵƉƵƌĞƐ͘���Ğƚ�
ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚƐ�Ŷ͛ŝŶĐŽŵďĞ�ƉĂƐ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ��E��/^͘��ĞƐ�ĚĞŶŝĞƌƐ�ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĐĂƵƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ĐĞƐ�ŵŝĐƌŽĐŽƵƉƵƌĞƐ 

�ŽŶŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ă�ǀŽƵƐ�dŽƵƐ 

      >Ğ�DĂŝƌĞ͕�:͘d�EE/�>>� 

   

Le mot du Maire 

Commune de Noyers-Saint-Martin 

O C T O B R E - N O V E M B R E - D E C E M B R E  2 0 1 7  B U L L E T I N  N °  1 3  
Mairie 

27 rue des bouleaux 

60480 Noyers-Saint– 

Martin 

03 44 80 70 84 

 

Ouverture du  

secrétariat : 

 

Lundi et Jeudi 

17H30 à 19H 

 

Vendredi 

10H à 12H 
 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ũŽŝŶĚƌĞ� 

Dƌ�d�/E/�>>���:ĂĐƋƵĞƐ�DĂŝƌĞ��
ĂƵ ͗�Ϭϲ͘ϳϮ͘ϳϭ͘ϭϳ͘Ϭϴ����ŽƵ� 

DŵĞ�>KE'&/>^���ŽƌŝŶŶĞ�
�ĚũŽŝŶƚ 

�ĂƵ�Ϭϳ͘ϳϳ͘ϳϱ͘ϳϱ͘Ϯϱ 

Le Nucérien 

EƵŵĠƌŽƐ�ƵƟůĞƐ�͗ 

/ŶĮƌŵŝğƌĞ� 

:�͘tĂŇĂƌƚ͗ 

Ϭϲ͘ϰϳ͘ϱϲ͘ϵϰ͘ϯϬ 

KƐƚĠŽƉĂƚŚĞ�
d͘DƵůŽƚ�͗ 

Ϭϲ͘ϳϭ͘ϱϭ͘ϴϳ͘ϲϵ 

WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�
:͘�ĞƌƚŽŶ�͗ 

Ϭϲ͘ϱϵ͘ϵϲ͘ϳϬ͘ϱϴ 

�ĂďŝŶĞƚ�sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ 

Ϭϯ͘ϰϰ͘ϴϬ͘ϴϭ͘ϱϯ� 

ǁǁǁ͘ŶŽǇĞƌƐ-ƐĂŝŶƚ-ŵĂƌƟŶ͘Ĩƌ 
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Z�EdZ�����^��>�^^�^ 
>ĞƐ�ϭϮϰ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 
>Ă�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵǆ�ϰ� ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ϱ� ĐůĂƐƐĞƐ�ƋƵŝ� ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�
ĠĐŽůĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽŝĐŝ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ͘ 
 
DĂƚĞƌŶĞůůĞ���-�DŵĞ�DĂƌŝĂŐĞ�W^ͬD^ͬ'^�Ϯϯ�ĠůğǀĞƐ�͖ 
DĂƚĞƌŶĞůůĞ���-�DŵĞ�sĂƋƵĞǌ�W^ͬD^ͬ'^�Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�͖ 
�Wͬ�Dϭ�-�DŵĞ�DŽŝƫĠ�Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�͖� 
��ϭͬ��Ϯ�-�DŵĞ��ƵŐƌŽƐƉƌĞǌ�Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�͖ 
�Dϭͬ�DϮ�-�DŵĞ��ŽƵĐĞƚ�Θ�D͘��ŽĞǀŽĞƚ�Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ͘ 
 
 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘ 
 
 
�/E��ZhZ�> 
/ů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŇǇĞƌƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽŝƚĞƐ�ĚĞƐ�EƵĐĠƌŝĞŶƐ͘�>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŝŶĠ�ƌƵƌĂů�ƉĂƐƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƌ�ͨ >Ğ�EƵĐĠƌŝĞŶ ͩ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

 

C O M M U N E  D E  N O Y E R S - S A I N T - M A R T I N  

Nos Artisans 
��ZW�D� 

>͛ĞƐƉƌŝƚ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ͘ 

�ĂƌƌĞůĂŐĞ͕�WůŽŵďĞƌŝĞ͕��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͘ 

>Ă�^�Z>���ZW�D��ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ� ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�Z'���ĐŽ-
�ƌƟƐĂŶ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�YƵĂůŝďĂƚ͘ 

dŽƵƚ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛ĠƚĂƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�͗�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŵďůĞƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƐĞŝůůŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ĨŽƵƌŶŝƐƐŽŶƐ�
ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ͘ 

 

��ZW�D� 

ϱϰϳ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�,ġƚƌĞƐ 
ϲϬϰϴϬ�EŽǇĞƌƐ-^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ 
Ϭϯ͘ϰϰ͘ϴϬ͘ϮϬ͘ϭϭ 
ǁǁǁ͘ĐĂƌƉĞŵĂ͘Ĩƌ 

Informations  
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Cabinet Paramédical 
>Ğ� ϭϭ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ� ĂǀĂŝƚ� ůŝĞƵ� ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĐĂďŝŶĞƚ�ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂů͘�� 

WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ĐĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƐĞ� ƟĞŶŶĞŶƚ� ă�
ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĐĂĐŝĂƐ͘ 

hŶ� ŽƐƚĠŽƉĂƚŚĞ� D͘� DƵůŽƚ� ͖� hŶĞ� ŝŶĮƌŵŝğƌĞ� DŵĞ�
tĂŇĂƌĚ�͖�hŶĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�DŵĞ��ĞƌƚŽŶ͘ 

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚŽŶƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ��������
ĐĂďŝŶĞƚ�ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂů͘ 

Sport 
d�EE/^����d��>�� 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�EŽǇĞƌƐ�^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ�;�ddEͿ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚΖĂŶͲ
ŶĠĞƐ͘� >Ğ� ďƵƌĞĂƵ� Ă� ĠƚĠ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� Ğƚ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĞƐƚ� yĂǀŝĞƌ�����
DĂŝůůŽƚ͘� >ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ� ũŽƵĞƵƌƐ�ĚĞ� ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ� ͗� ĐŽŵƉĠƟͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐΖĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ�ă�ϮϬŚϬϬ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ũŽƵĞƌ�
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬŚϬϬ�Ğƚ�ŽƵ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚϯϬ͘�>ĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ă� ůĂ�
ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� ĚĞ� EŽǇĞƌƐ� ^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ͘� >Ă� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� ĞƐƚ� ůĞ� ŵĂŠƚƌĞ-ŵŽƚ� ĚƵ� ĐůƵď� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ũŽƵĞƵƌƐ͕��ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨŽƌƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞƐ͘ 
�ΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�͊ 
^ƉŽƌƟǀĞŵĞŶƚ͕����>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�yĂǀŝĞƌ�DĂŝůůŽƚ   �ŽŶƚĂĐƚ�͗�y͘DĂŝůůŽƚ�Ϭϲ�ϴϱ�ϯϯ�Ϯϱ�Ϭϴ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�EŽǇĞƌƐ�^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ�Ă�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĠ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ� ůĞ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϵ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ�ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�
ďƵƌĞĂƵ͘� >Ğ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� Dƌ� ^ŵĞƐƐĂĞƌƚ� DŝĐŚĞů� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƐŽŶ��������
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Dƌ�DĂŝůůŽƚ� ĞƐƚ� ĠůƵ� Ă� ů� ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�͘� 

DĞƌĐŝ�ă�DŝĐŚĞů�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 

&KKd��>> 
WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĚĞ�ů͛�^E�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϰ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĂƵ�
ƚŽƚĂů͘� �Ŷ� ƐĞĐƟŽŶ� ũĞƵŶĞƐ͕�ϭ�ĠƋƵŝƉĞ�hϲ-hϳ͕�ϭ�ĠƋƵŝƉĞ�hϭϭ͘�dŽƵƚ� ũŽƵĞƵƌ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ŽƵĐŚĞƚ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĠǀŽůƵĞƌĂ�ĞŶ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ϰ͘ 
>͛�͘^͘EŽǇĞƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�Dƌ�:ĞĂŶ�WĂƵů�DĂƚƌŽƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐůƵď͘ 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�^E 
 


