Chambre régionale
des comptes

Occitanie

Le Président

envoi dématérialisé

CONFIDENTIEL
Le 1¢" décembre 2020

Réf.: GR/20/1729

Monsieur le Maire,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint le rapport comportant les observations définitives arrétées
par la chambre régionale des comptes sur le contréle des comptes et de la gestion de la commune
de Lavelanet.

Il est accompagné de la réponse regue a la chambre dans le délai prévu par l'article L. 243-5 du
code des juridictions financieres.

Ce rapport a un caractére confidentiel qu’il vous appartient de protéger jusqu’a sa communication a
'assemblée délibérante.

Il vous revient de communiquer ce rapport et la réponse jointe a votre assemblée délibérante.
Conformément a la loi, 'ensemble doit :

- faire I'objet d’une inscription a I'ordre du jour de la plus proche réunion de 'assemblée ;
- étre joint a la convocation adressée a chacun de ses membres ;
- donner lieu a débat.

En application de l'article R. 243-14 du code des juridictions financiéres, vous devez, a réception du
rapport d’observations définitives auquel sont jointes les éventuelles réponses regues, faire
connaitre a la chambre la date de la plus proche réunion de 'assemblée délibérante. En temps utile,
vous communiquerez au greffe l'ordre du jour a l'adresse de courriel suivante : occitanie-
polequalite@crtc.ccomptes.fr.

En application des dispositions de I'article R. 243-16 du code précité, ce rapport et la réponse jointe
peuvent étre publiés et communiqués aux tiers dés la tenue de la premiére réunion de I'assemblée
deélibérante suivant sa réception.

Conformément aux dispositions de I'article L. 243-9 du code des juridictions financiéres, vous étes
tenu, dans le délai d’'un an a compter de la présentation du rapport d’observations définitives a
lassemblée délibérante, de présenter devant cette méme assemblée un rapport précisant les
actions entreprises a la suite des observations et des recommandations formulées par la chambre
régionale des comptes.
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Ce rapport est communiqué a la chambre régionale des comptes, qui fait une synthése annuelle des
rapports qui lui sont communiqués. Cette synthése est présentée par le président de la chambre
régionale des comptes devant la conférence territoriale de I'action publique. Chaque chambre
régionale des comptes transmet cette synthése a la Cour des comptes en vue de la présentation
prescrite a l'article L. 143-9 du code des juridictions financiéres.

Je vous prie de croire, Monsieur le Maire, en I'assurance de ma considération distinguée.

1
\'1I

André PEZZIARDI

Monsieur Marc SANCHEZ
Maire de Lavelanet

sanchezmarc.lavelanet@orange.fr
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SYNTHESE

Rappel : I’instruction de la chambre régionale des comptes a €té conduite avant I’épidémie
due au Covid-19.

La chambre régionale des comptes a procédé au contrdle des comptes et de la gestion de la
commune de Lavelanet pour les exercices 2014 et suivants. Elle a examiné la fiabilité des comptes,
la situation financiere, I’action communale et son cadre a travers le projet « Lavelanet 2050 »,
I’organisation de la commune, le soutien aux associations et la gestion des ressources humaines.

La commune connait un déclin démographique mais conserve, tant par son poids
géographique qu’économique, un role de ville-centre prédominant dans son intercommunalité,
pour laquelle elle assume des charges de centralité pour les équipements culturels et sportifs.
Malgré la co-localisation des services, aucune mutualisation de services n’est mise en place entre
la ville-centre et I’intercommunalité. Les indicateurs économiques et sociaux sont au désavantage
de la commune en comparaison de I’intercommunalit¢ et du département, impactant ses
ressources.

La qualité de I’information financiere et comptable pourrait étre consolidée s’agissant du
rattachement des charges et des produits a I’exercice et la vérification des régies. La formalisation
des procédures et la continuité du partenariat avec le comptable public permettront de poursuivre
la fiabilisation de certains états comptables, notamment 1’encours de la dette et I’inventaire. Le
pilotage budgétaire pourrait étre utilement renforcé par un plan pluriannuel d’investissement eu
¢gard a I’ampleur des projets d’investissement.

La commune a une stratégie engagée pour la qualité¢ de vie de ses habitants, la santé et la
sécurité. Le projet d’envergure « Lavelanet 2050 » rassemble des projets complémentaires
(nouvelle gendarmerie, aménagements urbains, hdpital et réseau de chaleur, maison de santé,
piscine, requalification de sites) dont le nombre et les enjeux financiers se heurtent aux capacités
organisationnelles et financiéres de la commune, malgré les subventions regues. Certains de ces
projets relévent en outre @ minima d’un intérét communautaire.

La situation financiere est délicate compte tenu de la politique d’investissement trés active.
Les produits de gestion, impactés par des dotations qui se réduisent, sont structurellement
insuffisants par rapport aux charges. Si, par ses efforts, la commune a maitrisé sa masse salariale
a un niveau inférieur a celui de 2014, et fortement diminué ses subventions de fonctionnement,
I’augmentation de ses charges a caractere général et de ses autres charges de gestion a accentué
son déséquilibre financier. Sa capacité d’autofinancement est insuffisante et ne lui permet plus,
depuis 2017, de rembourser I’annuité en capital de sa dette. En 2018, sa capacit¢ de
désendettement, nette de la trésorerie, était de 31 années.

Cette situation s’améliore en 2019 avec une augmentation de I’excédent brut d’exploitation
de 78 %, consécutive aux efforts entrepris pour maitriser les charges et augmenter les produits. La
capacité de désendettement a ainsi été ramenée a 15 années. Mais la commune a dii recourir a une
trésorerie passive de 1,4 M€. En 2020, les conséquences de la crise sanitaire pourraient mettre a
mal cette amélioration.
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La gestion des ressources humaines pourrait étre améliorée dans plusieurs domaines : la
formalisation des bilans sociaux, I’adoption par délibération de I’aménagement du temps de travail
et la généralisation de 1’évaluation professionnelle. La lutte contre 1’absentéisme, dont les résultats
positifs ont été constatés en 2017 et 2018, est a poursuivre.
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RECOMMANDATIONS

L. Reconstituer la capacité d’autofinancement de la commune par une action conjointe
sur les produits de gestion, les charges et une priorisation calendaire de ses projets. Mise en ceuvre
en cours.

%, Etudier, avec la communauté de communes du Pays d’Olmes, le transfert a cette
derniére des équipements sportifs et culturels dont la fréquentation dépasse le seul territoire
communal. Non mise en ceuvre.

b )

2. Formaliser la procédure d’attribution des subventions aux associations. Non mise en
ceuvre.

# En partenariat avec I’intercommunalité, mettre en place des services communs pour
I’ensemble des fonctions supports. Non mise en ceuvre.

=, Réaliser le bilan social de la commune conformément a la loi n° 84-53 du 26 janvier
1984. Non mise en ceuvre.

#.  Adopter une délibération pour ’aménagement du temps de travail respectant la durée
l1égale de travail. Non mise en ceuvre.

7. Réaliser I’évaluation professionnelle dans le respect du décret n° 2014-1526 du
16 décembre 2014. Mise en ceuvre en cours.

Les recommandations et rappels au respect des lois et réglements formulés ci-dessus ne
sont fondés que sur une partie des observations émises par la chambre. Les destinataires du présent
rapport sont donc invités a tenir compte des recommandations, mais aussi de 1’ensemble des
observations détaillées par ailleurs dans le corps du rapport et dans sa synthese.

Au stade du rapport d’observations définitives, le degré de mise en ceuvre de chaque
recommandation est coté en application du guide de la Cour des comptes d’octobre 2017 :

e Non mise en ceuvre : pour les recommandations n’ayant donné lieu a aucune mise en ceuvre ;
pour les recommandations ayant donné lieu a une mise en ceuvre trés incomplete apres plusieurs
suivis ; quand 1’administration concernée s’en tient a prendre acte de la recommandation
formulée.

e Mise en ceuvre en cours : pour les processus de réflexion ou les mises en ceuvre engagées.

e Mise en ceuvre incomplete : quand la mise en ceuvre n’a concerné qu’une seule partie de la
recommandation ; pour les recommandations pour lesquelles la mise en ceuvre en cours n’a pas
abouti dans le temps a une mise en ceuvre totale.

e Totalement mise en ceuvre : pour les recommandations pour lesquelles la mise en ceuvre en
cours a abouti a une mise en ceuvre compléte ; lorsque la mise en ceuvre incompléte a abouti a
une mise en ceuvre totale.

e Devenue sans objet : pour les recommandations devenues obsolétes ou pour lesquelles le suivi
s’avere inopérant.

e Refus de mise en ceuvre : pour les recommandations pour lesquelles un refus délibéré de mise
en ceuvre est exprimé.
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INTRODUCTION

Aux termes de l’article L. 211-3 du code des juridictions financiéres « Par ses controles,
la chambre régionale des comptes controle les comptes et procéde a un examen de la gestion. Elle
vérifie sur pieces et sur place la réegularité des recettes et dépenses décrites dans les comptabilités
des organismes relevant de sa compétence. Elle s’assure de ’emploi régulier des crédits, fonds et
valeurs. L’examen de la gestion porte sur la régularité des actes de gestion, sur [’économie des
moyens mis en ceuvre et sur l’évaluation des résultats atteints par rapport aux objectifs fixés par
l’assemblée délibérante ou par [’organe délibérant. L opportunité de ces objectifs ne peut faire
[’objet d’observations ».

Le contrdle des comptes et de la gestion de la commune de Lavelanet a été ouvert le 1° avril
2019 par lettre du président de la troisieme section adressée a M. Marc Sanchez, ordonnateur en
fonctions.

En application de ’article L. 243-1 du code des juridictions financiéres, 1’entretien de fin
de contréle a eu lieu le 25 octobre 2019.

Lors de sa séance du 13 novembre 2019, la chambre a arrété les observations provisoires
qui ont été transmises a M. Marc Sanchez. Des extraits les concernant ont été adressés a des tiers.

Apres avoir examiné les réponses recues et entendu les personnes qui avaient sollicité une
audition, la chambre, dans sa séance du 5 juin 2020, a arrété les observations définitives présentées
ci-apres.



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES (ROD2)

1. PRESENTATION DE LA COMMUNE

Au sud-est de I’Ariege, en bordure du massif pyrénéen de Tabe, Lavelanet ne bénéficie
d’aucun axe de communication majeur et n’est desservie que par des routes départementales. Elle
est pourtant au carrefour d’importants sites touristiques historiques et abrite le musée du textile et
du peigne en corne. La promotion du tourisme reléve des compétences de I’intercommunalité, la
communauté de communes du pays d’Olmes (CCPO), dont Lavelanet est la ville-centre. En 2019,
la commune comptait 40 places en résidence de tourisme et hébergements assimilés, un camping
de 144 emplacements, mais ne disposait d’aucun hotel.

A la différence de celle du département, la population de Lavelanet diminue depuis 1982.
Elle compte 6 165 habitants au dernier recensement 2016 (source Insee), en baisse de 5,8 % depuis
2010 (6 525 habitants). 38 % des habitants ont plus de 60 ans, 35 % entre 30 et 59 ans et 27 %
moins de 29 ans. La communauté de communes compte 15 046 habitants en 2016. Elle suit la
méme tendance que la ville-centre.

Marquée par le succes des industries textiles au 19°™ et 20°™ siécles, la ville a compté
9 346 habitants en 1975, avant un déclin progressif li¢ a la concurrence internationale, laissant de
nombreuses friches industrielles encore présentes aujourd’hui. Les emplois ont chuté de 55 %
entre 1975 (5 435 emplois) et 2014 (2 421), sans qu’une autre activité économique ne prenne le
relai. Le déclin a surtout touché les emplois productifs, qui représentaient en 2017 moins du tiers
des emplois de la commune contre 70 % pour la sphere présentielle. Les données de Pole Emploi
indiquaient un taux de chomage du bassin d’emploi de Lavelanet d’environ 11 % en 2018, a peu
pres identique a celui du département.

En 2016, le taux de pauvreté était de 25,7 %, plus marqué que dans la communauté de
communes (22,2 %) et le département (18,3 %). Moins du tiers des ménages fiscaux sont impos¢s.
80 % des logements sont des résidences principales et la commune compte une forte proportion
de logements vacants (15,5 %). Lavelanet, a son échelle, draine positivement les flux domicile-
travail, les échanges se concentrant sur les trois bourgs de I’intercommunalité et les villes
moyennes de Foix, Pamiers et Mirepoix.

% LA QUALITE DE L’INFORMATION BUDGETAIRE ET
FINANCIERE

1.1, La qualité de I’information budgétaire
2.1.1. Le débat d’orientation budgétaire et les annexes budgétaires

Le débat d’orientation budgétaire (DOB) se déroule dans le délai réglementaire. Les
orientations générales de I’exercice, les engagements pluriannuels envisagés et la structure et la
gestion de la dette sont présentés, mais le DOB pourrait étre complété du montant d’endettement
par habitant, comparé a celui des années précédentes. Par ailleurs, ses caractéristiques (nouveaux
emprunts souscrits, refinancements, renégociations) pourraient étre précisées et les financements
autres que I’emprunt indiqués, ainsi que le détail des montants des investissements.
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A compter de 2017, les comptes administratifs sont complets et comprennent toutes les
annexes conformes aux maquettes. La commune pourrait néanmoins fiabiliser certaines données
reportées dans les annexes relatives a 1’état de la dette et aux effectifs budgétaires.

2.1.2. La qualité des prévisions budgétaires

Les restes a réaliser (RAR) a la cloture de I’exercice 2018 s’¢élevent a 4,2 M€ en dépenses,
soit 36 % des prévisions budgétaires et plus de 89 % des dépenses d’équipement. En recettes, ils
sont de 2,9 M€, soit 42 % des réalisations effectives.

tableau 1 : les restes a réaliser en dépenses d’investissement

RAR - Dépenses d'investissement 2014 2015 2016 2017 2018 Cumul Moyenne
Dépenses d'équipement 924 340 1790 564] 2089 124 1403 414 4770 867] 10978 308| 2 195 662
Crédits ouverts 4833 111 5760 717 4953 218 6302 575 11 932 239| 33 781 860| 6 756 372

RAR au 31/12 0] 2055000 174 818 310 000 4253 529] 6793 347| 1 358 669

RAR en % des crédits ouverts 0,00% 35,67% 3,53% 4,92% 35,65% 20,11%| 20,11%
RAR en % des dépenses d'équipementg 0,00% 114,77% 8,37% 22,09% 89,16% 61,88%| 61,88%

Source : Anafi, comptes de gestion et données de la collectivité
tableau 2 : les restes a réaliser en recettes d’investissement

RAR - Recettes d'investissement 2014 2015 2016 2017 2018 Cumul Moyenne
Réalisé 1220 384 2 595 593| 2840 569 1 846 536 7109 569| 15612 651] 3 122 530

Crédits ouverts 4295 552 5587389 4226923 5689 057 12 744 543| 32 543 464| 6 508 693

RAR au 31/12 260000 2792114 477 280 1 506 700 2982956] 8019 050[ 1603 810
RAR en % des crédits ouverts 6,05% 49.97% 11,29% 26,48% 2341% 24,64%|  24.64%
RAR en % du réalisé 21,30% 107,57% 16,80% 81,60% 41,96% 51,36%|  51,36%

Source : comptes administratifs et données de la collectivité

En 2017, la commune de Lavelanet a inscrit 1,2 M€ en RAR en recettes au titre d’un
emprunt, sans justificatif et document d’un organisme bancaire. La commune précise que le prét

n’a pas été souscrit et que 1’inscription a été¢ annulée par décision modificative.

L exécution des prévisions budgétaires est satisfaisante en fonctionnement, avec un taux
moyen de réalisation des dépenses de 95 % et de 100 % pour les recetles,

En investissement, malgré I’'importance des RAR, le taux moyen d’exécution de la période
sous revue est inférieur a 70 % pour les recettes, et de seulement de 63 % pour les dépenses.

tableau 3 : réalisations budgétaires section investissement

Source : états de consommation des crédits et de réalisation des opérations des CDG + détail des opérations du CA

Amnée Dépenses Recettes

BP + DM Réalisé RAR % Crédits annulés] BP + DM | Réalisé RAR % Crédits annulés
2014 4833111 1784 128 0,00 36,91% 3 048 983 4295552 11220384] 260 000,00 | 34,46% 2 815 168
2015 5760 717 2616962 |2 055000,00] 81,10% 1088 754 5587389 [259559312792114,00| 96,43% 199 682
2016 4953218 3181340 | 174 818,00 67,76% 1597 059 4226923 12840569] 477280,00 | 7849% 909 074
2017 6302 575 2491317 | 310 000,00 44.45% 3501 257 5689 057 | 184653611506 700,00 5894% 2335821
2018 11932 239 5583980 |425352942] 8244% 2094729 | 12744543 | 7109 569] 2 982 955,80 | 79,19% 2652018

Moyenne 62,53% 69,50%

La commune pourrait améliorer son pilotage budgétaire en formalisant un plan pluriannuel
d’investissement, compte tenu de la multiplicité de ses projets. Elle précise toutefois en réponse
que le projet « Lavelanet 2050 » arrive a son terme.

10
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2.2, La fiabilit¢ des comptes

La chambre constate un certain nombre de dysfonctionnements relevant du centre des
finances publiques de Lavelanet : état de la dette de la commune sous le systéme d’information
Hélios non renseigné, enregistrements comptables historiques relatifs a 1’état de la dette
incohérents, état de 1’actif associé a des fiches d’inventaire non renseignées, contrdle
réglementaires de régies non assuré.

La direction départementale des finances publiques précise en réponse qu’elle accordera
une attention particuliére a la fiabilisation des états comptables en lien avec les services de
I’ordonnateur, et que ces travaux pourraient étre engagés a compter du second semestre 2020, avec
la titularisation d’un nouveau comptable.

2.2.1. Le rattachement des charges et des produits

Le rattachement des charges et des produits est sous-évalué. La chambre rappelle que les
charges et les produits doivent étre correctement évalués et rattachés a 1’exercice concerné (cf.
factures de fluides).

2.2.2. L’encours de detie

Certains ¢écarts annuels ont été relevés entre 1’¢tat de la dette présenté au compte
administratif et le compte de gestion, notamment un écart de plus de 1 M€ en 2018, provenant
principalement d’écritures d’intégration de dette erronées (dette auprés des autres groupements
dont le syndicat intercommunal de voirie, pour un montant de 740 490 €). Apres les régularisations
demandées par la chambre, 1’écart a ét¢ ramené a 313 052 €, solde qui reste a justifier.

2.2.3. Les états portant sur la situation patrimoniale

La chambre reléve une différence de 668 438 € de la valeur nette de 1’actif (62 M€) entre
I’inventaire de 1’ordonnateur et I’actif immobilis¢ du comptable public. Le camping municipal,
d’une valeur de 459 034 €, vendu en 2015, est ainsi toujours inscrit a I’inventaire de 1’ordonnateur.
Le travail de rapprochement de I’inventaire des immobilisations de 1’ordonnateur avec 1’état de
I’actif du comptable public doit étre poursuivi.

2.2.4. La vérification réglementaire des régies

Au 31 décembre 2018, la commune compte neuf régies : deux régies d’avance et sept régies
de recettes. L’instruction codificatrice n°® 06-031 A-B-M du 21 avril 2006 relative aux régies du
secteur public local prévoit, par principe, un controle quadriennal des régies. Depuis une circulaire
DGFiP du 5 juin 2013, il est désormais prévu de proportionner cette périodicité aux enjeux et
risques, variables selon les régies. Les plus a risques doivent ainsi €tre controlées au moins tous
les deux ans, les autres au moins tous les six ans. Certaines régies ne sont pas régulicrement
controlées : celles du service culturel et des droits de place, considérées a enjeux par le comptable,
n’ont pas fait ’objet de contrdles tous les deux ans. Celles de la ludothéque, de 1’école de musique
et de la bibliothéque, aux risques moindres, n’ont pas été contrélées tous les six ans.
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En revanche, les vérifications des régies qui ont été effectuées par le comptable public
révelent leur bonne tenue et les régularisations demandées ont été suivies par 1’ordonnateur.
Cependant, ce dernier n’a pas procédé aux controles sur place qui lui incombent conformément a
I’article R. 1617-17 du code général des collectivités territoriales (CGCT) et a I’instruction
codificatrice de 2006. La commune précise avoir mis en place un plan de controle et une grille de
vérification qui seront mis en ceuvre a compter de 2020.

2.2.5. Les dotations aux provisions

La collectivité n’a pas enregistré de provisions en 2019 alors que des procédures au tribunal
administratif étaient en cours. La chambre rappelle que conformément a 1’article L. 2321-2 du
CGCT, une provision doit étre constituée par délibération de 1’assemblée délibérante pour les
contentieux, les procédures collectives ainsi que le risque d’irrécouvrabilité de créances.

3. L’ANALYSE FINANCIERE

La commune présente un budget principal et un budget annexe « camping Lavelanet » non
mouvementé en 2014 et 2015 et cloturé le 31 décembre 2015, le camping ayant ét¢ vendu.

3.1. Les grands équilibres financiers

L’analyse financiére met en évidence plusieurs caractéristiques structurantes de la
commune. La situation s’est trés fortement dégradée a compter de 2017. Les produits de gestion
sont structurellement trop faibles par rapport aux charges de gestion et cet effet de ciseaux négatif
s’est accru. L’annuité de la dette n’est plus couverte par la capacité d’autofinancement (CAF)
depuis 2017. Pour financer des projets d’investissement conséquents malgré un financement
propre insuffisant, la commune a augmenté massivement son endettement entre 2015 et 2018
(6,9 M€). En seulement quatre années, elle a souscrit plus de 60 % du montant de sa dette au
31 décembre 2018 (10,8 ME€).

3.2. La formation de I’autofinancement

3.2.1. Lcs produits de gestion

Les produits de gestion enregistrent une baisse de 4 % au cours de la période de contrdle,
passant a 7 M€ en 2018. L’essentiel de cette réduction est imputable a la baisse des ressources
institutionnelles (- 21 % entre 2014 et 2018) et de la fiscalité reversée par 1’intercommunalité
(- 3 %). Pour toute la période sous revue, la part des produits rigides est plus importante que celle
des produits flexibles.

Les ressources fiscales propres augmentent de 5 % entre 2014 et 2018 et leur part par
rapport aux produits de gestion progresse. Elle est de 39 % en 2018. Les recettes proviennent
majoritairement de la taxe sur le foncier bati (TFB), suivie par la taxe d’habitation (TH). La part
du foncier non bati (TFNB) est marginale. Les bases d’imposition sont en 1égeére augmentation
entre 2014 et 2018. Quant aux taux, ils sont plus bas que les moyennes de la strate (sauf pour la
TFNB) et constants au cours de la période : 12,01 % pour la TH, 18,88 % pour la TFB et 61,30 %
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pour la TFNB. La commune bénéficie d’'une marge de manceuvre fiscale, son coefficient de
mobilisation du potentiel fiscal étant de 0,85 en 2017.

La fiscalité reversée représente pres de 34 % des produits de gestion de la ville en 2018.
En 2018, Pattribution de compensation reversée par I’intercommunalité est de 2,3 M€, eu égard
aux compétences structurantes qui n’ont pas encore €té transférées comme la culture, I’enfance et
la jeunesse, ainsi que les équipements d’intérét communautaire. La commune, qui ne pergoit pas
de dotation de solidarité communautaire, bénéficie de mécanismes de péréquation horizontale
depuis 2015 avec une redistribution du fonds de péréquation des ressources intercommunales et
communales (FPIC), en diminution toutefois, de 52 934 € en 2015 a 17 281 € en 2018. La
commune ne bénéficie pas de contribution nette du fonds national de garantie individuelle des
ressources (FNGIR).

Les ressources institutionnelles ont baissé de 21 % entre 2014 et 2018 et représentent
1,4M€ en 2018. La dotation globale de fonctionnement (DGF), principale ressource
institutionnelle de la commune, a diminu¢ significativement de 39 % depuis 2014 dans le cadre de
I’effort demandé aux collectivités territoriales pour le rétablissement des finances publiques et en
lien par ailleurs avec la baisse de la population (6 404 habitants en 2011 contre 6 165 habitants en
2016 — source Insee). Son montant est d’environ 750 000 € en 2018. L augmentation des autres
participations est a noter, notamment celle de la caisse des allocations familiales de 1’Ari¢ge a
compter de 2016 (en hausse de 86 %, pour un montant de 228 000 € en 2018), en raison du contrat
enfance jeunesse.

Les ressources d’exploitation représentent environ 450 000 € en 2018, en augmentation
depuis 2014. Les recettes issues de la billetterie du cinéma (labellisé art et essai, jeune public et
recherche et découverte) sont particulieérement dynamiques (87 000 € en 2016, 160 000 € en 2017
et 178 000 € en 2018). En réponse a la chambre, 1’ordonnateur 1’explique par la hausse des entrées
(16 000 en 2016, 32 000 en 2018 et 35 000 en 2019), sans doute favorisée par 1’ouverture d’une
seconde salle en 2017.

3.2.2. Lcs charges de gestion

Les charges de gestion, de 6,4 M€ en 2018, sont en augmentation de 2,5 % depuis 2014.
Elles sont rigides a hauteur de 66 % (personnel, charges d’intérét, contingents et participations).

62 % de ces charges correspondent aux charges de personnel. Leur évolution sur la période
a ¢té¢ supérieure a celle de la moyenne de la strate, avec une augmentation depuis 2016 des
dépenses liées aux rémunérations du personnel titulaire, en relation avec le régime indemnitaire
et, pour 2017, avec les mesures ¢étatiques (hausse du point d’indice, mise en ceuvre du parcours
professionnel, carriéres et rémunérations — PPCR — pour les catégories B et C et augmentation des
charges salariales). En réponse a la chambre, 1’ordonnateur précise que le conventionnement mis
en place avec une association a permis de rationaliser les charges de personnel pour le pdle enfance
jeunesse. Les comptes définitifs 2019 confirment que les charges de personnel ont été réduites de
6,7 % de 2018 4 2019.

La part des charges a caractére général, second poste de dépenses, est de 27 % en 2018
(1,7 M€). Elles ont connu une hausse de 15 % entre 2014 et 2018, notamment sur le poste publicité,
publications et relations publiques (conception et I’impression du livre portant sur ’histoire de
Lavelanet, frais de bouche des €lus et conception du film pour le projet « Lavelanet 2050 »), ainsi
que, dans une moindre mesure, sur le poste entretiens et réparations. Les frais de déplacement du
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maire et des ¢élus pour des missions de représentation apparaissent aussi en nette hausse sur la
période, en lien avec la politique de revitalisation de la ville, notamment le projet centre-bourg.

Les subventions de fonctionnement ont reculé d’un tiers sur la période. La contribution au
service départemental d’incendie et de secours a augmenté de 10 %. Le poste autres contingents
et participations obligatoires, en hausse de 33 %, est principalement dédi¢ a la contribution de la
commune pour les dépenses de fonctionnement de 1’école privée Sainte Jeanne d’Arc
(augmentation du nombre d’¢léves).

3.2.3. L’excédent brut de fonctionnement ¢t la capacité d*autofinancement

L’excédent brut de fonctionnement est en augmentation entre 2014 et 2016 (23 %), avant
de chuter en 2017 (- 45 %) pour atteindre 670 582 € puis 561 568 € en 2018 (- 16 %). Son
augmentation entre 2014 et 2016 reléve de la réduction des charges de personnel et, dans une
moindre mesure, des subventions de fonctionnement. Il décroit en 2017 et 2018 du fait d’une
diminution des produits de gestion et d’une augmentation des charges a caractére général. Le
résultat financier s’améliore sur la période et les autres produits et charges exceptionnels
diminuent.

L’épargne générée diminue de 53 % entre 2014 et 2018, baisse accentuée entre 2016 et
2017. En 2018, son montant représente seulement 5 % des produits de gestion (contre 13 % en
2016), quand un taux de 15 % serait attendu.

Compte tenu de 1’augmentation de I’annuité en capital de la dette, la capacité
d’autofinancement nette est encore plus dégradée que la CAF brute. Des 2017, cette derniere se
révele insuffisante pour assurer le remboursement en capital de 1I’emprunt.

La chambre alerte la commune sur la nécessité de redresser, sans délai, sa CAF. Elle
rappelle que la couverture de I’annuité¢ de la dette par des ressources propres est I’une des
conditions d’équilibre du budget, conformément a I’article L. 1612-4 du CGCT. Une couverture
insuffisante serait, a elle seule, de nature a justifier une saisine de la chambre par le représentant
de I’Etat au titre du contrdle des actes budgétaires.

En réponse a la chambre, 1’ordonnateur précise que des efforts pour redresser la situation
financiere de la commune ont été réalisés en 2019. L’excédent brut d’exploitation est de 1 M€
quand il n’était que de 561 943 € en 2018, soit une augmentation de 78 % en une année. Si
I’épargne nette est encore négative en 2019 a - 116 825 €, elle s’améliore (- 466 692 € en 2018).
Les comptes 2019 confirment ces éléments, et les efforts de la commune sur les charges de
personnel. La chambre encourage Lavelanet a poursuivre dans cette voie en maitrisant ses charges
de gestion et en augmentant le cas échéant ses produits de gestion tout en adaptant ses projets a sa
capacité financiere.

2.3, Le financement des investissements

3.3.1. Les dépenses d’équipement
Au cours de la période, les dépenses d’équipement ont été de 11,8 M€. Elles ont été

majoritairement financées par I’emprunt, avec la souscription de 6,1 M€ de nouveaux contrats
(52 % des dépenses d’équipement), ainsi que par d’autres recettes d’investissement : subventions
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d’investissement regues a hauteur de 4,2 M€ (36 % des dépenses d’équipement), FCTVA (8 % des
dépenses d’équipement) et les produits de cessions (4 % des dépenses d’équipement). Le
financement propre disponible de la commune a augmenté de 24 % entre 2014 et 2018, en raison
de la hausse des subventions d’investissement recues et du FCTVA. En 2018, les dépenses
inscrites en section d’investissement étaient de 1,8 M€. Elles ont augmenté de plus de 400 % sur
la période et 43 % des crédits sont des immobilisations en cours, inscrites majoritairement au cours
de I’année 2018 (4,6 M€). Les principales opérations d’investissement sont celles relatives au
centre-bourg, débutées en 2018 (3,6 M€), celle du podle culturel pour la réhabilitation et le
réaménagement des salles Avalena et Casino (2,7 M€), et I’'urbanisme (0,8 M€). La commune a
cumulé un excédent brut d’exploitation en forte baisse a compter de 2017 mais aussi des
investissements importants pour lesquels elle a dii s’endetter. Le besoin de financement s’est
dégradé¢ tres fortement, de - 0,45 M€ en 2014 a - 3,8 M€ en 2018.

Rapportées au financement propre, les dépenses d’équipement présentent depuis 2017 un
effort lourd d’investissement. La politique d’investissement apparait difficilement soutenable,
compte tenu, au surplus, de I’endettement de la commune et des dépenses de fonctionnement
induites. Les dépenses d’équipement en 2019 sont de niveau similaire a celles de 2018, a 4,5 M€.
Le financement propre ne représente en 2019 que 37 % des dépenses d’équipement. Le besoin de
financement propre est de 2,9 M€.

3.3.2. Leniveaun de Pendettement

Entre 2014 et 2018, I’encours de dette a augmenté de 58 %, passant de 6,8 M€ en 2014
avec une capacit¢ de désendettement de 8,8 années, a 10,8 M€ en 2018 pour une capacité de
désendettement de 29,8 années. A partir de 2017, la capacité de désendettement de la commune se
situe trés largement au-dessus du seuil de 12 années défini comme plafond national de référence
pour les communes, conformément a 1’article 29 de la loi n°® 2018-32 du 22 janvier 2018 de
programmation des finances publiques pour les années 2018 a 2022.

Le rétablissement de I’autofinancement ne doit plus passer par le levier, déja trop sollicité,
de la dette. D’autres leviers d’action comme une réduction des charges de gestion et une
augmentation des produits de gestion sont désormais incontournables, tout comme une
renégociation des taux des emprunts et des cessions. Il est impératif pour Lavelanet d’ajuster les
projets a sa capacité financiére, nécessairement réduite pour une commune de cette taille, en
particulier si elle porte seule les projets.

En 2019, en raison de I’amélioration de la CAF brute, la capacité de désendettement de la
commune s’est réduite de plus de 50 % en une année, de 31,8 années en 2018 a 15,3 années. La
commune doit poursuivre ses efforts.

#4. Les équilibres bilanciels
Entre 2014 et 2018, le fonds de roulement présente des variations mais il demeure positif
en raison du recours important & I’emprunt. S’il a présenté des niveaux satisfaisants en 2015 et

2018, sa situation était largement excédentaire en 2016 (84 jours de charges courantes) et dégradée
en 2014 et 2017.

En regle générale, le besoin en fonds de roulement (BFR) de gestion est 1égerement
inférieur a zéro et peut étre considéré comme normal entre - 3 et + 3 jours de charges courantes.

15



COMMUNE DE LAVELANET

Les comptes de créances et les encours fournisseurs témoignent d’une bonne gestion de la part de
la commune. Le délai global de paiement est trés inférieur a 30 jours pour I’ensemble de la période
sous revue.

Légerement négatif pour les exercices 2014, 2015 et 2017, le BFR constitue pour ces
années-1a une ressource et participe a la constitution d’une trésorerie positive. Il est positif en 2018,
en raison d’un prét non débloqué en totalité. En aoGt 2019, 1,25 ME restaient a débloquer.

La trésorerie présente des niveaux trop faibles en 2017 et 2018, avec respectivement 8,8
jours de charges courantes et - 14,7 jours de charges courantes. En 2018, deux lignes de trésorerie
d’un montant total de 973 000 € ont été souscrites, et remboursées en janvier 2019, ce qui n’a
permis de libérer qu’en partie la tension sur la trésorerie. La collectivité devra en affiner le pilotage.
Au 31 décembre 2019, la trésorerie était négative a 961 427 €, avec un fonds de roulement négatif
de 8 ME.

Recommandation

1. Reconstituer la capacité d’autofinancement de la commune par une action
conjointe sur les produits de gestion, les charges et une priorisation calendaire de ses projets.
Mise en ceuvre en cours.

4. L’ACTION COMMUNALE ET SON CADRE

4.1. Ville-centre de la communauté de communes du pays d’Olmes

De 2014 a 2020, la présidence de la CCPO ¢était assurée par le maire de la commune de
Villeneuve d’Olmes, remplacé par le maire de Lavelanet en 2020. Son si¢ge se situe a Lavelanet.
Son régime fiscal reléve de la fiscalité professionnelle unique.

Depuis le 1% janvier 2018 et [D’intégration de la commune de Freychenet a
I’intercommunalité, Lavelanet bénéficie de 17 sieges au conseil communautaire, sur un total de
47, soit 36 %, pour une population qui représente 41,5 % de celle de I’intercommunalité.

4.1.1. Les caractéristiques de la ville-centre dans son intercommunalité
4.1.1.1. L’importance de la population de la ville-centre dans I’intercommunalité

Lavelanet fait partie des 18 communes initialement constitutives de la CCPO, créée au
1 janvier 1996. En 2018, la CCPO regroupe 24 communes pour une population intercommunale
de 15 647 habitants'. La majorité sont de trés petites communes. Elles comprennent Lavelanet,
ville-centre, avec une population municipale de 6 499 habitants en 2018 représentant 41,5 % de
la population de la CCPO, 3 bourgs (Laroque d’Olmes, 2 544 habitants, Bélesta, 1 057 habitants
et Villeneuve d’Olmes, 1 040 habitants), 20 villages dont 19 de moins de 500 habitants et 12 de
moins de 200 habitants. Les principaux enjeux se cristallisent ainsi nettement dans la ville-centre
puis dans les trois bourgs.

' Source : logiciel Anafi d’aprés les comptes de gestion.
2 Source : logiciel Anafi d’aprés les comptes de gestion.
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4.1.1.2. Une ville-centre dont 1’établissement public de coopération intercommunale ne
correspond pas au bassin de vie

Lavelanet se situe en bordure est de son EPCI. L’emprise géographique de la CCPO devrait
correspondre au bassin de vie de Lavelanet®. Or, la CCPO ne prend en compte que la moitié de ce
bassin, une majeure partie a 1’est relevant d’une intercommunalité de I’ Aude et une partie nord
relevant de I’intercommunalité du pays de Mirepoix.

La conséquence de ce dimensionnement est une répartition inéquitable des charges li¢es
aux équipements et services publics, dont bénéficie I’ensemble de la population du bassin de vie
sans nécessairement contribuer a leur financement par 1’impot. Le bassin de vie de Lavelanet
compte 947 équipements dont 35 % dans la commune. Seulement 72,8 % des équipements du
bassin de vie de Lavelanet relévent de la CCPO. En outre, la majorité¢ des équipements de
I’intercommunalité sont répertoriés a Lavelanet: la commune compte 48 % des équipements
recensés dans I’intercommunalité, ce qui confirme sa fonction de centralité pour le territoire. La
densité des équipements pour 1 000 habitants est favorable a Lavelanet (53,51) en comparaison de
son EPCI (45,91).

A la demande de la chambre, une évaluation de la fréquentation des équipements
communaux d’intérét communautaire a été réalisée. Les données recueillies confirment le sous-
dimensionnement de I’EPCI. En effet, la fréquentation des habitants résidant a 1’extérieur de
I’intercommunalité varie, pour les équipements majeurs, entre 15 % pour la médiathéque et 39 %
pour le cinéma (31 % pour les résidents de I’intercommunalité et 30 % pour ceux de la ville-
centre). La fréquentation des résidents de I’intercommunalité est de 16 % pour la ludothéque, 34 %
pour I’école de musique et autour de 20 % pour les activités scolaires et périscolaires.

Le cas particulier du stade de rugby Paul Bergere est a souligner. Depuis 1933, la commune
est locataire du terrain, par baux successifs aupres d’un particulier. Elle en assume 1’intégralité des
charges de fonctionnement. En prenant en compte le montant moyen de 1’ensemble des baux
depuis 1933, actualisé€ en 2018, le montant total des loyers payés est de 446 845 €. Entre 1987 et
2011, des aménagements pour un montant total de plus de 260 000 € ont été réalisés par la
commune, notamment des tribunes en maconnerie fixe. Le stade (terrain nu) a été évalué en 2019
a 240 000 € par les services de I’Etat. Par précaution, compte tenu des colts engagés sur ce stade,
il est de ’intérét de la commune de veiller au maintien a son bénéfice ou a celui de I’EPCI d’une
faculté de préemption, soit par renouvellement de la zone d’aménagement différée (ZAD)
actuellement en cours, soit, en lien avec 1’intercommunalité, dans le cadre du PLUi en cours de
formalisation. En effet, en cas de non-reconduction du bail par le propriétaire ou ses ayants-droits
ou de vente du terrain a un tiers, la commune perdrait I’ensemble de ses investissements et devrait
en retirer les équipements, conformément au contrat de bail en cours, dans un délai de six mois.
Le bénéficiaire du droit de préemption, commune ou intercommunalité, devra rester trés vigilant
quant a ses capacités financieres pour, en cas de vente et d’activation de ce droit de préemption,
acquérir le terrain du stade Paul Bergere.

3 Le bassin de vie est le plus petit territoire sur lequel les habitants ont accés aux équipements et services les plus courants.
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4.1.1.3. Les compétences transférées a la communauté de communes du Pays d’Olmes

Les statuts de la CCPO ont été actualisés le 11 juin 2018. Ses compétences obligatoires,

qui respectent 1’article L. 5214-16 du CGCT, comptent :

I’aménagement de 1’espace pour la conduite d’actions d’intérét communautaire ;
le schéma de cohérence territoriale (SCoT) et schéma de secteur ;

le plan local d’urbanisme, compétence transférée en 2016. A ce jour, le PLUi n’est pas formalisé
et pourrait 1’étre a échéance 2020 ;

les actions de développement économique dans les conditions prévues a I’article L. 4251-17 ;

la création, I’aménagement, D’entretien et la gestion des zones d’activité¢ industrielle,
commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire et aéroportuaire (ZAE) ;

la politique locale du commerce et le soutien aux activités commerciales d’intérét
communautaire ;

la promotion du tourisme dont la création d’offices de tourisme (compétence transférée en
2003) ;

la gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations, dans les conditions prévues a
I’article L. 211-7 du code de I’environnement ;

I’aménagement, 1’entretien et la gestion des aires d’accueil des gens du voyage et des terrains
familiaux locatifs, compétence déléguée au centre intercommunal d’action social (CIAS) ;

la collecte et le traitement des déchets ménagers et assimilés, compétence déléguée au syndicat
mixte de collecte et de traitement des ordures ménageres (SMECTOM).

Pour les compétences optionnelles, ces dernieres respectent I’article L. 5214-16 du CGCT

et sont :

la politique du logement et du cadre de vie dont les opérations programmées d’amélioration de
I’habitat (OPAH) et le programme local de 1’habitat (PLH) ;

la politique de la ville dont 1’¢laboration du diagnostic du territoire et la définition des
orientations du contrat de territoire (CCPO et ville-centre), I’animation et la coordination des
dispositifs contractuels de développement urbain, local et d’insertion économique et sociale et
les dispositifs locaux de prévention de la délinquance et les programmes d’action définis par le
contrat de territoire ;

I’action sociale d’intérét intercommunautaire (transférée en 2003) exercée par le CIAS,
notamment pour le logement dont la lutte contre I’habitat indigne, les aides aux démarches
administratives, le soutien a la lutte contre I’illettrisme, I’insertion par 1’activité économique, la
lutte contre les discriminations, 1’hébergement d’urgence, 1’accueil des enfants de moins de 6
ans, le point d’accueil écoute jeune ;

la création et la gestion des maisons de services au public et la définition des obligations de
service public afférentes.

Ses compétences supplémentaires sont :
la politique associative et culturelle dont :

- le soutien financier et matériel aux associations organisant des manifestations au moins deux
jours consécutifs ;
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- les études, réalisations et gestion des sites pour Montségur, la fontaine intermittente de
Fontestorbes et le musée du textile et du peigne en corne ;

- I’étude sur la mise en place du réseau de lecture publique, transférée en 2003 ;
e la politique sportive et de loisirs dont :
- les chemins de randonnée ;

- les activités en pleine nature pour la réalisation et la gestion d’équipements touristiques pour
la randonnée pédestre et équestre, le VTT et I’escalade ;

- la gestion de la station de ski des Monts d’Olmes ;
- I’¢étude de faisabilité pour la création d’une piscine intercommunale ;

e [’aide aux communes dont le prét et montage de chapiteaux, la mise en ceuvre du schéma de
mutualisation pour les conventions de mandats, les services communs et les groupements de
commandes ;

¢ laprotection et la mise en valeur de I’environnement dont la préservation de la qualité des eaux ;

e la prise en charge des participations financiéres pour la mise en fourriére des animaux
domestiques (chiens et chats).

Si certaines compétences majeures comme 1’urbanisme, la gestion des déchets ménagers,
la petite enfance, 1’action sociale et le tourisme relévent de la CCPO, des compétences
structurantes d’intérét communautaire, comme les équipements sportifs et culturels (notamment le
cinéma faisant aussi office de salle de spectacle, la médiathéque, la ludotheque ou encore le
gymnase multisports), la culture, ’enfance et la jeunesse, n’ont pas encore été transférées.
L’intérét communautaire n’a pas ¢été défini. La compétence relative a la voirie d’intérét
communautaire, pourtant transférée en 2013, est limitée car elle est restreinte aux zones d’activité.
En outre, certaines compétences n’ont pas été suivies d’actions comme 1’étude pour la mise en
place d’un réseau de lecture publique, la ville-centre assurant la charge de la bibliotheque
communale, ou encore 1’étude de faisabilité d’une piscine intercommunale. La charge financicre
des axes dont I’intérét communautaire est évident est toujours supportée par les communes.

4.1.2. La répartition des charges au sein du bloc communal

La commune n’ayant pu fournir de pi¢ces quant a la communication officielle des données
provisoires du montant des attributions de compensation (AC) avant le 15 février de chaque année
a ’ensemble de ses communes membres par I’EPCI, qui peut décider de modifier apres le
15 février le montant de ces AC provisoires selon la périodicité de versement retenue (1° du V de
I’article 1609 nonies C du code général des impots — CGI), il est de son intérét de se rapprocher
de la CCPO pour pouvoir en étre destinataire, conformément a la réglementation.

Aucun pacte financier et fiscal n’a été formalisé entre Lavelanet et la CCPO. L’étude
présentée pour formaliser ce dernier ne proposait que I’action relative a une baisse des AC,
équivalente a 3 % des produits de fonctionnement de chaque commune. De nombreux autres
leviers d’actions, complémentaires, €taient envisageables : révision et réévaluation des charges
transférées, levier fiscal, ajustement des prix des prestations et cessions potentielles. Une
mutualisation plus intégrée avec les communes et des services supports communs aurait également
permis des réductions de charges de personnel.
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4.1.2.1. Les attributions de compensation

Les évaluations des charges liées aux transferts de compétences n’ont pas toutes été
effectuées par une commission locale d’évaluation des charges transférées (CLECT)?,
contrairement a ce que prévoit le IV de I’article 1609 nonies C du CGI. Les procés-verbaux
transmis pour les autres transferts de compétences avec CLECT auraient pu faire I’objet d’une
réévaluation dans les trois premicres années afin que l’estimation puisse étre confortée ou
réévaluée pour correspondre au plus pres au cott réel.

L’intercommunalité¢ a reversé¢ 2,3 M€ d’AC en 2018 a Lavelanet (1,8 M€ aux autres
communes). Il a été constaté des variations annuelles de I’AC de la ville-centre depuis 2016. Si
cette variation est conforme a la réglementation en 2016 en raison de la restitution aux communes
de la compétence de fourniture de sacs a déchets, celles de 2017, 2018 et 2019 ne le sont pas. En
effet, elles sont liées a I’intégration et a 1’actualisation des salaires de trois agents aujourd’hui
rattachés a la CCPO et anciennement au syndicat intercommunal de voirie travaux publics et
batiments du canton de Lavelanet, dissous au 31 décembre 2016. Or, ces révisions des AC depuis
2017 ne relévent pas des procédures de révision présentées au V de I’article 1609 nonies C du
CGI. Elles ne sont réglementaires qu’en cas de services communs entre une commune et
I’intercommunalité (article L. 5211-4-2 du CGCT). Lorsque ce service commun est porté par un
EPCI a fiscalit¢ professionnelle unique, il peut étre financé soit par refacturation, soit par
imputation directe sur I’AC déja versée par I’EPCI. Il convient néanmoins que 1’évaluation du cofit
de la mise en commun soit basée sur le cofit réel annuel de la prestation exercée par I’EPCI pour
le compte d’une ou plusieurs communes et qu’il y ait accord entre I’EPCI et les communes sur ce
mode de financement. Au cas d’espéce, a défaut de convention de service commun entre la
commune de Lavelanet et la CCPO, la révision des AC n’est pas réglementaire.

4.1.2.2. Les conséquences des transferts de compétences sous-dimensionnés

Compte tenu de la répartition encore inadéquate des compétences eu égard a I’intérét
communautaire, la ville-centre assume des charges de centralité pour le fonctionnement de certains
équipements et services. Des travaux d’évaluation détaillés, suite & un audit extérieur, ont été
présentés a la chambre par la commune. Apres déduction de recettes, la moyenne annuelle des
charges de centralité entre 2015 et 2017 a été évaluée a plus de 680 000 € (9,5 % des produits de
gestion 2018) investissements inclus. Méme si la commune bénéficie d’une dotation de solidarité
rurale (DSR), la fraction « bourg-centre » n’est que de 322 040 € en 2018 et ne compense pas les
charges de centralité ainsi évaluées. Entre 2014 et 2018, ’estimation totale des charges de
centralité par la commune serait de 2,8 M€ quand la dotation bourg-centre n’a été que de 1,4 ME€.
La ville-centre supporte les charges des équipements d’intérét communautaire au profit non
seulement de la CCPO mais aussi des communes extérieures. Si une modulation des tarifs de
certains équipements selon le critere de résidence aurait son intérét pour la commune, les recettes
induites seraient cependant minimes par rapport aux charges supportées.

En 2018, D’effort fiscal supporté par Lavelanet est le plus important des communes de la
CCPO (1,28, contre 1,05 pour les autres communes). En étudiant les critéres de répartition de la
dotation globale de fonctionnement des communes, il apparait que le produit fiscal agrégé de
I’intercommunalité est réparti a 44 % pour la ville-centre et a 56 % pour les autres communes

4 Comme pour I’accueil des gens du voyage en 2002, I’office de tourisme en 2003, ’étude pour la lecture publique en 2004, la
voirie d’intérét communautaire en 2013, le programme local de 1’habitat en 2014, la création d’une maison de service au public
en 2017.
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quand I’effort fiscal demandé aux habitants de la ville-centre est nettement plus important, chaque
habitant de la ville-centre étant impos¢ a 740 € contre 667 € pour les autres communes.

Une meilleure équité de répartition des charges de centralité devrait étre recherchée entre
I’intercommunalité et la ville-centre, compte tenu de la situation financiere délicate de Lavelanet,
passant notamment par le transfert d’équipements structurants a la CCPO, mais aussi par
I’attribution de fonds de concours ou de subventions. La chambre invite la commune a se
rapprocher de I’intercommunalité dans ce but. Le dernier fonds de concours accordé a la ville-
centre par la CCPO I’a été en 2010, pour un montant de 40 000 €, pour le financement des salles
culturelles. Ce fonds a été versé en 2016 en raison du retard des travaux.

Recommandation

% Etudier, avec la communauté de communes du Pays d’Olmes, le transfert i cette
derniére des équipements sportifs et culturels dont la fréquentation dépasse le seul territoire
communal. Non mise en ceuvre.

En réponse a la chambre, I’intercommunalité précise étre favorable a la mise a I’ordre du
jour pour I’ensemble des communes, d’un transfert des équipements d’intérét communautaire.

4.2. Le projet d’envergure mené par la commune : « Lavelanet 2050 »

4,2.1. Le contexte

En partenariat avec I’intercommunalité, la commune méne depuis quelques années le projet
« Lavelanet 2050 », visant a I’amélioration de la qualité de vie de ses habitants, de I’image du
territoire et de la commune a travers la santé, la sécurité et les rénovations urbaines. Divers projets
se structurent autour de différents programmes ouvrant droit a subventions tels 1’appel a
manifestation d’intérét (AMI) centres-bourgs, le projet communal de territoire a énergie positive
pour une croissance verte (TEPCV), la convention d’opération de revitalisation des centres-bourgs
et de développement du territoire (ORCB-DT) de la CCPO pour la période 2017-2022 et valant
opération programmée d’amélioration de 1’habitat-renouvellement urbain (OPAH-RU), et un
contrat de territoire 2016-2020 en partenariat avec la CCPO, incluant les objectifs et les fiches
actions associés au diagnostic participatif 2017-2020. Ce projet d’envergure a déja valu a la
commune plusieurs distinctions, labels et trophées divers.

L’ensemble des projets concernent les aménagements urbains, la construction de la
nouvelle gendarmerie, la construction du nouvel hopital et du réseau de chaleur, la maison de santé
et le recours aux médecins salariés, la nouvelle piscine communale et des projets complémentaires
de moindre envergure comme I’aménagement de sites, la construction de bureaux pour les services
techniques et la police municipale, la rénovation de toitures, et la couverture photovoltaique du
boulodrome et des terrains de tennis que la commune envisage de réaliser par contrat de réalisation,
exploitation et maintenance (CREM).

Un bilan détaill¢ 2018 de la convention de revitalisation de centre-bourg de développement
du territoire a été dressé. Ce bilan doit intervenir au minimum annuellement, aux termes de I’article
7.4.2 de la convention d’opération de revitalisation du centre-bourg et de développement du
territoire de la CCPO (2017-2022), dont la commune est signataire. Le bilan 2019 n’a pas été
présenté.
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4,2.2. Les projets principaux

S’agissant des aménagements urbains, la réalisation des projets a permis une réhabilitation
et une rénovation d’ampleur du centre urbain. Sur les neuf sous-projets initiaux, quatre auront été
réalisés dans leur ensemble, et @ moitié pour le dernier projet portant sur la destruction de la maison
de retraite. Les montants financiers engagés ont ét¢ de 6,1 M€ TTC dont 2,3 M€ a charge de la
commune (37 %). Les cinq projets restants ne seront pas menés a terme dans les délais initialement
prévus.

Pour le projet de construction de la nouvelle gendarmerie, la livraison était prévue au
1" avril 2020, le batiment actuel datant de 1960 et n’étant plus adapté. Néanmoins, le ministére de
I’intérieur prenait en charge la location d’habitations d’une partie de ses agents en ville. Méme si
le périmetre de la brigade de gendarmerie, hors la commune de Tabre, couvre I’ensemble des
communes de la CCPO et 6 communes extérieures (soit 29 communes), seule la commune de
Lavelanet a participé au financement du projet. Pour un tel projet, la ville-centre aurait di se
rapprocher de I’intercommunalité et des communes extérieures bénéficiant de 1’action de cette
brigade.

Les enjeux financiers ont été trés importants pour la commune, notamment eu égard a sa
dette : ils ont représenté 3,8 M€ TTC pour un total de 4,9 M€ TTC, ’Etat financant 1,1 M€, soit
22 % du projet. Un projet de bail signé par la commune a été présenté mais le bail définitif ne sera
établi qu’a la réception des travaux. Une promesse synallagmatique de bail avec conditions
suspensives aurait cependant pu étre contractée (Cour de cassation, chambre civile 1, 4 octobre
2017, 16-21693), permettant a la commune de pouvoir limiter le risque lié a ses investissements
massifs pour ce projet. Le bail sera de neuf ans pour un loyer annuel fixe de 213 696 €, sans
certitude de pérennité de la brigade actuelle. Le montant du loyer correspond a la fourchette de
prix des loyers a Lavelanet pour les batiments de qualité. Le terrain, acquis depuis plus de cinqg ans
par la commune, n’entre pas dans le calcul du loyer. Celui-ci se base sur le montant plafond de
travaux de 3,392 M€ avec une majoration de 5 %, montant inférieur au cotit pour la commune du
projet conforme au cahier des charges. Pour autant, la commune ne bénéficiera pas d’une
actualisation des loyers a la hausse. La commune ne pourra pas non plus bénéficier du FCTVA.
Les travaux de construction d’un immeuble mis a disposition des services de la gendarmerie, dans
le cadre d’un contrat de location, ne sont en effet pas éligibles au FCTVA.

Un prét de 3,8 M€ pour une durée de 25 ans au taux de 1,85 %, avec une annuité de
remboursement de 194 292 €, a été contracté en 2018 pour financer ce projet. Le montant du loyer
devrait couvrir I’annuité de la dette avec un trés 1éger excédent. Ce projet devrait s’autofinancer
en 17,7 ans, hors cofts supplémentaires a la charge du propriétaire. Mais des incertitudes majeures
perdurent quant au financement a long terme de cette gendarmerie puisque 1I’emprunt contracté
s’échelonne sur 25 ans et les baux ne sont que de 9 ans renouvelables. Si I’Etat doit financer les
charges revenant au locataire, la commune devra assumer celles liées au batiment en tant que
propriétaire. Ces dernieres, pour un batiment neuf, seront réduites dans un premier temps, la
commune devra veiller a leur impact futur sur sa situation financiere. L’ampleur de ce projet et
son colt paraissent disproportionnés par rapport a la taille et a I’assise financi¢re de Lavelanet,
méme pour un aménagement du domaine communal a des fins de location. L’amortissement de ce
projet recele encore de nombreuses inconnues. Et I’ensemble des autres projets actuellement en
cours doit inciter la commune a la vigilance.

Pour la construction du nouvel hopital, actée en juillet 2013, le total des investissements

est de 18 M€ pour I’ensemble des partenaires dont 1’agence régionale de santé, le département, la
CCPO et la commune. Sa livraison est prévue en 2023. La collectivité met a disposition les terrains

22



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES (ROD2)

et réalisera le réseau de chaleur en géothermie ou biomasse. Elle a précisé que ce dernier sera
finalement réalisé par un contrat de conception réalisation, exploitation et maintenance (CREM)’.
En réponse a la chambre, le précédent président de I’intercommunalité a précisé que la CCPO
participe au financement du nouvel hdpital a hauteur de 1,6 M€.

Pour le projet de maison de santé et le recours aux médecins salariés, en aott 2019,
I’indicateur d’accessibilité potentielle localisée (APL) aux médecins généralistes est de 2,84,
inférieur a la moyenne nationale de 4,1, accentué par le départ de 4 médecins sur 11 entre 2016 et
2019. Laroque-d’Olmes, commune voisine a 4,7 km, compte 4 médecins au 1 juillet 2019 (6 en
2016). Aucun autre médecin n’est référencé sur le territoire de la CCPO. Or, la commune s’est
engagée dans la création d’un centre de santé devant ouvrir ses portes en fin d’année 2019.
Lavelanet a intégré un « collectif » de communes partenaires dont la liste n’a pu étre présentée. La
charge financiére de ce projet risque encore une fois d’étre, au niveau du territoire, supportée par
la commune seule. Le cott total annuel du projet pour 1I’ouverture de deux emplois permanents de
médecin et une secrétaire médicale ainsi que pour le financement des locaux par location serait de
266 700 €, soit 33 % de ’annuité de la dette en 2018. Les trois postes ont été pourvus entre
novembre 2019 et janvier 2020. La rémunération du premier médecin devrait étre prise en charge
par I’Etat pendant deux ans et celle du second médecin pourrait bénéficier d’un financement de
I’agence régionale de santé.

L’activité serait identifiée par un budget annexe. Or, les maisons de santé ne sont que trés
rarement excédentaires les premieres années. Il est probable que des subventions du budget
principal doivent étre envisagées sous couvert des cas de dérogation pour les budgets sous
nomenclature M4. Il appartiendra a I’assemblée délibérante de motiver la prise en charge qu’elle
envisage et de fixer les regles de calcul et les modalités de versement de la subvention du ou des
exercices concernés, cette prise en charge, non pérenne, ne pouvant avoir pour effet de se traduire
par la compensation pure et simple d’un déficit d’exploitation.

Si ce projet est intéressant pour pallier la baisse conséquente du nombre de médecins
généralistes dans la ville-centre et sur le territoire de la CCPO, la notion d’intérét communautaire
est soulevée. Comme les petites communes voisines pourront recourir a ce centre de santé, le projet
aurait pu étre porté par la communauté de communes. Or, le contrat de territoire et son bilan 2019
portent déja une action engagée de création d’une maison de service au public a Bélesta avec une
partie dédi¢e a un médecin généraliste et a d’autres praticiens, et dont la réception des travaux est
prévue en juin 2019. L’ensemble de ces projets de santé auraient dii se penser au niveau du
territoire. Sans partenaires actuellement identifiés, le financement de ce projet par la collectivité
est délicat et I’impact financier des recrutements doit tre mesuré a long terme. La commune aurait
eu intérét a repenser le cadencement et le dimensionnement de son projet, en liaison avec
I’intercommunalité, en intégrant le volet santé¢ de la maison de service au public de Bélesta.

En réponse a la chambre, I’ordonnateur précise que les communes de Laroque d’Olmes, le
Sautel, 1’Aiguillon, Fougax-et-Barrineuf, Saint-Jean-d’Aigues-Vives et Bélesta ont rejoint le
projet de centre de santé municipal. Ces communes participent déja a la cuisine centrale partagée
au profit des cantines et a la navette entre Lavelanet, Dreuilhes et Laroque-d’Olmes.

La chambre en prend note mais souligne que ce rapprochement aurait dii étre mené avec
I’intercommunalité, 8 méme de pouvoir fédérer I’ensemble. La chambre regrette qu’aucune
répartition du financement des salariés du centre de santé n’ait été précisée par la commune. De
plus, un des deux médecins salariés recrutés avait déja son cabinet a Laroque-d’Olmes. A
couverture médicale inchangée, la rémunération de ce médecin sera donc prise en charge

> Le CREM est désormais remplacé par le marché global de performance.
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désormais par Lavelanet. De surcroit, le conseil municipal du 28 février 2020 fait état du
recrutement d’un troisieme médecin généraliste a temps non complet qui devrait intervenir a
I’automne, les deux médecins en poste étant déja au maximum de leur capacité pour un temps de
travail de 35 heures. Le projet a été retenu pour les 200 postes de médecins généralistes salariés
financés au titre du fonds d’intervention régional (FIR). La chambre regrette toutefois qu’un bilan
financier ne lui ait pas été transmis, dont une prospective lorsque les fonds étatiques et régionaux
ne contribueront plus a ce projet.

Pour le projet de centre nautique, inscrit dans le DOB 2019, les estimations laisseraient a
charge de la commune 2,125 M€ (hors FCTVA). L’équilibre budgétaire de fonctionnement d’une
piscine n’est que difficilement atteint et les colits de fonctionnement sont estimés en sus a
150 000 € par la commune. Les conclusions finales de 1’étude (au cotit de 63 200 €) pour ce projet
sont en cours. Or, les statuts de la CCPO stipulent que 1’étude de faisabilité sur la création d’une
piscine intercommunale reléve de ses compétences par la politique sportive et de loisirs.
Néanmoins, I’intercommunalité n’a pas la compétence des équipements sportifs. Il est de 1’intérét
de la commune, en raison de sa situation financiére actuelle et du caractére communautaire de cette
piscine, de reconsidérer un tel projet.

En réponse a la chambre, 1’ordonnateur a précisé que le projet, d’intérét communautaire,
ne sera pas porté par la commune seule. Le précédent président de 1’intercommunalité a indiqué
que la CCPO étudierait le projet.

4.2.3. Bilan d’¢nsemble

La commune est engagée dans une démarche treés active d’investissement emportant des
conséquences en charges de fonctionnement, a travers de nombreux projets dans des domaines
variés. Si I’ensemble des projets permettra une meilleure qualité de vie pour les habitants, la
commune doit envisager leur nécessaire articulation et leur échelle temporelle, tout comme le
rapport colit/avantage pour ses administrés qui les financent en partie (hors subventions), afin de
pouvoir les prioriser et les adapter a sa capacité financicre. En effet, en multipliant sur un temps
trés court ses projets et investissements, dont certains aux enjeux financiers trés importants, la
commune se trouve dans une situation délicate. Sa capacité d’autofinancement nette est négative
depuis 2017 et sa capacité de désendettement est encore supérieure a 15 ans.

Méme si ces projets bénéficient de subventions, la chambre alerte la commune sur le
rythme des investissements qui a été trop €levé : elle vit depuis quelques années « au-dessus de
ses moyens ». Au-dela du coft, le portage financier entre le début des travaux et 1’encaissement
des subventions est délicat. La commune devrait, sans délai, réviser son plan d’investissement afin
d’ajuster les projets a sa capacité financiere et prévoir leur étalement sur une période bien plus
longue, sauf a disposer a ses cOtés de partenaires financiers comme la CCPO.

Si chaque projet a été piloté dans son détail, leur trop grande multiplicité rend malaisé le
pilotage d’ensemble et le formalisme des documents attendus est a améliorer, ce dont témoigne
I’absence de plan pluriannuel d’investissement. Prés de la moitié des sous-projets du
renouvellement urbain, pourtant au fort potentiel, n’ont pu aboutir pour des raisons financiéres
mais aussi d’organisation et d’ingénierie. Les limites financiéres et organisationnelles de la
commune ont été atteintes. Une coopération au niveau du territoire permettrait de recourir a des
crédits supplémentaires.
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S’agissant de I’attractivité de la ville-centre, si le nombre d’établissements créés
annuellement s’est progressivement dégradé entre 2013 et 2016 de 87 a 41, la commune a
enregistré une tendance favorable en 2017 avec 55 créations, et 51 en 2018. Concernant
I’immobilier toutefois, les ventes de biens® sont en baisse entre avril 2017 et mars 2019.

4.5, Le soutien aux associations
4.3.1. Subventions en nature

La mise a disposition de locaux et matériels a titre gracieux, dont les moyens de transport,
constitue une contribution facultative équivalant a une subvention. Si les avantages en nature par
les mises a disposition de locaux par la commune aux associations sont bien précisés au compte
administratif, ils ne sont pas valorisés. Or, la valorisation de ces avantages doit étre prise en compte
dans 1’appréciation du seuil annuel de 23 000 € au-dela duquel la réglementation impose
I’établissement d’une convention. Le colt de fonctionnement des équipements pour le temps
associatif est évalué par la commune a 300 000 €. Le conseil municipal doit étre & méme
d’apprécier le montant de 1’aide, sous toutes ses formes, qu’il apporte a une association. La
commune doit valoriser les avantages en nature qu’elle accorde aux associations et tout soutien
apporté aux associations doit €tre inscrit dans leurs comptes.

4,3.2, Controle et conditions d’octroi

Au titre de Iarticle L. 1611-4 du CGCT, toute association, ceuvre ou entreprise ayant recu
une subvention peut étre soumise au contrdle des délégués de la collectivité qui 1I’a accordée. Tous
groupements, associations, ceuvres ou entreprises privées qui ont recu dans I’année en cours une
ou plusieurs subventions, quel que soit son montant, sont tenus de fournir une copie certifiée de
leur budget et de leurs comptes de 1’exercice écoulé, et tout document faisant connaitre les résultats
de leur activité. De plus, lorsque la subvention est affectée a une dépense déterminée, 1’association
doit produire un compte-rendu financier attestant la conformité des dépenses effectuées a 1’objet
de la subvention, en vertu de I’article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000. Le compte-rendu
financier est déposé aupres de 1’autorité administrative qui a versé la subvention dans les six mois
suivant la fin de I’exercice pour lequel elle a été attribuée.

Aucune procédure d’attribution de subvention n’a été formalisée par la commune mais un
dossier de demande de subvention complet a été présenté. Il répertorie la présentation de
I’association, le budget prévisionnel avec le montant de la subvention sollicitée et les picces a
fournir, dont le compte-rendu financier et qualitatif pour le renouvellement de la subvention, et
dans les six mois suivant la fin de ’exercice le dernier rapport d’activité, les comptes approuves
et le compte-rendu financier. Or, les pieces précitées ne sont pas systématiquement adressées a la
commune. Ainsi, le contréle de la bonne utilisation de I’argent public est, pour certaines
associations, rendu impossible.

Compte tenu de ces ¢léments, la commune devrait accorder ses subventions selon une
procédure formalisée permettant un traitement objectif des sollicitations des diverses associations.

¢ Source : notaires de France.
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Recommandation

% Formaliser la procédure d’attribution des subventions aux associations. Non mise
en euvre.

En réponse a la chambre, I’ordonnateur précise que cette recommandation sera mise en
place a compter du prochain mandat.

44. L’organisation administrative de la commune
4.4.1. Unc organisation générale a améliorer

L’organisation du travail manque d’une ligne directrice clairement identifiée pour les
agents, qui permettrait une priorisation du travail par la direction dans la continuité¢ des missions.
L’organisation physique des bureaux en témoigne et dessert 1’organisation administrative de la
commune. Les bureaux de la direction générale sont €loignés de ceux de ses directeurs, notamment
finances et marchés publics, ressources humaines, technique, et surtout du bureau de
I’ordonnateur, lui-méme contigu aux bureaux des directeurs précités. Cette organisation devrait
évoluer pour permettre une fluidification des échanges.

La commune aurait intérét a procéder a une réorganisation centralisée, géographique et
procédurale autour de I’ordonnateur et de la direction générale. Ce fonctionnement devrait étre
formalisé par des procédures adaptées. La collaboration transversale entre les services peut étre
améliorée par des échanges et des réunions périodiques. En effet, I’organisation verticale de la
commune, trop cloisonnée, dessert le travail partenarial des services. En outre, le systéme
d’information des marchés publics n’est pas interfacé avec le systtme d’information financier,
générant des redondances chronophages de saisie. Toutefois, il permet une assistance juridique.

L’anticipation de la montée en compétences des agents d’une direction en cas de départ a
la retraite doit aussi étre organisée. Elle n’a pu étre réalisée en 2018 pour la direction financiére,
ce qui a fragilisé la conception budgétaire 2019. Or, 20 agents (16 % des effectifs) pourraient partir
a la retraite sous quatre années. La chambre attire aussi I’attention de la commune sur les risques
pesant sur la continuité de service sur les postes reposant sur un seul agent.

4.4.2, Un encadrement intermédiaire a renforeer

La collectivité compte seulement trois agents de catégorie A sur les 123 recensés au
31 décembre 2018. Or, considérant 1I’enjeu actuel des services supports, un pdle regroupant les
fonctions supports financieres, marchés publics et ressources humaines justifierait le
positionnement d’un cadre de catégorie A, le cas échéant en lien avec I’intercommunalité dans le
cadre de services communs.

4.4.3. Un repositionnement nécessaire des agents

La fonction de la directrice générale des services adjointe n’est a ce jour pas confortée tout
comme celle de la directrice financicre et marchés publics pour le domaine financier. Sa fiche de
poste ne correspond pas aux missions attendues d’un directeur financier. La fiche de poste du
directeur financier adjoint précise qu’il coordonne toutes les réunions de la commission des
finances et conseille directement 1’ordonnateur pour la prise de décision budgétaire. Or, cette
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mission devrait relever du directeur financier tout comme la coordination et 1’élaboration des
budgets, en lien avec les chefs de service.

Quatre agents en charge de 1’accueil et de 1’état civil sont rattachés a la directrice des
ressources humaines, ce qui ne releve pas des fonctions de cette direction. Le directeur des
¢lections depuis 2008 (25 % du temps de travail de 1’agent), est aussi directeur adjoint de la gestion
financiére (75 % de son temps de travail) alors que les deux domaines ne sont pas liés. Le 5™
agent d’accueil est aussi assistant de la direction des €lections. Ces deux agents sont rattachés a la
directrice générale des services adjointe. Ainsi, le directeur adjoint de la gestion financi¢re dépend
de deux chaines hiérarchiques différentes. Une nouvelle répartition des fonctions d’accueil avec
le service des élections est envisageable sous couvert d’un rattachement a la direction générale des
services.

La direction des ressources humaines compte d’autres agents dont la fonction ne reléve pas
de ce domaine de compétence, outre I’accueil et I’état civil : placier et suppléant de la régie des
marchés, foires et fétes foraines. Cet ensemble génére une charge de travail supplémentaire
expliquant en partie un défaut de formalisation de documents spécifiques comme les bilans
sociaux. Cette direction comptait trois agents dédiés aux ressources humaines dont un a quitté ses
fonctions en 2019. Compte tenu des ¢éléments présentés infra pour le pilotage des ressources
humaines, une réorganisation et un renforcement de cette direction sont nécessaires. Cette nouvelle
organisation pourrait porter des services communs avec l’intercommunalité. La commune a
précisé externaliser prochainement une partie de la gestion de la paie auprés d un expert-comptable
pour une charge estimée a seulement une semaine de travail par mois, ce qui demeure faible par
rapport a la réduction d’un ETP pour cette direction en 2019.

Dans les services supports finances, marchés publics et ressources humaines, la majorité
des agents en poste ne sont pas du domaine de spécialité. Ces cas devraient étre limités en nombre.
La mobilité externe est faible. La commune a précisé qu’a I’exception de quatre agents, ’ensemble
du personnel a effectué I’ensemble de sa carriére a la commune.

Des leviers d’actions pourraient étre envisagés : le rapprochement des agents de la
médiathéque et de la ludothéque, les structures étant positionnées dans un méme batiment ;
I’anticipation des départs a la retraite et la restructuration des services en fonction de ces départs ;
la possibilité¢ de restreindre les horaires d’ouverture de la mairie pour redéployer les agents de
I’accueil sur d’autres fonctions, notamment les ¢€lections. La commune pourrait considérer la
création d’un pdle transversal rattaché a la direction générale des services qui intégrerait les
services financiers, ressources humaines (dont prévention), marchés publics, urbanisme, sport,
assurances, accueil (dont élections) et juridique.

Si le schéma de mutualisation intercommunal progresse, la mise en place de services
communs pour I’ensemble des fonctions supports seraient un véritable atout a la fois pour la ville-

centre et pour la CCPO, source d’économies d’échelle.

Recommandation

4, En partenariat avec I’intercommunalité, mettre en place des services communs
pour ’ensemble des fonctions supports. Non mise en ceuvre.

En réponse a la chambre, I’ordonnateur précise étre favorable a la création de services
communs avec I’intercommunalité. Il ajoute que des services communs a grande échelle avec les
petites communes pourraient étre également une réponse aux départs a la retraite des secrétaires
de mairie. L’ordonnateur ajoute que, méme si actuellement une mutualisation avec
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I’intercommunalité n’est pas effective, elle a pu se mettre en place avec la commune de Laroque-
d’Olmes, voisine.

4.4.4, Des procédures i formaliser

Si de nombreux ¢léments sont formalisés par courriel, un renforcement de la formalisation
par des procédures pour les directions de la gestion financiere et des marchés publics et la direction
des ressources humaines serait nécessaire, la connaissance reposant actuellement sur les agents
historiques. La commune précise que I’ensemble des agents des fonctions supports ont tous réalisé
leur carriere au sein de la mairie de Lavelanet. La diffusion des procédures aux différents acteurs
en interne, et surtout leur présentation périodique aux services concernés seraient aussi a
considérer.

Une procédure datant de 2015 pour I’engagement et I’imputation comptable pour les
affaires périscolaires et extrascolaires et celle pour les dépenses des services techniques en 2019
ont été présentées. La direction des services techniques a formalisé en collaboration avec la
direction de la gestion financiére une procédure d’engagement de la dépense compléte, sous
couvert d’une note de service et de modeles associés. Cette action pourrait étre étendue a
I’ensemble des services de la commune sous couvert de la responsabilité de la direction de la
gestion financiére.

Pour les autres services, aucune procédure ne récapitule les modalités de mission, de
perception et de réintégration des véhicules, de prise de carburant, et de carnet de bord a compléter
notamment.

Une comptabilité analytique a été mise en place par la commune en 1986 et améliorée au
milieu des années 2010. Cette comptabilité analytique, atout rare dans les collectivités territoriales,
pourrait étre mieux exploitée, par la mise en place de procédure d’utilisation pour les différentes
directions.

S’agissant de la commande publique, certaines procédures sont également a améliorer. Les
prestations de nettoyage des locaux (dont la convention date de 2016 sans précision de modalité
de renouvellement, et d’un montant de prestation de 60 298 € en 2018) et d’entretien de la voirie
et des espaces verts (dont la convention date de 2001, renouvelée annuellement par avenant, d’un
montant de prestation de 66 785 € en 2018), sont confiées a deux associations sans mise en
concurrence préalable, en contradiction avec les régles de la commande publique. La commune
devrait formaliser deux MAPA avec une publicité adaptée a une mise en concurrence, s’agissant
de marchés compris entre les seuils de 25 000 € et 90 000 €. La collectivité a précisé pendant
I’instruction que les deux marchés sont en cours de rédaction.

Par ailleurs, dans I’attente de la création d’une société publique locale (SPL) prévue en
2020, une convention a été contractée, sur le fondement de ’article L. 5221-1 du CGCT, entre les
communes de Laroque-d’Olmes et Lavelanet pour la fourniture et la livraison de repas pour la
restauration scolaire au prix de 4 € par repas. Pour qu’une entente entre deux personnes publiques
soit exemptée des régles de la commande publique, trois conditions doivent étre réunies’ :
exclusion de personne morale de droit privé dans le dispositif ; des économies d’échelle mais pas
de bénéfice, soit pas d’intervention a des fins lucratives de I'une des personnes publiques ; une
réciprocité. Au cas d’espéce, les cocontractants sont des communes, bénéficiant chacune de la

7 Cf. Cour de Justice des Communautés Européennes, 9 juin 2009, dite arrét des déchets de Hambourg ; Conseil d’Etat, 3 février
2012, Communauté d’agglomération d’Annecy et commune de Veyrier du Lac.
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proximité de la cuisine centrale, la qualité de service, la réactivité de service pour 1’ajustement du
nombre de repas. Cependant, aucun ¢élément relatif a la réciprocité n’est précisé dans la convention,
et le colit de revient des repas livrés n’est pas mentionné, ne permettant pas de s’assurer de la
condition de réciprocité exigée.

5. LE PILOTAGE DES RESSOURCES HUMAINES

%.1. Les effectifs de la commune

Entre 2014 et 2018, la variation des ETPT d’apres les données de la paie présente 27,9
ETPT sortants pour 17,7 entrants. Ainsi, la commune n’a pas remplacé une partie de ses départs a
la retraite pour la période sous revue. Cette opportunité lui a été permise par une pyramide des
ages déséquilibrée vers le haut. Entre 2014 et 2018, les départs a la retraite ont concerné 18 ETP
sur un total de 23 agents ayant quitté leurs fonctions, et 7 en 2019. La prospective des départs a la
retraite est de 20 agents d’ici 2023, correspondant a 16 % des effectifs au 31 décembre 2018.
Malgré cette évolution, la masse salariale est relativement stable sur la période, entre 4,06 M€ en
2014 et 4,023 M€ en 2018, pour une variation annuelle moyenne de - 0,2 %. La diminution du
nombre d’agents permet uniquement de combler 1’évolution a la hausse de la masse salariale due
au glissement vieillesse-technicité (estimé a 2 %), a 1’application des directives nationales et au
nouveau régime indemnitaire (RIFSEEP) mis en place au 1* janvier 2018.

Pour le personnel saisonnier, la commune précise effectuer des recrutements entre mi-juin
et mi-septembre qui, en principe, n’excédent pas un mois. Leur nombre s’est fortement réduit de
23 en 2014 (32421 €)a12en 2015 (16 285 €) et 7 en 2016 (8 440 €), démontrant les efforts de la
commune sur ce poste. Il augmente en 2017 avec 10 saisonniers (26 788 €) mais I’effort se poursuit
en 2018 avec seulement 9 agents recrutés (15 549 €) pour un montant financier proche de celui de
2015.

La commune n’a pas formalisé de convention de mise a disposition d’associations pour
trois de ses agents depuis le 1 janvier 2018 (auparavant huit), contrairement aux dispositions du
décret n° 2008-580 du 18 juin 2008 relatif au régime de la mise a disposition applicable aux
collectivités territoriales et aux établissements publics administratifs locaux, et 1’arrété
correspondant. Elle n’a pas non plus demandé le remboursement de cette mise a disposition par
les associations bénéficiaires. La chambre rappelle le principe de remboursement obligatoire des
mises a disposition des agents titulaires par les organismes bénéficiaires. Ainsi, pour chaque agent
mis a disposition, il s’agira de préciser le nombre d’heures dont bénéficiera 1’association, les
missions confiées a I’agent, la gestion des congés, le pouvoir disciplinaire, le colt (salaire et
charges) et le remboursement de ce colit par 1’association a la collectivité.

4. La gestion des ressources humaines

5.2.1. L’absence de bilan social

Le bilan social constitue une obligation légale, conformément a I’article 33 de la loi
n° 84-53 du 26 janvier 1984, au décret n°® 97-443 du 25 avril 1997 et a 'arrété du 28 aotit 2017
fixant la liste des indicateurs. Aucun bilan social n’a été formalisé par la commune, démontrant
les carences de la fonction RH dont les effectifs ne sont pas adaptés a la charge de travail. La
chambre invite la commune a formaliser son bilan social conformément a la réglementation. En
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réponse a la chambre, I’ordonnateur précise étre conscient du retard pris sur plusieurs dossiers
relatifs a la gestion des ressources humaines.

Recommandation

&, Réaliser le bilan social de la commune conformément a la loi n° 84-53 du
26 janvier 1984. Non mise en ceuvre.

5.2.2. L’absentéisme

Entre 2014 et 2018, le nombre d’agents absents est en nette régression, de 88 agents en
2014 259 en 2018, quand la durée d’absence moyenne par agent augmente de 28,45 jours en 2014
240,95 en 2018. En 2018, la premiére cause d’absence reléve de la maladie ordinaire (2 184 jours).
Le nombre moyen de jours d’absence par agent pour maladie ordinaire a Lavelanet est de 17,76,
supérieur au taux moyen national de la fonction publique territoriale qui est de 13,7 en 2018%. La
seconde cause reléve des longues maladies (1 993 jours)’.

Entre 2017 et 2018, le nombre total de jours d’absence pour maladie est en nette diminution
de 30 % a 3338 jours en 2018 mais est supérieur au nombre de congés annuels et aux
aménagements du temps de travail (ARTT) des agents de la commune qui est de 2 828 jours en
2018. Le diagnostic de la masse salariale remis en janvier 2018 par un cabinet privé présentait
2 911 jours d’arrét de travail pour 26 agents des services techniques en 2016. Les actions de la
commune pourraient se porter en priorité sur I’absentéisme de cette direction.

En 2018, le colit moyen annuel chargé par agent étant de 34 634 €, le colt total de
I’absentéisme de la commune est évalué a 790 428 €, dont 348 219 € pour la maladie ordinaire.
Ce montant total correspond a 22,83 ETP (19 % du nombre des ETP au 31 décembre 2018), a
36 685 heures d’absence, a 11 % des produits de gestion 2018 de la commune et 217 % de sa CAF
brute 2018. Le colt moyen de I’absentéisme par ETP est estimé a 6 802 €. Compte tenu des
¢léments cités, la commune doit continuer a prendre sérieusement en considération 1’impact de
son absentéisme sur son organisation. Elle aurait intérét a dresser un bilan objectif de cet
absentéisme en mesurant la durée moyenne des absences et leur fréquence pour en identifier les
causes.

Elle pourra ensuite définir un plan d’action pour prévenir les maladies professionnelles en
impliquant par ’intermédiaire de la direction des ressources humaines, le comité d’hygiéne, de
sécurité et des conditions de travail (CHSCT) et le chargé de prévention. L’organisation, la
sensibilisation du management de proximité, les perspectives de carriere des agents et la
communication sont aussi d’importants leviers a considérer. Si certaines actions ont été engagées
depuis 2017 et ont déja obtenu de bons résultats, elles pourraient étre intensifiées. La commune a
précisé réaliser actuellement une étude sur les risques psychosociaux en groupes de travail internes
qui sera suivie d’un bilan par un cabinet privé.

En réponse a la chambre, I’ordonnateur précise que le partenariat avec le service sécurité
santé au travail du centre de gestion se poursuit principalement pour les risques psychosociaux et
I’aménagement des postes de travail. La chambre encourage la commune a poursuivre ses
démarches. L’ordonnateur ajoute que I’absentéisme devrait également se réduire mécaniquement
par le départ en retraite d’agents en longue maladie.

8 Source : rapport annuel 2019 sur I’état de la fonction publique.
° Source : commune.
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5.2.3. La formation

La chambre releve la réduction progressive du nombre de jours de formation. De 312 jours
de formation en 2014 (20 079 €), leur nombre n’est plus que de 129 en 2018 (7 865 €). La
commune précise que les formations sont dans leur majorité acceptées pour une préparation au
concours et/ou examen professionnel. A I’exception de ces deux cas, elles sont limitées a 10 jours
pour trois années, ce qui est faible pour des agents non confirmés dans un domaine spécifique et
qui doivent monter en compétences rapidement. La chambre a constaté que des agents en poste au
sein des fonctions supports n’ont recu que peu de formations bien qu’ils ne soient pas du domaine
de spécialité. De plus, un défaut de formation quant a I’utilisation des outils informatiques a aussi
été relevé, fragilisant les agents dans leur travail et augmentant considérablement la réalisation de
leurs missions. La commune aurait intérét a prendre en considération, par I’action de la hiérarchie
intermédiaire, les besoins en formation de ses agents dans leur montée en compétences.

5.2.4. Le temps de travail et les congés annuels

Depuis la loi du 26 janvier 1984, le régime des autorisations d’absence reléve du conseil
municipal par la clause générale de compétence. La compétence de 1’assemblée délibérante inclut
la responsabilité de fixer la durée du temps de travail applicable aux services de la collectivité, les
modalités d’application du temps partiel et le régime des autorisations d’absence. Or la collectivité
n’a pris qu’un arrété pour autorisation d’absence daté du 2 avril 2012.

La collectivité n’a pas eu recours a une délibération revenant aux régimes de travail
antérieurs a la loi n° 2001-2 du 3 janvier 2001. Un protocole d’accord daté du 19 décembre 2001
ne prenant pas en compte les dispositions prises par arrété quant aux autorisations spéciales
d’absence, présente une réduction du temps de travail par I’application du régime des 35 heures.
Le comité technique paritaire a émis un avis favorable le 17 décembre 2001. Cependant, ce
protocole est signé par deux syndicats mais non contresigné par la collectivité.

Mais aucune délibération concernant I’aménagement du temps de travail n’a pu étre
présentée méme si la commune précise que le protocole s’applique en interne. La durée de travail
annuel de référence dudit protocole ne correspond pas aux 1 607 heures réglementaires mais a
1 600 heures. Deux temps de travail s’appliquent a la collectivité : 35 heures, et 37 heures avec
octroi de 12 jours d’ARTT.

Cependant, le cadre 1égal des congés annuels des fonctionnaires territoriaux est fixé par le
décret n° 85-1250 du 26 novembre 1985. Il indique que « tout fonctionnaire territorial en activité
a droit, [...] pour une année de service accompli du 1¥ janvier au 31 décembre, a un congé d’une
durée égale a cinq fois ses obligations hebdomadaires de service ». Il rappelle aussi le principe des
deux jours de fractionnement : un jour de congé supplémentaire est accordé au fonctionnaire si ce
dernier prend cing, six ou sept jours en dehors de la période du 1 mai au 31 octobre. Un jour
supplémentaire lui sera accordé si ce nombre est au moins €gal a huit jours.

Or, le régime de congés annuels du personnel communal est de 31 jours. S’il comprend 25
jours relatifs a 5 fois les obligations hebdomadaires de service et 2 jours de fractionnement, pour
prise de congés en dehors de la période du 1° mai au 31 octobre, soit 27 jours, 4 jours de congés
ne sont pas réglementaires. De ce fait, considérant ses ETP, la commune présente un écart entre sa
durée de travail et la durée de travail réglementaire de 7 798 heures en 2018, équivalent a 4,9 ETP
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en 2018. En rapportant les charges de personnel nettes des mises a disposition (4,023 M€) a ces
ETP non travaillés, le cotit a la charge de la commune est de 168 300 € en 2018.

La chambre invite la commune a respecter la durée 1€gale du temps de travail et a délibérer
pour la réduction de I’aménagement du temps de travail. En réponse a la chambre, I’ordonnateur
précise que le regroupement engagé sur un méme site pour les services techniques permettra un
meilleur controle du temps de travail. Il ajoute que la collectivité s’engage a aborder la thématique
du temps de travail au cours du nouveau mandat, en concertation avec les représentants syndicaux.

Recommandation

# Adopter une délibération pour ’aménagement du temps de travail respectant la
durée légale de travail. Non mise en ceuvre.

5.2.5. L’évaluation professionnelle annuelle

L’évaluation professionnelle des personnels est une obligation pour les collectivités
territoriales et les établissements publics locaux. Elle est assurée par un entretien professionnel
depuis la loi n°® 2009-972 du 3 aofit 2009, relative a la mobilité et aux parcours professionnels dans
la fonction publique, et le décret n°® 2014-1526 du 16 décembre 2014 relatif a I’appréciation de la
valeur professionnelle des fonctionnaires territoriaux.

L’évaluation professionnelle annuelle n’est pas généralisée pour I’ensemble des agents de
la commune. La chambre invite la commune a la généraliser en sensibilisant la direction des
ressources humaines et toute la chaine hiérarchique intermédiaire. En effet, I’entretien
professionnel est de I’intérét des différentes parties et a pour objectifs :

e de garantir aux agents le bénéfice d’un entretien avec leur supérieur hiérarchique direct. Son
organisation et son contenu en font un instrument de management personnalisé ;

e d’étre un moteur de progression de la carriére de 1’agent et de son régime indemnitaire, de
renforcer le lien entre I’évaluation individuelle et les choix d’avancement, de promotion et de
modulation indemnitaire et d’envisager les formations ;

e d’¢tre un outil de la gestion prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences
(GPEEC) lui permettant d’améliorer la performance de sa politique de gestion des ressources
humaines.

Sur les 127 agents recensés en 2019, 20 d’entre eux ne bénéficient pas de fiches de poste,
soit 15 % des effectifs. Aucune réactualisation périodique n’est instituée, et les fiches de poste ne
sont pas systématiquement contresignées par I’agent et le supérieur hiérarchique. La commune
devrait procéder a la réactualisation des fiches de poste de leurs agents par les directeurs, en
fonction des attentes du poste, et rédiger celles actuellement manquantes. En réponse a la chambre,
I’ordonnateur précise que I’évaluation professionnelle a été mise en place pour les agents des
services techniques et une grille d’évaluation a été présentée. La chambre encourage la commune
a parfaire son dispositif et a I’étendre a ’ensemble de ses agents.

Recommandation

7. Réaliser I’évaluation professionnelle dans le respect du décret n° 2014-1526 du
16 décembre 2014. Mise en ceuvre en cours.
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5.2.6. Des avancements non contingentés

La chambre constate que les avancements d’échelon ont été trés favorables aux agents et
sans référence aux atteintes des objectifs et a I’évaluation professionnelle. En ce sens, ils ne
respectent pas les dispositions de ’article 78 de la loi n°® 84-53 du 26 janvier 1984. 42 agents en
2014, 44 agents en 2015 et 35 agents en 2016 ont bénéfici¢ d’un avancement d’échelon a la durée
minimale. Les avancements a la durée maximale n’ont été que de 8 agents en 2014, 5 en 2015 et
9 en 2016, et limités aux agents comptant plus de 30 jours d’absence 1’année précédente. I n’y a
eu aucun avancement a la durée intermédiaire.

Pour les avancements de grade, I’article 35 de la loi n°2007-209 du 19 février 2007,
relative a la fonction publique territoriale, a modifi¢ 1’article 49 de la loi du 26 janvier 1984, en
supprimant la régle des quotas et en instaurant celle des ratios, pour déterminer le nombre de
fonctionnaires promouvables a un grade supérieur par rapport a I’ensemble des effectifs du grade.
La collectivité devrait délibérer sur les ratios d’avancement de grade et lier les avancements a la
valeur professionnelle de 1’agent par I’intermédiaire de 1’évaluation annuelle, a ’atteinte des
objectifs fixés par la hiérarchie et en cohérence avec le poste occupé. Les avancements de grade,
a I’instar des avancements d’échelon, ont été trés favorables aux agents, augmentant de fait la
masse salariale et amplifiant les effets de la pyramide des ages et du glissement vieillesse-
technicité pour les charges de personnel. La commune précise que la nomination des agents par
promotion interne est une exception et est envisagée en cas de non-obtention du concours et/ou de
I’examen professionnel ou pour les agents dont 1’acces au concours et/ou examen professionnel
n’est pas envisageable.

%.3. Les primes et indemnités
5.3.1. Le régime indemnitaire

Si le régime non obligatoire de la prime de fonction et de résultat (PFR) n’a pas été¢ mis en
place par la commune, le nouveau régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions,
de I’expertise et de I’engagement professionnel (RIFSEEP) a ét¢ institué au 1 janvier 2018 mais
uniquement pour I’indemnité de fonctions, de sujétions et d’expertise. Le complément
indemnitaire annuel (CIA), li¢ a I’engagement professionnel et a la manicre de servir de 1’agent,
n’a pas été mis en place par délibération ultérieure, pourtant initialement prévue. Si ce complément
est facultatif, il permet de reconnaitre spécifiquement I’engagement professionnel et la maniére de
servir des agents. Le colit du passage au RIFSEEP est estimé par la commune a 40 640,17 €.

5.3.2. Les primes de fin d’année

L’article 111 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 énonce le principe des avantages
collectivement acquis quant aux compléments de rémunération mis en place avant son entrée en
vigueur. Passé cette date de publication, les collectivités locales n’ont plus la possibilité de créer
ce type de prime (arrét Conseil d’Etat n°® 77175 du 28 novembre 1990). Par arrét du Conseil d’Etat
(2 octobre 1992, n° 92692), «une revalorisation ne peut étre légalement décidée que si elle
constitue, au méme titre que la prime elle-méme, un avantage acquis qui doit étre maintenu au
profit de ses bénéficiaires, en application des dispositions de I’article 111 de la loi du 26 janvier
1984 ».
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Pour la commune, les modalités de versement d’une prime de fin d’année sont définies par
délibération annuelle. Cette prime comprend une part fixe de 457 € et une part variable de 115 €,
les crédits étant inscrits au budget, pour un coiit global de 72 666 € en 2018. L’antériorité de cette
prime et de son mécanisme de révision par rapport a la loi du 26 janvier 1984 n’ont pu étre
démontrés. La prime de fin d’année accordée par la commune a ses agents est par conséquent
irréguliere et la commune doit y mettre un terme. La chambre attire 1’attention de la commune sur
la possibilité qui lui est offerte de régulariser cette pratique en allouant les montants au CIA
actuellement inutilisé, afin d’éteindre progressivement la prime de fin d’année au fur et a mesure
de I’extension du RIFSEEP aux cadres d’emploi.

5.3.3. Les heures supplémentaires

La réalisation d’heures supplémentaires par les agents territoriaux s’appuie sur les
dispositions du décret n° 2000-815 du 25 aolit 2000 modifié, relatif a I’aménagement et a la
réduction du temps de travail dans la fonction publique de I’Etat, applicable aux agents territoriaux.
Les régles d’indemnisation des heures supplémentaires sont fixées par les décrets n° 91-875 du
6 septembre 1991 modifié et n° 2002-60 du 14 janvier 2002 modifié, relatifs aux indemnités
horaires pour travaux supplémentaires.

Les cadres d’emplois et grades ainsi que leurs missions ouvrant droit aux heures
supplémentaires sont définis par la commune par délibération et ouverts aux catégories B et C.
Depuis 2018, la priorité de la commune est donnée a la récupération des heures supplémentaires.
En 2018, le nombre d’heures complémentaires et supplémentaires total est de 3 390, dont 36 %
ont fait I’objet d’un paiement. Le pdle animation compte 37 % du total des heures complémentaires
et supplémentaires contre 19 % pour le pdle technique et 16 % pour le pole culturel.

Par ailleurs, le nombre mensuel d’heures supplémentaires donnant lieu a rémunération ne
peut réglementairement dépasser 25, sauf circonstances exceptionnelles. En 1’espéce, aucune
délibération ne mentionne pour la commune les circonstances exceptionnelles et les fonctions
pouvant donner lieu a dépassement du plafond réglementaire sur une période limitée.

La chambre constate, d’apres les données de la paie, que le contingent mensuel d’heures
supplémentaires a ét¢ dépassé chaque année depuis 2016 pour trois agents en 2016, dont un
dépassement de 52 heures, deux agents en 2017 et un agent en 2018.

Aux termes de I’article 2-2° du décret n® 2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités
horaires pour travaux supplémentaires, « le versement des indemnités horaires pour travaux
supplémentaires [...] est subordonné a la mise en ceuvre par leur employeur de moyens de contrdle
automatis¢ permettant de comptabiliser de fagon exacte les heures supplémentaires [...]
accomplies. S’agissant des personnels exercant leur activité hors de leurs locaux de rattachement,
un décompte déclaratif controlable peut remplacer le dispositif de contréle automatisé. Un
décompte déclaratif peut également étre utilisé pour les sites dont 1’effectif est inférieur a 10 ». La
commune ne dispose pas de dispositif automatique de déclenchement des heures supplémentaires
alors qu’elle dispose de quatre sites qui seraient concernés par un effectif supérieur a 10 agents
(mairie, écoles George Sand et Lamartine, accueil de loisirs sans hébergement Jaures) et devraient
étre équipés de moyens techniques d’identification des heures travaillées. Un systéme automatisé
de déclenchement des heures supplémentaires sur les sites le nécessitant permettrait de respecter
le contingent mensuel.
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5.3.4. Les avantages en nature

En juillet 2019, le nombre des véhicules de la commune est de 37, dont 26 affectés aux
services techniques, 2 a la police municipale, 2 au service enfance et jeunesse, 1 au service culturel
et 6 non affectés. Actuellement, aucun véhicule de fonction n’est affecté par la commune. Il a été
constaté que certains véhicules de service étaient utilisés en dehors des horaires de travail, avec
remisage a domicile. Si une autorisation, d’une durée annuelle et renouvelable peut étre formalisée
par la commune, comme en cas de I’exercice d’un service d’astreinte, elle doit demeurer
exceptionnelle, et concerner un agent appartenant au service affectataire du véhicule. Cette
autorisation est délivrée par le chef de service dont dépend 1’agent et doit étre préalable, écrite et
nominative. Une assurance complémentaire doit étre souscrite par I’agent et son justificatif
présenté. La collectivité n’ayant pu présenter aucune pi¢ce concernant une remise de véhicule a
domicile, cette utilisation est irréguliere. Les véhicules doivent étre utilisés conformément a la
réglementation.

Depuis le 1°" novembre 2012, un agent, employé au service des espaces verts, occupe un
logement de fonction par nécessité de service au stade de rugby Paul Bergere. Un extrait du registre
des décisions municipales, par délégation de ’assemblée délibérante du 28 mars 2008, faisant
objet de décision individuelle d’attribution, ainsi qu’une convention entre 1’agent et la commune,
ont été présentés. Les avenants qui devaient étre établis tous les trois ans n’ont pu étre transmis.
La commune précise que le locataire s’acquitte directement des charges de fluides par compteurs
individuels d’eau, d’¢lectricité, de chauffage et de ligne téléphonique a son nom. Mais la
formalisation de la mise a disposition de ce logement de fonction ne respecte pas ’article 21 de la
loi n°® 90-1067 du 28 novembre 1990 : aucune délibération ne recense les emplois bénéficiaires, et
les décisions individuelles d’attribution, qui doivent étre a jour du décret n°® 2012-752 du 9 mai
2012 en indiquant notamment les conditions financicres et le nombre de personnes occupant le
logement, ne sont pas formalisées. La chambre rappelle que tout avantage en nature (véhicule et
logement) doit faire I’objet d’une déclaration a 1’Urssaf par la collectivité, et a I’administration
fiscale par son bénéficiaire.

skokok
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annexe 1 : L’action communale et son cadre
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carte 1 : desserte géographique de Lavelanet
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graphique 1 : évolution comparée de la population de la commune
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graphique 2 : la population par tranche d’age 2010-2015
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graphique 3 : comparaison de la variation de la population ville-centre et EPCI entre 2010 et 2015

Source : Insee

tableau 4 : la composition de I’activité économique du bassin de vie de Lavelanet

Bassin de vie de Lavelanet
Sphére présentielle | Dont Lavelanet | Sphére productive | Dont Lavelanet |  Total  |Total Lavelanet
1975 2 700 1665 7 350 3770 10 050 5435
1982 3296 1912 5 600 2900 8 896 4812
1990 3 640 2020 4 936 2588 8 576 4608
1999 4024 1920 3 664 1521 7 688 3441
2009 4542 2146 2119 495 6 662 2 641
2014 3952 1992 1 683 430 5635 2421
Variation 1975-2014 46% 20% -77% -89% -44% -55%

Source : Insee

tableau 5 : ’emploi de Lavelanet par rapport a ’emploi du territoire en 2014

En % Sphére présentielle | Sphére productive
Aire urbaine 914 85,1
EPCI 634 31
Bassin de vie 50,4 25,5
Zone d'emploi 6,6 3,7

Source : Insee

tableau 6 : créations d’entreprises et d’établissements

Variation Variation

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014-2018 | 20092018
Créations d'entreprises 68 58 61 58 54 53 51 41 48 41 -22,6% -39,7%
Créations d'établissements| 75 67 73 79 87 63 56 49 55 52 -17,5% -30,7%

Source : Insee
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carte 2 : les flux domicile-travail Lavelanet
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tableau 7 : les équipements en 2016
Lavelanet Aire urbaine EPCI Bassin de vie
Densité pour Densité pour Densité pour Densité pour
Nomb i Nomb i Nombi ; Nombi .
T 11 000 habitants| ¢ [1000 habitants| ' | 1000 habitants [ e |1000 habitants
Services aux particuliers 165 26,59 184 25,68 348 23,16 469 22,39
Commerces 49 7,90 50 6,98 90 5,99 115 549
Enseignement 7 1,13 8 1,12 16 1,06 26 1,24
Santé 76 12,25 79 11,03 124 8,25 146 6,97
Action sociale 9 145 9 1,26 12 0,30 22 1,05
Infrastructures de transports 2 0,32 2 0,28 6 040 9 043
Autres équipements 22 3,55 27 3,77 86 5,72 138 6,59
dont équipements sportifs 17 2,74 22 3,07 62 4,13 96 4,58
dont équipements de loisirs 2 0,32 2 0,28 20 1,33 38 1,81
dont équipements culturels et socioculturels 3 0,48 3 0,42 4 0,27 4 0,19
Tourisme 2 0,32 2 0,28 8 0,53 22 1,05
Total 332 53,51 361 50,39 690 45,91 947 45,21

Source : Insee
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annexe 2 : Dispositions du stade Paul Bergére

Les dispositions (loi) et stipulations (contrat) applicables en matiére des constructions réalisées par

la commune sur ce terrain relévent des principes du droit civil : remise en état, article 1730 du code civil,
ou accession, article 552 et 553 du code civil disposant que :

« la propriété du sol emporte la propriété du dessus et du dessous » ;

« toutes constructions, plantations et ouvrages sur un terrain ou dans I’intérieur sont présumés faits par
le propriétaire a ses frais et lui appartenir, si le contraire n’est prouvé ».

Ces dispositions ne s’appliquent uniquement que si aucune clause correspondante n’est inscrite au

contrat liant les parties.

Or, le code civil ne s’applique pas au cas d’espece puisque le sort des constructions est prévu par

les différents contrats liant le propriétaire et la commune et indiquant la nature de leurs accords. En effet,
I’ensemble des baux a été présenté lors de 1’instruction et soulignent :

un premier bail 1933-1938 (3, 6 ou 9 ans) portant sur la location d’une prairic. Régime des
constructions : possibilité de constructions légéres uniquement qui doivent étre enlevées a 1’échéance
du bail faute de quoi elles resteront la propriété du bailleur ;

nouveau bail 1939-1949 pour 30 ans. Il remplace dans son intégralité 1’ancien bail, aucune ancienne
stipulation ne subsiste. Le précédent contrat est résilié¢ par les deux parties d’un accord commun. Régime
des constructions : il autorise les clotures et constructions légeres uniquement, et devant étre retirées
dans les deux mois suivant la fin du bail. La résiliation avant terme, clause prévue dans le bail, a été
utilisée et un nouveau bail a pris effet a compter de 1949 ;

nouveau bail 1949-1979 pour une durée de 30 ans. Ce nouveau bail remplace 1’ancien. Régime des
constructions : autorisation de construire notamment des tribunes qui restent la propriété exclusive de la
commune et qu’elle devra enlever dans un délai de 6 mois apres la fin du bail ;

nouveau bail 1979-2009 pour une durée de 30 ans par un nouveau contrat : contrairement aux baux de
1939 et 1949, les parties n’expriment pas aussi clairement leur volonté de substituer entiérement le
nouveau bail a I’ancien, et signent un bail complet, dont toutes les clauses remplacent celles du
précédent. Régime des constructions : autorisation de construire des constructions, notamment des
tribunes, qui restent la propriété exclusive de la commune et que la commune devra retirer dans un délai
de 6 mois apres la fin du bail. En toute connaissance de ce bail, la commune a construit des tribunes en
maconnerie fixe ;

avenant de bail en 2000 pour la révision du loyer pour 10 ans avec révision de loyer (40 000 francs) ;

renouvellement de bail 2009-2019 pour 10 ans avec révision de loyer. Le renouvellement donne
naissance a un nouveau contrat dont le contenu est identique au précédent. En outre, le bail énonce
clairement : « le présent bail a lieu aux mémes charges et conditions que le précédent bail ». Régime des
constructions : autorisation de construire des constructions, notamment des tribunes, qui restent la
propriété exclusive de la commune et que la commune devra retirer dans un délai de 6 mois apres la fin
du bail ;

renouvellement de bail 2019-2028 pour 10 ans pour un loyer trimestriel de 8 371 €, susceptible d’étre
révisé chaque année en fonction de I’indice trimestriel du colt de la construction. Régime des
constructions : autorisation de construire des constructions, notamment des tribunes, qui restent la
propriété exclusive de la commune et que la commune devra retirer dans un délai de 6 mois apres la fin
du bail.
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annexe 3 : La ville-centre de I’intercommunalité

carte 3 : bassins de vie et intercommunalités

Source : Insee

tableau 8 : répartition de la population des principales communes en 2018
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Source : CRC d’apreés le logiciel Anafi d’aprés les comptes de gestion
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tableau 9 : les équilibres fiscaux des communes et de la CCPO

En€ 2014 2015 2016 2017 2018
Fiscalit¢ levée par les communes (A) 5232491 | 5651498 | 5795490 | 5611682 | 5720 188
Fiscalité levée par le groupement (B) 4862263 | 4978837 | 4967536 | 5407584 | 5405392
Total communes et groupement (C=A+B) 10 094 754(10 630 335{10 763 02611 019 266(11 125 580
Reversements aux communes membres 4347315 | 4347315 | 4374738 | 4162513 | 4136 608
Dont commune Lavelanet | 2 430 611 | 2430 611 | 2442 697 | 2353 714 | 2 344 430
Part commune Lavelanet 56% 56% 56% 57% 57%
Fiscalité conservée par le groupement (E) 514 948 631 522 592 798 1245071 | 1268 784
- Part fiscalité du bloc conservée par le groupement (E/C) 5,10% 5,94% 5,51% 11,30% 11,40%
- Part fiscalité du groupement conservée par le groupement (E/B) 10,59% 12,68% 11,93% 23,02% 2347%

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion

tableau 10 : fréquentation des équipements d’intérét communautaire

. Fréquentation | Fréquentation | Fréquentation
Equipement R . .
ville interco hors interco
Médiathéque 62,2% 22,6% 15,2%
Ludotheéque 64,5% 16,4% 19,1%
Programmation culturelle 48,0% 26,0% 26,0%
Cinéma 29,5% 31,5% 39,0%
Ecole de musique 46,0% 33,5% 20,5%
Station d’enregistrement des passeports et CNI 36,2% 41,6% 22,3%
Salle multisport
Association utilisatrice : Stade lavelanétien de basket 27,6% 44.8% 27,6%
Association utilisatrice : Le temps d'un jeu 23,7% 10,5% 65,8%
Association utilisatrice : Association de tennis de table du pays 22.8% 772% 00%
d'Olmes
Association utilisatrice : Club de tarot du pays d'Olmes 39,3% 60,7% 0,0%
Association utilisatrice : L'age d'Olmes - Bien vieillir chez soi 57,7% 22, 7% 19,6%
Association utilisatrice : Remue méninges 45.2% 25,8% 29,0%
Association utilisatrice : Aikibudo club du pays d'Olmes 58,3% 16,7% 25,0%
Stade Paul Bergére
Association utilisatrice : Stade lavelanétien de rugby
. P i Pas de réponse
Association utilisatrice : Rugby du pays d'Olmes (école de rugby)
Association utilisatrice : Footclub du pays d'Olmes 57,6% 424% 0,0%

Source : commune
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tableau 11 : comparaison des efforts fiscaux de la ville-centre et des communes de la CCPO en 2018
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

B Effort fiscal B Effort fiscal moyen
de la strate

Source : criteres de répartition DGF commune 2018

tableau 12 : effort fiscal de la ville-centre et des communes de la CCPO en 2018

. Différence effort
Population totale
Commune 2018 Effort fiscal Effort fiscal moyen fiscal commt‘mal
de la strate par rapport a la
- Insee - = - !
= = [l il strate ||

CARLA-DE-ROQUEFORT 165 1,23 0,98 0,25
TABRE 386 1,17 0,98 0,19
LIEURAC 185 1,15 0,98 0,18
LAVELANET 6 499 1,28 1,15 0,13
BELESTA 1057 1,16 1,03 0,13
LEYCHERT 108 1,07 0,98 0,09
NALZEN 146 1,04 0,98 0,07
VILLENEUVE-D'OLMES 1040 1,09 1,03 0,06
DREUILHE 362 1,03 0,98 0,05
AIGUILLON 429 1,02 0,98 0,04
LAROQUE-D'OLMES 2 544 1,10 1,08 0,03
LESPARROU 237 0,98 0,98 0,00
ROQUEFIXADE 154 0,95 0,98 -0,03
SAUTEL 111 0,94 0,98 -0,04
FOUGAX-ET-BARRINEUF 453 0,97 1,01 -0,04
ILHAT 119 0,92 0,98 -0,06
SAINT-JEAN-D'AIGUES-VIVES 400 091 0,98 -0,06
RAISSAC 43 0,89 0,98 -0,09
MONTFERRIER 521 0,94 1,03 -0,09
MONTSEGUR 132 0,36 0,98 -0,11
BENAIX 152 0,83 0,98 -0,15
ROQUEFORT-LES-CASCADES 93 0,82 0,98 -0,16
FREYCHENET 93 0,81 0,98 -0,16
PEREILLE 218 0,81 0,98 -0,17

Source : critéres de répartition DGF commune 2018
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COMMUNE DE LAVELANET

Au niveau du territoire intercommunal (sau fe;;lrze fiscal) En € par habitant
Effort fiscal agrégé 1,14
Potentiel fiscal agrégé (3 taxes) 9 578 997 612,19
Produits fiscaux agrégé 10 918 750 697,82
Potentiel financier agrégé 15371 151 982,37
Au niveau de la ville-centre
Effort fiscal agrégé 1,28
Potentiel fiscal agrégé (3 taxes) 3746 973 576,55
Produits fiscaux agrégés 4 811 684 740,37
En % du produit fiscal agrégé de I'EPCI 44%
Potentiel financier agrégé 6 649 920 1023,22
Au niveau des autres communes
Effort fiscal agrégé 1,05
Potentiel fiscal agrégé (3 taxes) 5832 024 637,52
Produits fiscaux agrégés 6 107 066 667,58
En % du produit fiscal agrégé de I'EPCI 56%
Potentiel financier agrégé 8 721 231 953,35

Source : critéres de répartition DGF commune 2018

tableau 14 : le coefficient de mobilisation du potentiel fiscal

T
Bases alfx Taux moyen Produit . Différence
. votes . Potentiel
imposables en 2018 strate effectivement fiscal au profit de
2018 (%) levé Lavelanet
(%)
TH 8303 816 12,01 15,13 99 728 830 | 125 636 736 | -25907 906
TFPB 7 979 966 18,88 20,85 150 661 758 | 166 382291 | -15720 533
TFNPB 16 136 61,3 52,44 989 137 846 172 142 965
Total général 251379725 (292 865 199 | -41 485 474
CMPF 85,83%

Source : états 1259 et DGCL
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tableau 15 : comparaisons communes et EPCI

. |Part dans la population Recettes . Attribution
Commune et EPCI | | Populatic~ de l‘EIE)gII) - | réelles de fonctionnemel ~ Charges de gesticn de compensatiol ™ Endettement _
C(];,DOLI{;QES 15 647 5993 595 5653501 € Néant 1061 725
LAVELANET 6499 41,54% 7031 306 6 607 584 € 2344 430 11 575291
LAROQUE-D'OLMES 2 544 16,26% 2 568 188 2345472 € 903 016 2 981 013
BELESTA 1 057 6,76% 753 575 684 056 € 69 213 851 869
Vl;%g?;lé\s”} 1 040 6,65% 1180 305 1 088 346 € 509 615 1195 554
MONTFERRIER 521 3,33% 793 603 769 514 € 204 226 502 454
l;if{i?;;i? 453 2,90% 304 736 254572 € 775 309 436
AIGUILLON (L") 429 2,74% 175 253 119 804 € 6 040 158 673
D'SA?éIfJ]};;F\ﬁI;I/;ES 400 2,56% 170 040 145712 € 13910 61239
TABRE 386 2.47% 217 129 176 104 € -273 147 338
DREUILHE 362 2,31% 219 449 196 533 € 68 039 79 523
LESPARROU 237 1,51% 149 942 128 850 € 3 169 42 689
PEREILLE 218 1,39% 94 799 69 997 € 3812 47 633
LIEURAC 185 1,18% 118 979 92437 € -1 074 94 852
RC(?(;%?};&S_T 165 1,05% 115 096 89 144 € 9223 143 315
ROQUEFIXADE 154 0,98% 122 301 96 641 € 1884 1150
BENAIX 152 0,97% 94 835 78290 € -156 43 788
NALZEN 146 0,93% 111972 105 867 € 4 188 217971
MONTSEGUR 132 0,84% 300 043 272920 € 336 53 908
ILHAT 119 0,76% 70 427 55519¢€ 171 128 797
SAUTEL 111 0,71% 69 144 54733 € -1153 30 688
LEYCHERT 108 0,69% 81772 69914 € 125 50 143
FREYCHENET 93 0,59% 171 761 78 197 € -4 006 191 081
RO%‘;?;(ZI;;;ES_ 93 0,59% 50 961 49330 € 540 2761
RAISSAC 43 0,27% 31 005 30591 € 2387 423
Totaux Néant 100% 20990 216 19373627 4138437 19973 313

Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion

tableau 16 : comparaison Lavelanet et CCPO en 2017 : budget principal

dont autres dont autres )
. . charges de dont Excédent
5 o s Produits de - e dont produits de Charges de dont achats dont charges = 7'°
Collectivité N A dont fiscalité N P . . > fonctionnement  charges brut de
. fonctionne me nt . fiscalité fonctionneme fonctionnement et charges de personnel N .
et EPCI directe (a) , i (hors financiéres fonctionnem
(¢)) reversée (b) nt ?2) externes (f) ) o 0
(agrégation) versées) (i)
CC DU PAYS D'OLMES 5277 566 4 864 546 -4 374 738 961 871 5221228 667 818 901 157 2180 947 44 685 957313
LAVELANET 7402 051 2694 131 2 442 697 789 745 6445 097 1608918 3851962 539324 253917 1187210

% Ville-centre / CC 140% 55% -56% 82% 123% 241% 427% 25% 568% 124%

Epargne brute Capacité dont dont

Collectivité (cap: Remb"ms?mems d'autofinanc AT . Demeses dépenses subventions Besoin de Emprunfs Encours de
. en capital ment propre d'investissement ., . .. de I'année
et EPCI d'autofinancement dlemprunts (4 ement nette disponible (7 ® d'équipement d'équipement financement (9) (10) dette (11)
brute)(3) BT RIS () 6) e () ) (m)
CC DU PAYS D'OLMES 34575 109 909 -75334 -19 837 475 251 61 695 404 047 -535 088 120 000 827557
LAVELANET 956 955 790 208 166 746 1515317 2129 474 2084323 23 255 -614 158 1500 000 | 8240 656
% Ville-centre / CC 2768% 719% -221% -7639% 448% 3378% 6% 1250% 996%
el:eFPCl urs de dette en 2018 endettement BP en BP) en 2018
CC DU PAYS D'OLMES 1061 725
LAVELANET 11575291 31,8
% Ville-centre / CC 1090% 1027%

Source : Anafi, d’apres les comptes de gestion

tableau 17 : les attributions de compensation de la ville-centre

Variation
2014-2018
Attribution de compensation brute | 2430611 | 2430611 | 2442697 | 2353714 | 2344430 -3,55%

Source : Anafi, d’apres les comptes de gestion

En€ 2014 2015 2016 2017 2018
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tableau 18 : les dépenses de la commune par grand domaine

Année 2017 Année 2018
Ventilation % % Tny Ventilation v % Tnv
perlr dans total Cemt sy dans total perlr dans Total dont Invest dans total
compétence compétence
Administration générale :
020 administratif général 2066225 | 3101% | 119682 | 7,55% | 2045734 | 30,36% | 98 944 543%
dont L.5211-27-1 Reversement CCAS 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
021 élus 231 883 3,48% 0 0,00% 209 165 3,10% 516 0,03%
024 Fétes 78 468 1,18% 1236 0,08% 76 008 1,13% 1875 0,10%
025 aide aux associations 154279 2,32% 4850 0,31% 122 260 1,81% 0 0,00%
026 cimetiéres 14616 022% | 11950 | 0,75% 9674 0,14% 0 0,00%
Autres
dont amortissement aux immobilisations 215 181 323% 0,00% 203 259 3,02% 0,00%
Autres interventions techniques 307 948 4,62% 1322 0,08% 345 403 5,13% 2 146 0,12%
Voirie :
813 Propreté urbaine 331838 4,98% 3673 0,23% 490012 7,27% | 194 664 | 10,68%
822 Voirie communale et routes 84 935 1,27% 21420 1,35% 591503 8,78% | 542 636 | 29,77%
Contingent d'incendie et de secours 352 549 5,29% 0 0,00% 359 600 5,34% 0 0,00%
Remboursement des emprunts 1350671 | 2027% | 1104378)69,62% 1047 700 15,55% | 830224 | 45,55%
Piscine 32291 0,48% 27 492 1,73% 28 946 0,43% 26 340 1,45%
Culture et patrimoine :
311 expression musicale 198 225 2,98% 3108 0,20% 194 569 2,89% 1696 0,09%
314 cinémas 436 363 6,55% | 103 696 | 6,54% 356 925 5,30% 41306 227%
321 Bibliothéque et ludothéque 300 539 4,51% 46 251 2,92% 256452 3,81% 0 0,00%
324 Entretien du patrimoine culturel 3535 0,05% 0 0,00% 2445 0,04% 0 0,00%
33 Action culturelle 432 438 6,49% | 137159 | 8,65% 337 328 5,01% 82 300 4,52%
Action économique :
91 Foires et marchés 4346 0,07% 0 0,00% 3437 0,05% 0 0,00%
92 Aide a l'agriculture 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
95 Aide au tourisme 8 805 0,13% 0 0,00% 8 190 0,12% 0 0,00%
Transports scolaires 57743 0,87% 0 0,00% 49 725 0,74% 0 0,00%
TOTAL 6 662 893 [100,00% |1 586 218/100,00%| 6 738 335 |100,00% |1 822 647(100,00%
Source : commune d’aprés les comptes administratifs
tableau 19 : subventions
en€ 2014 2015 2016 2017 2018 Variation
2014-18
UG OREE R il 183 955 167160 150680 | 158161 126 339 -31,3%
aux personnes de droit privé

Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion
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tableau 20 : accessibilité potentielle localisée (APL)

Communes

APL aux médecins

APL aux médecins
généralistes de

géncralistes ;| moins de 65 ans _
En nombre de En nombre de
consultations/visites consultations/visites
accessibles par habitant accessibles par
standardisé habitant standardisé
Pamiers 6,0 5,6
Laroque-d'Olmes 5,6 53
Foix 5,5 5,1
Lavelanet 44 4,2
Mirepoix 33 28

Source : Insee
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annexe 4 : Pilotage des ressources humaines

tableau 21 : évolution des effectifs et des équivalents temps-plein

=B FE e EFFECTES

Source : CRC d’apreés les données de la commune

tableau 22 : évolution du nombre de saisonniers

2014 2015 2016 2017

2018

Nombre de saisonniers recrutés 23 12 7

10

9

Cott 32 421,10 16 285,11 8 440,82

26 788,32

15 549,65

Source : commune
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tableau 23 : pyramide des 4ges emplois permanents et non permanents

Femmes Ages Hommes
65
60
55
Fm : : :
50 = ' 5 ; O Femmes 2014
9 : : : O Hommes 2014
45 B Femmes 2018
B Hommes 2018

40

35
30
25
B 20
0 7 5 2 0 0 2 5 7 10

Source : CRC, logiciel Altair d’aprés les données de paie

tableau 24 : variation des équivalents temps-plein travaillés

ETPT sortants | ETPT entrants
2014 5,1 19
2015 5,7 3.1
2016 7,7 4.5
2017 44 6,1
2018 5 2,1
Total 27,9 17,7

Source : logiciel Altair, d’apreés les données de la paie
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tableau 25 : taux d’absentéisme

Absentéisme Taux d'absentéisme
Nbre de |Effectif * nbre moyen de jours
Effectif d'?gzts N;)r;sde jours moyen| travaillés par an et par agent
d'absence
Lavelanet | Sofaxis
2018 Nbre de jours * 5/7

Maladie ordinaire 123 39 2184 17,76 5,69% 4,80%

Longue maladie MLD et MP 123 9 1993 16,20 5,19% 3,00%

Maternité Paternité 123 2 79 0,64 0,21% 0,60%

Accident de travail et trajet 123 9 781 6,35 2,03% 1,40%

Total 123 59 5037 40,95 13,12% 9,80%

2016
Maladie ordinaire 136 62 2622 19,28 6,17%
Longue maladie MLD et MP 136 9 2327 17,11 548%
Maternité Paternité 136 1 11 0,08 0,03%
Accident de travail et trajet 136 6 424 3,12 1,00%
Total 136 64 5292 39,58 12,68%
2014

Maladie ordinaire 138 70 1786 12,94 4,15%
Longue maladie MLD et MP 138 9 1982 14,36 4,60%
Maternité Paternité 138 0 0 0,00 0,00%
Accident de travail et trajet 138 9 158 1,14 0,37%
Total 138 88 3926 28,45 9,11%

Source : CRC d’aprés commune et publication « premiéres tendances 2018 des absences pour raison de
santé dans les collectivités territoriales »

tableau 26 : évolution du nombre de jours moyen d’absence par rapport au nombre d’agents absents

Variation
2014 2016 2018 20142018
Maladie Ordinaire 26 42 56 119%
Longue Maladie, MLD et MP 220 259 221 1%
Maternité, Paternité 0 11 40 Néant
Accident de travail et trajet 18 71 87 396%
Total 45 83 93 108%

Source : commune
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tableau 27 : durée du travail

Au 31 décembre N 2017 35h | 201737 h [ 201835 h | 2018 37h
Durée réglementaire annuelle du travail 1607 1607 1607 1607
(enh)
Nombre de jours année civile 365 365 365 365
Jours hebdomadaires de repos 105 105 104 104
Jours fériés 9 9 9 9
Congés annuels 31 31 31 31
Nombre de jours de travail réglementaire 220 220 221 221
Jours exceptionnels du maire 0 0 0 0
Jours ARTT 0 12 0 12
Nombre de jours de travail effectif 220 208 221 209
soit en nombre de semaines 44 41,6 442 41,8
Durée hebdomadaire de travail 35 37 35 37
Durée annuelle du travail effectuée (en 1540 15392 1547 15466
heures)
Durée annuelle de tr’avall payée mais non 7 678 60 604
effectuée (en h)
Nombre d'agents concernés
53 63 50 66
(en ETP)
Total heures payées et non travaillées par 302 5086 3350 4448
rapport au protocole de 1 600 heures
équivalent ETP 2.4 32 2,1 2.8

Source : CRC d’apreés les données de la commune

tableau 28 : coiit en ETP

En euros 2017 2018
Charges de personnel 4014755 | 4023027
Remboursement de personnel mis a 0 0
disposition
Charges de persgnnels pettes des mises a 4014755 | 4003 027
disposition
ETP (données communes) 121,00 116,00
Cout moyen par ETP 33180 34 681
Nombre ETP non justifié 5,6 49
Cott ETP non justifié 185 997 168 300

Source : CRC d’apres les données de la commune et les comptes de gestion
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tableau 29 : avancements d’échelon de 2014 a 2018

. Effectif ayant
Effectif e ., R R .
bénéficié d'un . L. Avancement a la | Avancement a la durée
Année de la Avancement a la durée minimale .. . .
avancement durée intermédiaire maximale
commune ,
d'échelon
2014 | 140 agents 50 42 0 8
2015 142 agents 49 44 0 5
2016 | 141 agents 44 35 0 9
avancement durée
2017 133 agents 35 35 . / /
unique
2018 128 agents 45 45 / /

Source : commune

tableau 30 : nombre d’avancements de grade hors promotion interne

Catégorie 2014 2015 2016 2017 2018
Promus |Promouvables [ Promus | Promouvables Promus | Promouvables | Promus |Promouvables Promus Promouvables
A 0 3 0 3 2 5 0 4 0 2
B 0 0 1 1 0 1 1 2 2 3
C 4 7 6 10 6 11 14 26 16 27

Source : commune

tableau 31 : nombre de promotions internes présentées

Promotion 2014 2015 2016 2017 2018
A 0 1 0 1 0
B 5 4 1 2 1
C 0 0 0 2 0

Source : commune

tableau 32 : nombre de promotions

Promotion 2014 2015 2016 2017 2018
A 0 0 0 0 0
B 1 1 0 0 0
C 0 0 0 2 0

Source : commune

52



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES (ROD2)

tableau 33 : évolution du régime indemnitaire

en€ 2014 2015 2016 2017 2018
Rémunération principale c¢/64111 2177 160 2186 715 2051 106 2 097 088 2 100 825
RI voté par lassemblée ¢/64118 259 653 249 134 226 680 206 835 277 253
Autres primes et indemnités ¢/64112 42124 40 542 37 866 37294 41397
Dont NBI 23135 23 325 22377 22 849 25153
Nbr agents NBI 27 29 27 28 31
SOMVCE:‘ S commune
tableau 34 : montant des primes de fin d’année
Année 2014 2015 2016 2017 2018
Montant brut versé 94 298 84 077 80208 75973 72 666
Source : commune
tableau 35 : heures complémentaires et supplémentaires a récupérer
Poles 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Administratif 196,78 350,29 319,42 298,3 613,41 1778,2
Animation 819,65 770,05 1006,13 924,07 827,49 4347,39
Technique 204,66 546,98 342,99 415,35 255,9 1765,88
Police 19,41 231,96 24,03 81,34 26,21 382,95
Culture 638,19 501,27 505,72 506,46 335,25 2486,89
Scolaire et social 138,33 163,01 106,21 175,46 76,97 659,98
Sports et associations 0 0 0 107,72 20,61 128,33
Total 2017,02 2563,56 2304,5 2508,7 2155,84 11549,62
SOMVCE:‘ S commune
tableau 36 : heures complémentaires et supplémentaires rémunérées
. 2014 2015 2016 2017 2018
Heures Paiement Heures Paiement Heures Paiement Heures Paiement Heures Paiement
Administratif 419 6396,91 425,5 6730,32 205,25 3505,42 151,25 3932,03 10 169,75
Animation 947,55 9714,56 572,75 6053,79 526,7 7158,38 763,25 | 10799,34 | 429,45 6264,38
Technigue 756,04 | 12757,86 | 852,25 | 1372031 | 697,58 | 12251,47 715,5 13507,04 | 418,25 7917,56
Police 35,25 456,84 79,75 1572,33 100,3 2152,48 121,5 2560,02 141,5 3062,82
Culture 165,75 3671,72 112,79 2654,58 178 3785,16 267,5 5612,46 2315 5334,37
Scolaire et social 299,14 3024,76 110 1252,03 35 37,85 10 236,07 4 58,32
Sports et associations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2622,73 | 36022,65 | 2153,04 | 31983,36 | 1711,33 | 28890,76 2029 36646,96 | 1234,7 22807,2
SOMVCE:‘ S commune
tableau 37 : heures supplémentaires
2014 2015 2016 2017 2018
Nombre d'agents ayant effectués des heures > 25 h 0 0 3 2 1
Nombre maximal d'heures supplémentaires effectués par un agent | 22h30min 25h 27h, 34h et 52h|28h45min et 28h 27h

Source : Xémélios
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annexe 5 : La fiabilité des comptes

tableau 38 : délais relatifs au débat d’orientation budgétaire et au vote du budget primitif

, . Délai entre
Année DOB Adoption BP DOB et BP
2014 - 05/05/2014 -
2015 04/03/2015 | 20/04/2015 | 47 jours
2016 17/02/2016 | 11/04/2016 | 54 jours
2017 15/02/2017 | 13/04/2017 | 57 jours
2018 28/02/2018 | 23/04/2018 | 54 jours
2019 14/03/2019 | 04/04/2019 | 21 jours

Sources : Délibérations commune

tableau 39 : réalisations budgétaires section de fonctionnement

Amnée Dépenses Recettes
BP + DM Réalisé % Crédits annulésy BP + DM Réalisé %
2014 7395 831 6 745 562 91,21% 650 269 7 849 709 7 756 090 98,81%
2015 7214 536 6928 105 96,03% 286 431 7 686 368 7 866 597 [ 102,34%
2016 7446 176 6 823 603 91,64% 622 573 7 553 852 7 826 649 [ 103,61%
2017 7 525 455 7294 380 96,93% 231 075 7 658 079 7681 412 [ 100,30%
2018 7192 674 6 955 004 96,70% 237 670 7356 153 7278 861 98,95%
Moyenne 94,50% 100,80%
Source : états de consommation des crédits et de réalisation des opérations des CDG + détail des opérations du CA
tableau 40 : réalisations budgétaires section investissement (sans restes a réaliser)
: Dépenses Recettes
Anmee e T
BP + DM | Réablisé %o BP + DM | Réalsé )
2014 4833111 )1 784 128 3691% [ 4295552 |1220384] 2841%
2015 S5TG0TIT |2 616 962 | 4543% [ 5 587 389 | 2 595 593 | 4645%
2016 4953218 |3 181340 64.23% | 4226923 | 2 840 569| 67.20%
2017 630257512491 317 3953% | 5689057 |1 B46 536 3246%
2018 11 932 239 5 583 960 | 46.80% (12 744 543| 7 109 569 | 55.79%
Movenne 46.58% 46.06%
Source : états de consommation des crédits et de réalisation des opérations des CDG + détail
des opérations du CA
tableau 41 : principales dépenses d’investissement
Dépenses d'investissement 2014 2015 2016 2017 2018 Moyenne
Part des emprunts 47,59% 3L,17% 33,06% 44,34% 14,93% 34,22%
Part des immo. Corp. 36,35% 2342% 60,77% 40,74% 51,66% 42,59%
Total 83,95% 54,59% 93,84% 85,08% 66,59% 76,81%

Source : CRC d’aprés les CDG
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tableau 42 : taux de réalisation des principales recettes d’investissement

Taux de réalisation Receties 2014 2015 2016 2017 2018 Moyenne
d'investissement
Emprunts 026% 35,40% 88,29% 024% 69,05% 38,65%
Subventions d'inv. 18,50% 36,10% 48,10% 38,40% 24.58% 33,13%
Dot./réserves 100,44% 10349% | 94,15% 89,79% 95,.83% 96,74%
Source : CRC d’aprés les CDG
tableau 43 : délibération d’affectation du résultat
Pl df‘:ﬁiifi"rl‘ durésulatde] o nsno1a | 21042015 | 11042016 | 13042017 | 28032018 | 04/0422019
exercice correspondant 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fonctionne ment 1928 518,59] 1559 829,58|1 288 305,89|2 068 950,66 1418 769,82 380 306,12
Investissement 948 046,28|-1 029 364,84] -669 687,47| -788 057,18|-1 195 626,33 493 357,10
RAR dépenses 410 000,00 000 205500000 174818000 31000000 4 253 52942
RAR recettes 54052800 260 000,00 2792 11400] 47728000 1506 700,00 2982 955:80
solde RAR 130 528,00] 260 000,00] 737 114,00] 302 462,00 1 196 700,00{-1 270 573,62
Besoin de couverture 817 518,28 -769 364,84] 67 426,53| -485 595,18 1073,67| -777 216,52
couverture besoin de financement 1068 | 900 000,59| 788 000,58 0,00] 800 000,00 000|  380306,12
Excédent de fonctionnement C/002 1028518000 771 829,00 128830589 1268950,66] 141876982 0,00
Déficit de fonctionnement D/002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
solde négatif investissement D/001 048 046,28] -1029364.84] -66968747] -788057,18] -119562633] 493 357,10

Source : délibérations d affectation du résultat

tableau 44 : comparaison des résultats du compte administratif et du compte de gestion

Compte adminis tratif 2014 2015 2016 2017 2018
Résultat de cloture section de
fonctionnement 1559 829,58 128830589 2 068934,86| 1418 769,82 476 949,87
Résultat de cloture section
d'investissement -1 029 364,84 -669 68747| -788 057,18 -1 195 626,33 493 357,10

Compte de gestion 2014 2015 2016 2017 2018

Résultat de cloture section de
fonctionnement 1559 829,58 1288 305,89 2 068 950,66 1418 769,82 380 306,12
Résultat de cloture section
d'investissement -1 029 364,84 -669 68747| -788 057,18 -1 195 626,33 493 357,10
Ecart section de fonctionnement 0,00 0,00 -15,80 0,00 96 643,75
Ecart section d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Source : comptes de gestion et comptes administratif

tableau 45 : comparaison des actifs du comptable et de ’ordonnateur

En € au 31/12/18

Brut

Amortissements
et provisions

Net

Actif immobilisé du comptable

65 538 687,00

3 929 545,00

61 609 142,00

Inventaire de I'ordonnateur

66 625 72791

4348 147,44

62 277 580,47

Différence

-1 087 040,91

-418

602,44

-668 438,47

Source : actif immobilisé du comptable et état d’inventaire au 31/12/2017
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COMMUNE DE LAVELANET

en € 2014 2015 2016 2017 2018
Montant des charges rattachées 36 065,25 18 889,03 2939141 11 705,92 4 350,00
En % des charges de gestion 0,48% 0,26% 0,41% 0,15% 0,06%
Montant des produits rattachés 361,20 5 228,50 0,00 42739,00] 15 600,00
En % des produits de gestion 0,00% 0,07% 0,00% 0,55% 0,21%
Source : données de la ville et comptes de gestion
tableau 47 : état de la dette avant retraitements par le comptable public
2014 2015 2016 2017 2018
164 CDG 4 566 310,09 4963 931,50 5673 723,13 4732 211,07 8 472 085,69
164 CA 4 566 681,72 4 460 858,32 5 670 649,95 6 757 271,35 10 495 749,42
Différence CDG-CA 371,63 503 073,18 3073,18 202506028 | -2 023 663,73
2014 2015 2016 2017 2018
168 CDG 238207271 2360 164,93 2 638 876,31 3175 591,14 3146 27042
168 CA 2 036 356,90 2 007 25091 2273 029,04 82 006,67 61 908,35
Différence CDG-CA 345 715,81 352 914,02 365 847,27 3 093 584,47 3 084 362,07
2014 2015 2016 2017 2018
165 CDG 263641 2 031,83 2 321,89 2 799,02 3 578,35
165 CA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Différence CDG-CA 2 63641 2 031,83 2 321,89 2 799,02 3 578,35
| Total différence CDG-CA | 34798059 | 858 019,03 371 24234 107132321 | 106427669
Source : CRC d’apreés les comptes administratifs et les comptes de gestion
tableau 48 : état de la dette retraité
2014 2015 2016 2017 2018
164 CDG 4 555 575,58 4 953 196,99 5 662 988,62 4721 476,56 8 461 351,18
164 CA 4 673 442,04 4 960 858,32 5 670 649,95 6 757 271,35 10 495 749,42
Différence CDG-CA -117 866,46 -7 661,33 -7 661,33 -2 035 794,79 -2 034 398,24
2014 2015 2016 2017 2018
168 CDG 2382 072,71 2 360 164,93 2 404 876,31 2435 101,14 2 405 780,42
168 CA 2 270 356,90 2 007 25091 2 273 029,04 82 006,67 61 908,35
Différence CDG-CA 111 715,81 352 914,02 131 847,27 2 353 094,47 2 343 872,07
2014 2015 2016 2017 2018
165 CDG 263641 2 031,83 2 321,89 2 799,02 3 578,35
165 CA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Différence CDG-CA 2 63641 2 031,83 2 321,89 2 799,02 3 578,35
| Total différence CDG-CA | -3 514,24 347 284,52 126 507,83 320 098,70 313 052,18

Source : CRC d’aprés les comptes administratifs et les comptes de gestion
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tableau 49 : controles des régies effectués par la comptable public

. . |Date derniére | Date précédente Régie a enjeu Conforme é. fa
Nom des régies Type de régie| , . . L. . Dép/Rec 2018 . réglementation
vérification vérification (oui ou non) .
(oui ou non)
SERVICE CULTUREL | Recettes 21/06/18 20/07/14 18 805,40 non oui
SERVICE CULTUREL Avance 21/06/18 01/10/14 76 323,63 oui non
DROITS DE PLACE Recettes 05/07/18 09/07/07 29 22345 oui non
LUDOTHEQUE Recettes 27/03/18 17/03/08 3 008,70 non non
ENFANCE JEUNESSE Avance 09/06/17 23/07/15 4 885,59 oui oui
ENFANCE JEUNESSE | Recettes 24/04/19 09/06/17 28 857,95 oui oui
ECOLE DE MUSIQUE | Recettes 03/04/08 - 12 147,50 non non
BIBLIOTHEQUE Recettes 17/03/08 - 3 155,00 non non
CINEMA LE CASINO Recettes 11/04/19 14/02/17 154 104,54 oui oui
Source : CRC d’aprés le comptable public
tableau 50 : immobilisation en cours
Immobilisations en cours 2014 2015 2016 2017 2018
Immobilisations corporelles en cours - Solde (A) 2756921 1331069 25361131 2997828 4725516
Immobilisations corporelles en cours - Flux (B) 180 070 1093 798 1205 044 461 716 1 730 964
Immobilisations corporelles - Solde (D) 50 155 130] 50833 805| 51844253 53425973 56353 811
Solde des immo en cours/Dépenses d'équipement de
I'année (y c. tvx en régie) 0,3 0,74 121 214 0.9
Flux des immo en cours/Solde des immo en cours 0.65 0.82 0.48 0.15 037
[(B) /(A)] ’ ’ ’ ’ ’
Solde des immo en cours/Solde des immo corporelles 0.5% 2.6% 4.9% 5.6% 8.4%
[(4)/(D)] ’ ’ ’ ’ ’
Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion
tableau 51 : travaux en régie
2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | M. Var
Y 201402018
Dépenses d'€quipements 924 340] 1790 564| 2089 124|1 403 414 4770 867|2 195 662 416,14%
Dont travaux en régie 32902 31 639 37 601 39968 39 865| 36 395 21,16%
Travauxenregiel |50 | g0 | 1800 | 285% | 084% | 216% | -76,53%
Dép. équipements

Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion
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annexe 6 : L’analyse financiére

tableau 52 : le délai global de paiement (DGP) moyen

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Délai global de paiement 16,17 18,11 10,76 8,04 7,59 12,87
Taux de représentativit¢ du DGP |  67,74% 99,57% 99,90% 99,65% 100% 100%

Source : Delphes

tableau 53 : grands équilibres financiers du budget principal aprés retraitements comptables

Far. armm lle Par %014
end 0 2015 2008 017 2018 mayEnne ou = a} 2
cumul g
=Produt de gestion (A) TISMEID |TINAEPD |TAILS1 | TIO5093 | TOLR 00D 0.0%, 1.71%
=Charge de gestion (B) GI96656 |GI6L118 |G156TR | S4MM516 | 6457441 D.5% 235%
Exédentbrut & foctiommement (A-B) $INEE (1032778 |12M4810 670 £82 £61 568 03 3% | 43 50%
#n Fodes produirs & gection 13.6% 14.0% 16.5% CELE 3.0%
Riwskat fmancier -loss | -M2TEO | -M301S ke -208 X1 S4% | -2317%
=CAF bruse TITIIS | 809731 | 994555 65 000 363 TR =17 3% | -13.20%
en Todes produrts de geztion 10.7% 11.0% 134% J1% J2% -J1.315%
- Annoie en capial de b detie o310 550 826 T80 208 B4l 512 10128 1744 TTR 0.02%
=CAF nette ou dspomble (C) 154017 pal gl I M7 576512 ~446 403 24 ] | -100.54%
=Recetter dinx hors smprunt (D) STTT61 (1105253 138122 | 1307281 | 1384032 Jr25 548 134 36%
=Finamnc emt ot propre dipom be (C-D) TALTIS (1345150 |1E85548 T30 769 POTED | 5300003 M3t
Financamerr propre dizpe / Dipenzes diguipemume e
L 7 -T]a7e
¢ rxmrigio T8 751% 1% 2.1% 12.0% J97%
- Dépenses Squipement (¥ Comprs mavauT & g ) 4340 | 1790584 | 2080024 1405 414 4TTORT | 10975 308 | 41614%
=Besain(-)ou capacite (+) de fnancementpropre | 456877 | -727878 | 837T2S |-105TTS0 |-3899 480 | Se7@TIL | TIEII%
wa:ummnh_de!lmu (v compris penalies de o w7000 | 190000 o £550000 5807 000
RAmen) Fementh
Mobilestion €) o8 mconstintive () do foads de 6877 | o122 | e@2rs | -lost7se | esos 22711 |-24238%
roulement net giobal
=Fond: d& roulement net global 436828 | 224982 (1157157 129 507 T80 026 13,6% 78379
&n nombre de jours de charges cowanies 295 42 T26 122 478

Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion
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tableau 54 : les produits de gestion depuis 2014

en € 2014 2015 2016 2017 2018 Var. 2014-2018
Ressources fiscales propres (nettes des restitutions) 2617631 2744 580 2926 631 2716 055 2754 960 5,25%
+ Ressources d'exploitation 424 393 389981 419 249 475935 453 844 6,94%
= Produits "flexibles" (a) 3042024 3134 561 3345 880 3191990 3208 804 5,48%
Ressources institutionnelles (dotations et participations) 1785104 1744 148 1551305 1511921 1408 629 -21,09%
+ Fiscalité reversée par l'interco et 'Etat 2430611 2483 545 2 476 734 2361219 2361711 -2,83%
= Produits "rigides" (b) 4215714 4227693 4028 039 3873140 3770 340 -10,56%
Production immobilisée, travaux en régie (c) 32902 31639 37 601 39968 39 865 21,16%
= Produits de gestion (atb+c = A) 7290 640 7393 892 7411519 7105 098 7019 009 -3,73%
Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion
tableau 55 : coefficient de mobilisation du potentiel fiscal
Chetreiem de 2013 2014 2015 2016 2017
mobilisation du potentiel
p 0,87 0,87 0,86 0,85 0,85
fiscal
Source : fiche AEFF et site de la DGCL
tableau 56 : comparaison des taux d’imposition
Taux voté en % 014 | 2005 | 2016 | 2017

Taxe d’habitation (y compris THLYV) 12,01 %

Moyenne de la strate 1447% | 1471% | 1498% | 1513%

Taxe fonciére sur les propriétés baties 18,88 %

Moyenne de la strate 2081% | 2099% | 20,07% | 2085%

Taxe fonciére sur les propriétés non baties 61,30 %

Moyenne de la strate 5756% | 5852% | 5613% | 52.44%

Source : DGCL

tableau 57 : le produit des impots locaux

2014 2015 2016 2017
moyenne %
en milliers € | en % [en milliers €| en % |en milliers € | en % | en milliers €[ en %
Taxe d'habitation (y compris THLV) 1001 41% 1067 42% 1 006 40% 1 000 40% 41%
Foncier bati 1444 59% 1453 57% 1469 59% 1 486 60% 59%
Foncier non bati 10 0% 10 0% 10 0% 10 0% 0%
TOTAL 2455 100% 2530 100% 2485 100% 2 496 100%| 100%

Source : DGCL
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tableau 58 : les ressources fiscales

en € 2014 2015 2016 2017 2018 Var. 2014-2018
Impots locaux nets des restitutions 2411725 2526 144 2694 131 2493 285 2514554 4,26%
+ Taxes sur activités de service et domaine 0 1791 199 1 664 2284

+ Taxes sur activités industrielles 136 746 127 970 128 941 128 773 130 361 -4,67%

+ Taxes liées a I'environnement et l'urbanisation 0 0 0 0 0

+ Aut t dont droits d tati a tit ¢
utres taxes (dont droits de mutation  titre onéreux, 69 160 88 674 103 361 92333 107 761 55.81%
DMTO)

=Ressources fiscales propres (nettes des restitutions) [ 2617 631 2744 580 2926 631 2716 055 2754 960 5,25%

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion

tableau 39 : le détail de la fiscalité reversée

en€ 2014 2015 2016 2017 2018 Var. annuelle | - Var. 2014-
moyenne 2018
Attribution de compensation brute 2430611 2430611 2442 697 2353714 2344 430 -0,9% -3,55%
+ Dotation de solidarité communautaire brute 0 0 0 0 0 N.C. N.C.
+ Fonds de péréquation (FPIC)et de solidarité 0 52934 34037 7505 17 281 N.C. N.C.
+/- Contribution nette des fonds nationaux de i
individuelle des ressources (FNGIR) s 0 0 0 0 0 N.C N.C.
= Fiscalité reversée par 1'Etat et 1'interco 2430 611 2483 545 2476 734 2361219 2361711 -0,7% -2,83%
Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion
tableau 60 : le détail des ressources institutionnelles
en€ 2014 2015 2016 2017 2018 Varanmuelle |y 20u-2008

Dotation Globale de Fonctionnement 1244 348 976 132 825615 750 548 757485 -11.7% -39,13%
Dont dotation forfaitaire 1244 348 627 437 461 664 358 292 340 793 -27,7% -72,61%
Dont dotation d'aménagement 0 348 695 363 951 392256 416 692 N.C.

FCTVA 0 0 0 0 0 N.C.

Participations 262 709 427 871 417 364 440 741 315745 4,7% 20,19%
Dont Etat 27 865 116735 33597 98 005 20 650 -7.2% -25,89%
Dont régions 20 300 17 935 10492 0 1650 -46,6% -91,87%
Dont départements 57 330 56725 46 320 106 500 53919 -1,5% -5,95%
Dont communes 34 884 36272 31642 25522 7505 -31,9% -78,49%
Dont groupements 0 0 0 1000 4000 N.C.

Dont fonds européens 0 0 0 0 0 N.C.
Dont autres 122 330 200 203 295312 209713 228 022 16,8% 86,40%

Autres attributions et participations 278 047 340 145 308 326 320 632 335399 4,8% 20,63%
Dont compensation et péréquation 278 047 340 145 308 326 320632 326 819 4,1% 17,54%
Dont autres 0 0 0 0 8580 N.C.

=Ressources institutionnelles (dotations et 1785104  1744148| 1551305 1511921 1408629 -57% -21,09%

participations)

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion
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tableau 61 : le détail des ressources d’exploitation

en€ 2014 2015 2016 2017 2018 V‘:""O“}Z”n“n‘;’k Var 204-2018

Vent.es de n’larck}andlses et de produits finis autres que les 0 0 0 0 0 NC
terrams amenages
+ Domaine et récoltes 34764 35547 32032 32 646 29 993 -3,6% -13,72%
+ Travaux, études et prestations de services 256 094 225408 241 893 320978 312479 5.1% 22,02%
+ Mise a disposition de personnel facturée 0 0 0 0 0 N.C.
+ Remboursement de frais 10 607 0 0 0 o -100,0% -100,00%
= Ventes diverses, produnlts des services et du domaine 301 464 260 954 273 924 353 624 342 472 3.2% .
et rembours de frais (a) 13,60%
+ Révenus locatifs et redevances (hors délégation de service 122 928 129 027 145 325 122312 111373 24% .
public) -9,40%
T 2 <

S(')lc'le des. flux avec les budgets annexes a caractére 0 0 0 0 0 NC.
administratif
T Exce - — -

Excede'ms et redevances sur services publics industriels et 0 0 0 0 0 NC.
commerciaux (SPIC)
= Autres produits de gestion courante (b) 122 928 129 027 145 325 122312 111373 -2,4% -9,40%
Production stockée hors terrains aménagés (c) 0 0 0 0 0 N.C.
=Ressources d'exploitation (a+b+c) 424 393 389 981 419 249 475935 453 844 1,7% 6,94%

Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion

tableau 62 : les charges de gestion

en € 2014 2015 2016 2017 2018 Var. 2014-2018
Charges a caractere général 1510215 1566 902 1644 742 1726 142 1735510 14,92%
+ Charges de personnel 4063 108 4068 327 3851962 4014755 4023 027 -0,99%
+ Subventions de fonctionnement 183 955 167 160 150 680 158 161 126 339 -31,32%
+ Autres charges de gestion 539 378 558 728 539 324 535458 572 564 6,15%
= Charges de gestion 6296 656 6361118 6186 709 6 434 516 6 457 441 2,55%
Part dans les charges de gestion
Charges a caractére général 23.98% 24,63% 26,59% 26,83% 26,88%
Charges de personnel 64,53% 63,96% 62,26% 62,39% 62,30%
Subventions de fonctionnement 2,92% 2,63% 2,44% 2,46% 1,96%
Autres charges de gestion 8,57% 8,78% 8,72% 8,32% 8,87%

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion

61



COMMUNE DE LAVELANET

tableau 63 : les charges a caractére général

en € 2014 2015 2016 2017 2018 Var. 2014-2018
Charges a caractére général 1510 215 1566 902 1644 742 1726 142 1735510 14,92%
Dont'ac%tars autres que les terrains a aménager 774 434 744 691 741 299 810733 834 328 7.73%
(v . variations de stocks)
Dont crédit-bail 23 0 0 0 0 -100,00%
Dont locations et charges de copropriétés 48 805 87253 69 799 67 685 64 831 32,84%
Dont entretien et réparations 249 908 285620 284 082 268 635 304 283 21,76%
Dont assurances et frais bancaires 37534 42 375 56 790 59982 58 655 56,27%
Dont autres services extérieurs 61825 43 147 46 733 70 810 32526 -47,39%
Dm.” remboursements de frais (BA, CCAS, 5973 0 0 0 0 _100.00%
organismes de rattachement, etc.)
Dont cor.ttrats de prestations de services avec 103 852 99 141 122224 84947 83 085 -20,00%
des entreprises
Dont honoraires, études et recherches 17 934 32853 47 556 25386 31578 76,08%
Pontpublzczte, publications et relations 69 242 74 147 95 566 143 983 132 363 91.16%
publiques
Dont transpof”ts collectifs et de biens (y c. 52078 58111 80343 87645 67 325 27.22%
transports scolaires)
Dont déplacements et missions 6936 9626 15377 14785 14 875 114,44%
Dont frais postaux et télécommunications 46 130 57573 49 150 48616 34 844 -24,47%
Dont impots et taxes (sauf sur personnel) 34 700 32365 35824 42 936 76 817 121,38%
Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion
tableau 64 : les charges a caractére général nettes des remboursements des charges
en € 2014 2015 2016 2017 2018 Var. 2014-2018
Charges a caractcre général 1510215 1566 902 1644742 1726 142 1735510 14,92%
- Remboursement de frais 10 607 0 0 0 0 -100,00%
— (O DE S O M0 639 1 499 608 1,566 902 1 644 742 1726 142 1735510 15,73%
remboursements de frais
en % des produits de gestion 20,6% 21,2% 22,2% 24,3% 24,7%
Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion
tableau 65 : la comparaison des charges de personnel par habitant
en € par habitant 2014 2015 2016 2017 Var. 204-2018
Charges de personnel de Lavelanet 608 609 584 614 0,99%
Charges de personnel de la strate 532 532 525 536 0,75%
Différence en % 14,29% 14,47% 11,24% 14,55%

Source : DGCL
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tableau 66 : les charges courantes

en € 2014 2015 2016 2017 2018 Var. 2014-
2018
Charges a caractére général 1510215 1 566 902 1644 742 1726 142 1735510 14,92%
+ Charges de personnel 4063 108 4068 327 3851962 4014755 4023 027 -0,99%
+ Subventions de fonctionnement 183955 167 160 150 680 158 161 126 339 -31,32%
+ Autres charges de gestion 539378 558728 539324 535458 572564 6,15%
+ Charges d'intérét et pertes de change 271057 242799 253917 232892 208 252 -23,17%
= Charges courantes 6567 713 6603917 6440 626 6667 408 6 665 693 1,49%
Charges de personnel / charges courantes 61,9% 61,6% 59,8% 60,2% 60,4%
Intéréts et pertes de change / charges courantes 4,1% 3,7% 3,9% 3,5% 3,1%
Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion
tableau 67 : détail des charges de personnel
en€ 2014 2015 2016 2017 2018 Varanuelle | vy 20u-208
Rémunération principale 2177 160 2186715 2050 994 2 097 088 2100 825 -0,9% -3,51%
;::;i‘:; ;‘Ld:]f:frt::r:u‘;‘xféﬁi;f::;mblée’ y compris indemités 259653 249 134 226719 206 835 277253 17% 6,78%
+ Autres indemnités 42 124 40 542 37929 37294 41397 -0,4% -1,73%
= Rémunérations du personnel titulaire (a) 2478 936 2476 391 2315 642 2341217 2419474 -0,6% -2,40%
en % des rémunérations du personnel* 85.5% 83,3% 81,7% 80,4% 83.2% -2,69%
Rémunération principale 246 951 244 321 221015 272 885 243 986 -0,3% -1,20%
e I I I, B . 2
+ Autres indemnités 0 0 0 0 0 N.C.
= Rémunérations du personnel non titulaire (b) 246 964 244 321 221015 272 885 243 986 -0,3% -1,21%
en % des rémunérations du personnel® 8,5% 8,2% 7,.8% 9,4% 8,4% -1,50%
Autres rémunérations (c) 172770 252943 296 450 296 870 243902 9,0% 41,17%
= Rémunérations du personnel hors atténuations de 2898670|  2973654| 2833107  2910973) 2907362 0.1% 0,30%
charges (atb+c)
- Atténuations de charges 172 823 273617 292 284 303 105 192 148 2,7% 11,18%
= Rémunérations du personnel 2725 847 2700 037 2540 823 2 607 867 2715215 -0,1% -0,39%
Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion
tableau 68 : charges de personnel interne et externe
en€ 2014 2015 2016 2017 2018 voramele | var 20m-20
Rémunérations du personnel 2725847 2700 037 2540 823 2 607 867 2715215 -0,1% -0,39%
+ Charges sociales 1258261 1257195 1206 429 1251970 1178972 -1,6% -6,30%
+ Impots et taxes sur rémunérations 73102 73 988 66 739 69 848 69 328 -1,3% -5,16%
+ Autres charges de personnel 66 30 606 26814 28 424 25830 344.8% 39036,36%
= Charges de personnel interne 4057277 4061 827 3 840 805 3958110 3989 344 -0,4% -1,67%
Charges sociales en % des CP interne 31,0% 31,0% 31,4% 31,6% 29,6% -4,71%
+ Charges de personnel externe 5831 6500 11157 56 645 33683 55,0% 477,65%
= Charges totales de personnel 4063 108 4068 327 3 851 962 4014 755 4023 027 -0,2% -0,99%
CP externe en % des CP total 0,1% 0,2% 0,3% 1,4% 0,8% 483,41%

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion

tableau 69 : charges totales de personnel nettes des remboursements pour mise a disposition

en € 2014 2015 2016 2017 2018 Varannuelle 1y 0102018
moyenne
Charges totales de personnel 4063 108 4068 327 3851962 4014755 4023 027 -0,2% -0,99%
- Remboursement de personnel mis a disposition 0 0 0 0 0 N.C.
=Ch totales di 1 nettes d bo t:
arges fotales de personnet nettes des remboursements 4063 108 4068327 3851962 4014755 4023027|  -0,2% ,

pour MAD -0,99%

en % des produits de gestion 55,7% 55,0% 52,0% 56,5% 57,3% 2,85%

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion

63



COMMUNE DE LAVELANET

tableau 70 : les autres charges de gestion

en€ 2014 2015 2016 2017 2018 Var annuelle | -y 5012018
moyenne
Autres charges de gestion 539 378 558 728 539 324 535458 572 564 1,5% 6,15%
Dont contribution au service incendie 326 492 336 158 342281 352549 359 600 2,4% 10,14%
Dont contribution aux organismes de regroupement 51582 54151 31159 3899 23 338 -18,0% -54,76%
Dont autres contingents et participations obligatoires (politique
26313 26313 25063 30266 34 943 7,32
de I'habitat par exemple) 3% 32,80%
s ~ 2 -
Dorftdeﬁctt.( » ) ou.cfxcedent( ) des budgets annexes da 0 0 0 0 0 NC
caractére administratif
Dont indemnités (v c. cotisation) des élus 128 854 132626 132028 136 052 134 197 1,0% 4,15%
Dont autres frais des élus (formation, mission, représentation) 6137 7785 8784 11126 6952 3,2% 13.29%
,29%
Dont frais de fonctionnement des groupes d'élus 0 0 0 0 0 N.C.
Dont pertes sur créances irrécouvrables (admissions en non- 0 1696 0 1566 13534 NC

valeur)

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion

tableau 71 : les subventions de fonctionnement

Var. annuelle | Variation
En€ 2014 2015 2016 2017 2018 movenne | 2014-2015

Subventions de fonctionne ment 183 955 167 160 150 680 158 161 126 339 -9,0% -31,32%

Dont subv. aux établissements publics
rattachés : CCAS, caisse des écoles, services 12 500 12 500 0 0 0 -100,0%
publics (SPA ou SPIC) -100,00%
Dont subv. autres établissements publics 0 0 0 0 0 N.C. 0,00%
Dont subv. aux personnes de droit privé 171 455 154 660 150 680 158 161 126 339 -7,3% -26,31%

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion

tableau 72 : la CAF brute

Variation
en€ 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
Produits de gestion (A) 7290 640(7393 892|7411519|7105098|7019009| -3,73%
Charges de gestion (B) 6296 656(6361 118/ 6 186 709|6 434 516| 6 457 441| 2,55%
Excédent brut de fonctionnement (A-B) 993 985(1032775|1224 810 670582 561568| -43,50%
en % des produits de gestion 13,6% 14,0% 16,5% 9,4% 8,0% | -41,32%
+/- Résultat financier -271 054 242799 -253915| -232892| -208252| -23,17%
dont fonds de souti'en - sortie des emprunts a 0 0 0 0 0
risques N.C.
- Subventions exceptionnelles versées auxservices 0 0 0 0 0
publics industriels et commerciaux N.C.
+/- Solde des opérations d'aménagements de terrains 0 0 0 0 0
(ou +/- values de cession de stocks) N.C.
+/- Autres produits et charges excep. réels 54187 19756 23 660 -72 690 10406| -80,80%
= CAF brute 777118| 809 732| 994 555| 365000| 363 722| -53,20%
en % des produits de gestion 10,7% 11,0% 13,4% 51% 5.2%

Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion
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tableau 73 : la CAF nette

en € 2014 2015 2016 2017 Ay || Ve
2014-2018
CAF brute 777118 809732] 994555 365000 363722 _53.20%
~ Annuité en capital de la dette 623101] 569826] 790208| 941512] 810125| 30.02%
— CAF nette ou dis ponible © 154017]  239906] 204347| 576512| 446 403| 389.84%

Source : logiciel Anafi, d’apres les comptes de gestion

graphique 4 : ’autofinancement
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tableau 74 : comparaison de la CAF nette de la commune et de la moyenne de la strate

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d'habitants au ler janvier (Pop® totale) 6 944 6816 6 688 6 682 6 599 6537
Lavelanet CAF brute / Hab. 176 149 116 121 151 56
Lavelanet CAF nette / habitant 80 52 23 36 31 -88
CAF nette / habitant moyenne de la strate 111 102 88 83 84 96
Ratio Lavelanet dans la moyenne de la strate 72,1% 51,0% 26,1% 43,4% 36,9% -91,7%

Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion
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graphique 5 : le financement des investissements entre 2014 et 2018
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Source : CRC d’apreés le logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion

tableau 75 : les opérations d’investissement

Opération d'équipement 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAUX
Opération 10 : Equipements et travaux sur batiments scolaires 32 906,06 | 225 741,96 24 877,28 53 680,61 39 335,71 376 541,62
Opération 11 : Equipements et travaux sur batiments sportifs 140 835,83 9 516,24 55 255,72 64 144,42 35 470,36 305 222,57
Opération 12 : Equipements et travaux sur batiments culturels 6 331,74 17 120,51 18 448,97 17 938,04 16 641,45 76 480,71
Opération 13 : Equipements et travaux sur batiments divers 72 005,88 8271744 42 558,71 250 660,00 24354348 | 691 485,57
Opération 14 : Urbanisme 93 846,88 113 706,43 361 276,61 217 96542 30 330,99 817 126,33
Opération 15 : Travaux de voirie 55 786,04 91 778,96 31 601,81 389732 537 907,65 720 971,78
Opération 16 : Equipements et travaux divers 56 039,71 42 439,14 125 118,73 44 374,50 247 320,61 515 292,69
Opération 18 : Environnement 255 326,93 0,00 3 146,04 0,00 0,00 258 472,97

Opération 20 : Pole culturel 178 358,76 | 1091 95546 [ 1229 330,73 | 137 159,39 74701,78 | 2711 506,12

Opération 21 : Création gymnase 0,00 0,00 1821,71 0,00 0,00 0,00

Opération 22 : Gendarmerie 0,00 27 684,78 600,00 247 821,13 151 867,20 427 973,11
Opération 23 : Hopital 0,00 57 925,00 111 500,00 21 210,00 100 000,00 290 635,00

Opération 24 : Centre bourg 0,00 102 497,61 311 633,52 | 325388295 | 3 668 014,08

TOTAUX 891 437,831 760 585,92 (2 108 033,98 (1 370 484,35|4 731 002,18|10 859 722,55

Source : état de consommation des crédits des comptes de gestion hors RAR
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tableau 76 : le besoin de financement

en € 2014 2015 2016 2017 2018 Var. 2014-2018
CAF brute 777118 | 809 732 | 994555 | 365000 | 363 722 -53,20%
- Annuité en capital de la dette 623 101 | 569 826 [ 790208 | 941512 | 810125 30,02%
dont remboursement des emprunts obligataires exigibles in 0 0 0 0 0
fine
= CAF nette ou disponible (C) 154 017 | 239906 | 204347 | -576 512 | -446 403 | -389,84%
TLE et taxe d'aménagement 20 468 18 570 7697 18117 22001 7,49%
+ Fonds de compensation de la TVA (FCTVA) 45903 | 135619 | 256858 | 279 154 | 185975 305,15%
+ Subventions d'investissement recues 238428 | 790665 |1025958| 885856 | 912 668 282,79%
T — -
Fonds affectés a 1equ1pf31n§nt (amendes de police en 6650 0 44616 62 154 238 654 3488,78%
particulier)
+ Produits de cession 266312 160399 | 46092 62 000 0 -100,00%
+ Autres recettes 0 0 0 0 -5266
=Recettes d'inv. hors emprunt (D) 577761 (1105253|1381221| 1307281 | 1354032 134,36%
= Financement propre dis ponible (C+D) 731778 (1345159 (1585568 730769 | 907 629 24,03%
Financement propre dispo /[’)eipenses d'équipement (y c. 79.2% 75.1% 75.9% 52,1% 19,0% -75,97%
tvx en régie)
- Dépenses d'équipement (y compris travaux en régie ) 924340 [ 1790 564 (2 089 124| 1403414 | 4770 867 | 416,14%
- Subventions d'équipement (y compris subventions en 33576 | 32050 23 255 4414 13 427 60,01%
nature)
v - - —
/- Dons, subventions et prises de Pammpatlon en nature, 0 0 277861 | 719 668 0 -100,00%
regus ou donnés
- Participations et inv. financiers nets 10 004 10 339 21185 10 124 3496 -65,05%
+/- Variation de stocks de terrains, biens et produits 0 0 0 0 0
- Charges a répartir 0 0 0 0 0
+/- Variation autres dettes et cautionnements 220736 6 084 -54 132 -49 101 19319 -91,25%
= Besoin (-) ou capacité (+) de financement propre -456 877| -493 878 | -771 725 |-1 357 750 (-3 899 480| 753,51%
+/- Solde des affectations d'immobilisations 0 0 0 0 0
+/- Solde des op érations pour compte de tiers 0 0 0 0 0
- Reprise sur excédents capitalisés 0 0 0 0 0
=Besoin (-) ou capacité (+) de financement -456 877| -493 878 | -771 725 (-1 357 750 (-3 899 480| 753,51%
Nouveaux emprunts ,de lrannee (y compris pénalités de 0 257000 |1 500 000 0 4550 000
réaménagement)
T T
M obilisation (-) ou reconstitution (+) du fonds de roulement 456877 363122 | 728 275 |-1357 750 650 520 242.38%
net global
Source : logiciel Anafi, d’apreés les comptes de gestion aprés retraitements comptables de la CRC
tableau 77 : comparaison des dépenses d’équipement par habitant
En € par habitant 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Commune 291 122 143 273 364 325 1518
Moyenne de la strate 356 385 317 260 265 298 1881
Part commune / strate 81,7% 31,7% 45,1% 105,0% 137,4% 109,1% 80,7%

Source : DGCL
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tableau 78 : ’endettement

en € 2014 2015 2016 2017 2018 V‘;:ﬂ”;;’;‘;ﬂe Var. 2014-2018
Encours de dettes du BP au ler janvier 7648 345| 6851195 7242732] 8006 656 7 114 245 -1,8% -7,0%
-Annultfsencapltaldeladette(horsremboursement 623 101 560 826 790 208 041 512 810 125 6.8% 30.0%
temporaires d'emprunt)
- Remboursements temporaires d'emprunts 0 0 0 0 0 N.C. N.C.
- Var. d tres dett fi ie h
ar. des autres dettes non financicres (Rors 220736 6osa|  54132| -49101 19319 -45.6% -91,2%

remboursements temporaires d'emprunts)
+ Intégrgre,ition de dettes (cont_rat de partenar_ia,t, emprunts 46 688 110 447 0 0 ol -100.0% -100,0%
transférés dans le cadre de l'intercommunalité...)
+ Nouveaux emprunts 0 857000 1500000 0 4550 000 N.C. N.C.
= Encours de dette du BP au 31 décembre 6851195| 7242732 8006656| 7114245| 10834801 12,1% 58,1%
- Trésorerie nette hors comptes de rattachement avec les o
BA, le CCAS et la caisse des écoles 541 829 546913 1060497 161 191 -268 998 N.C. -149,6%
= Encours de dette du BP net de la trésorerie hors 6309367| 6695819| 6946160 6953054| 11103798 152% 76,0%
compte de rattachement BA
Charge d'intéréts et pertes nettes de change 271 057 242 799 253917 232 892 208 252 -6,4% -23,2%
Taux d'intérét apparent du budget principal (BP) 4,0% 3,4% 3,1% 3,0% 1,8% -54,5%
E de dettes du BP net de la tré ie h t

neours de deties du BEnet de fa tresorenic hors comples |- 6309 367| 6695819 6946 160| 6953 054 11103 798|  152% 76,0%
de rattachement
Capacité de désendettement BP, trésorerie incluse*
en années (dette Budget principal net de la 8,1 83 7,0 19,0 30,5 276,0%
trésorerie*/CAF brute du BP)
Encours de dette du budget principal au 31 décembre 6851 195 72427321 8006656 7114245| 10834801 12,1% 58,1%
Capacité de désendettement BP en années (dette / 8.8 8.9 8.1 19.5 208 237,9%
CAF brute du BP)

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion apres retraitements comptables de la CRC

tableau 79 : la comparaison de I’endettement

En € par habitant 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Encours total de la dette au 31/12 Lavelanet 1127 1122 1024 1084 1249 1202
Encours total de |a dette au 31/12 moyenne de la strate 881 881 870 862 842 849

Ratio Lavelanet/Moyenne de la strate 128% 127% 118% 126% 148% 142%
Annuité de la dette Lavelanet 139 146 134 121 157 180
Annuité de la dette moyenne de la strate 112 122 112 119 123 109

Ratio Lavelanet/Moyenne de la strate 124% 120% 120% 102% 128% 165%

Source : DGCL/DGFiP

tableau 80 : le fonds de roulement net global

au 31 décembre en € 2014 2015 2016 2017 2018 Cumul
Mobilisation (-) ou reconstitution (+) du 456877 363 122 728275 | -1357750 | 650520 | 712711
fonds de roulement net global
= Fonds de roulement net global (E-F) 436 828 758 982 1487 257 129 507 780 026 3592 599
en nombre de jours de charges courantes 24,3 41,9 84,3 7,1 42,7

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion apres retraitements comptables de la CRC
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tableau 81 : le besoin en fonds de roulement

en€ 2014 2015 2016 2017 2018 Moyenne
Stocks 0 0 0 0 0 0
+ Redevables et comptes rattachés 68 867 102731 76 452 72527 66 462 77 408
Dontredevables 49 106 64675 54 448 52105 55 804 55228
Don‘tcreances irrécouvrables admises 0 0 0 0 0 0
par le juge des comptes
- Encours fournisseurs 46 348 39880 57 701 68778 80 241 58 590
Dont fournisseurs dimmobilisations 10 641 21174 47 247 48 322 49 959 35469
= Besoin en fonds de roulement de 22520 62851 18751 3748| 13779 18818
gestion
en nombre de jours de charges 13 35 11 0.2 0.8 1
courantes
- Dettes et créances sociales 0 0 1140 1229 0 474
- Dettes et créances fiscales -407 -2294 -11451 -2453 6867 -1948
- Autres dettes et créances sur Etat et
collectivités (subventions a recevoir, -361 -6 698 -221 468 -37 106 -8 111 -54749
opérations particuliéres, charges a payer)
- Autres dettes et créances 70 841 93775 123771 73 763|-1061 559 -139 882
Qontdepenses a clas\ier ou régulariser 71 7971 6214 0 0 2711
(qui augmentent le BFR)
. Qontreceﬂesa flasserou régulariser (qui 1728 2924 12947 2367 16 980 7389
diminuentle BFR)
Dont autres comptes créditeurs (dettes
d'exploitation qui diminuent le BFR)* 0 243 7857 0 98 482 21316
Dontautres comptes débiteurs (créances 9129 32768 1414 4884/ 1264035 263 046
d'exploitation qui augmentent le BFR)*
Dont compte dirattachementavecles 57447 0 0 0 0 11489
budgets annexes
Dont co@pte de r'attachementavec le CCAS 0 0 0 0 0 0
etla Caisse des écoles**
= Besoin en fonds de roulement global -47 554 -21932 126 760 -31 685| 1049 024 214 923
en nombre de jours de charges 26 12 7.2 17 574
courantes

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion

tableau 82 : la trésorerie

au 31 décembre en € 2014 2015 2016 2017 2018 anr'gi”e';feﬂe
Fonds de roulement net global 436 828 758 982 1487 257 129 507 780 026 15,6%
- Besoin en fonds de roulement global -47 554 -21932 126 760 -31 685 1049 024 N.C.
=Trésorerie nette 484 381 780 913 1360 497 161 191 -268 998 N.C.
en nombre de jours de charges courantes 26,9 43,2 77,1 88 -14,7
Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion
tableau 83 : les grands équilibres financiers 2018 et 2019
en € 2017 2018 2019
Produits de gestion (A) 7 105 098 7019 009 7222289
Charges de gestion (B) 6434 516 6 457 441 6216 207
Excédent brut de fonctionnement (A-B) 670 582 561 568 1006 082
en % des produits de gestion 9,4% 8,0% 13,9%
CAF brute 365 000 363 722 720 579
- Annuité en capital de la dette 941512 810 125 837 404
= CAF nette ou disponible (C) -576 512 -446 403 -116 825
Recettes d’inv. hors emprunt (D) 1307 281 1354 032 1812 038
Financement propre disponible (C+D) 730 769 907 629 1695 213
anaéiggment propre dispo / Dépenses d’équipement (y c. tvx 52.1% 19.0% 37.1%
Dépenses d’équipement (y compris travaux en régie ) 1403 414 4770 867 4568 100
= Besoin (-) ou capacité (+) de financement propre -1 057 750 -3 899 480 -2 933 819

Source : logiciel Anafi, d’aprés les comptes de gestion



COMMUNE DE LAVELANET

GLOSSAIRE

AC attribution de compensation

ARTT aménagement et réduction du temps de travail

BA budget annexe

BFR besoin en fonds de roulement

BP budget primitif

CA compte administratif

CAF capacité d’autofinancement

CC communauté de communes

CCAS centre communal d’action sociale

CCPO communauté de communes du Pays d’Olmes

CDG compte de gestion

CGCT code général des collectivités territoriales

CGI code général des impots

CIA complément indemnitaire annuel

CMPF coefficient de mobilisation du potentiel fiscal

CNI carte nationale d’identité

CRC chambre régionale des comptes

CREM contrat de réalisation, exploitation et maintenance

DGCL direction générale des collectivités locales

DGF dotation globale de fonctionnement

DGFiP direction générale des finances publiques

DM décision modificative

DOB débat d’orientations budgétaires

EPCI établissement public de coopération intercommunale

ETP équivalent temps plein

ETPT équivalent temps plein travaillé

FCTVA fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée

FPIC fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales

Insee Institut national de la statistique et des études économiques

J\%(S million d’euros

MAD mise a disposition

MAPA marché a procédure adaptée

MLD maladie longue durée

MP maladie professionnelle

NBI nouvelle bonification indiciaire

PLUi plan local d’urbanisme intercommunal

RAR restes a réaliser

RH ressources humaines

RI régime indemnitaire

RIFSEEP régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de 1’expertise et de I’engagement
professionnel

SPA service public administratif

SPIC service public industriel et commercial

TFNPB taxe fonciére sur les propriétés non baties

TFPB taxe fonciére sur les propriétés baties

TH taxe d’habitation

THLV taxe d’habitation sur les logements vacants
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TTC
TVA
URSSAF
ZAE

toutes taxes comprises
taxe sur la valeur ajoutée
unions de recouvrement des cotisations de sécurité sociale et d’allocations familiales

zone d’activité économique
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Réponses aux observations définitives
en application de ’article L. 243-5 du code des juridictions financieres

Une réponse enregistrée :

- Réponse du 30 octobre 2020 de Monsieur Marc Sanchez, maire de la commune de Lavelanet

Article L. 243-5 du code des juridictions financiéres :

« Les destinataires du rapport d’observations disposent d’un délai d’un mois pour adresser au
greffe de la chambre régionale des comptes une réponse écrite. Dés lors qu’elles ont été adressées

dans le délai précité, ces réponses sont jointes au rapport. Elles engagent la seule responsabilité de
leurs auteurs ».
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Les publications de la chambre régionale des comptes

Occitanie

sont disponibles sur le site :

https://www.ccomptes.fr/Nos-activites/Chambres-regionales-des-comptes-CRC/Occitanie

Chambre régionale des comptes Occitanie
500, avenue des Etats du Languedoc

CS 70755

34064 MONTPELLIER CEDEX 2

occitanie@crtc.ccomptes.fr
(@crcoccitanie
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Lavelanet étanl Territzire 3 Lnergie Pasitive pour 2 creissaroe werte [TEPcY), la ville o'ext ENgagen
fdepuis plusiaurs anndes pour s= mulation Htin-ecanamiqua et urbaie par |s revitalisaion de £ centrz
anclen et de ses quartiers, Cu proget a d'ores et déjd permls de redonner o nouveanl souffle aur Loyrg-
tonbre. Ces grands lruvauy sent aujourd’hui achewds ; nosre bilan d'a nsemble est positif ol les deus soys
projets (foréts urbaines 3 1a Ruo Bengé Cassin el Quarter des Sgcaustous) sont fingllshs La fin de cex
Erands travaus 3 pamis lu poussuite des artions municipales enzazées, via nos RANVICES, 2 sain mame
des guartiers : sécurisatlon des FUBS, Tnavation de la voirie of rog mendgements des espaces varts.

Auvjayrd’hui; les premiers résyltats an termes d'feonemire et de revitalisation sant S O FHEE IR LS.
Le milicu bancaire, les agences immohiligres {deuy nauvelles HERNCLE wirnnent d'alrie f2uqe prrtes et
une trosieme est rn cours, perdant alng |e rembre d'une agence immabilisne paur 1000 hahitants), les
cakbinets notarlaur, les services & fa Pedsonne [madeclnes glie FRatives] se trouvent renforcds par I'arrivés
Pe nouvealx propriétaires. Ua Iwnes trentenaires sinstallent et auvrent des boutiques oo At eprises
{animalaries, auto-s part, boucherie, restauranl, salon de coiffy re, CANOESEres, pnevmatiques, NETTvapes
de vthirules cu salun de baavedh Le marche de fimmebilier st oen dvalution et wInnait une
auginentation. Fn effer, 13 haugse des Frlx de vente des biens immobiliers et de 45 K (Arreee 1
Ceamiparalson des vantes i miobil s - Lavelanet).

Par aillzurs, d= grands RropeLs sant en cours de finalization - le Projet Cassin {ancien hépital en
cenire-ville] a pour sbiet la mise en location de 21 spparternents, créztian de bureaw administralife et
d'espaces de coworking, Puis, 13 construclion the 20 maizans pour des personnes 3 moliliLs recilLe préc
the |z nowvelle gendarmede. La cunstruction d'un iotissernent 5 cie e Fancienne Bondarmerie et 'a
tehahilitatlon d'une maisen de matea 2t e son parc Bn mzison de retrajle 185 litz). Tous ces amjets sont
e curs de firalisatian, les permis de canstrulre sant en cours d'@labaration et les lravaux devraient
uémiarrer em 2021



Suite aux dernidres dlections maaicipales, le conteste politfqier du tardtnine 3 Avalud. Llargement en tdlea
Lavelanul, dés o prormer tour, Warc Sancher a £té hy, mi-juillet, 3 la Prasidence de I'intercommunalité
ers phtchant une large majorité contre P président sortzni Un consensus pour les dlus de la
Communaulé de Cormmunas du Pays d'Olmes travail '@ de cancert dars Fintérét de rr territnire.

Ce contexts politique apaisé devrait naus permellre ce mutuallser différents services. On effet, la
Chambre Regiansle des Camptes formule dans ses secommandalions la néoossité de eusoaliser un
certain nomhbre de fonctions 5. pporks. Mous y sammes abhsolument favorabiles.

Comme naus sarmimes Favarables 3 13 mise en cenvre o'in pacte financier gbilan finarcier do tarritoire,
analyse des capacilés budgélaires, participation Financiere des communas a la COPOL.] au sein de [a
Cormmunauld de Communes du Pays 'Clmes,

Le NzZgat 4'Orentaticn Budgeldire sarg corupléle par le mantant de Fendettement par habitant, compa@
a celui des années precédentes, suivant on cola vos recommandotions, Les services comptables affineront
['znprunt de la dezte pour une meilieurs campréhension des poblics.



Une prictlsalion calendaire des projets 3 £t6 dtablie dans |a cadre du praje: TEPry ; wours trouvere? en
{Annewe I le phasape el la programemation pluriannuelle dinvestissement, page 12) Ce dornier g dté
contractualise dans lo cadre de |3 convention TEFow.

Suivang en cola les vecommandations de 13 Caur des Comptes, |la corvnune 3 mls en place un plen
plurirnnuel d'investissements (Bnncwe 22 Plan Plurianpuel dinvestissements 2019 20230 La villa & [H5
acte de volre remargue at celui-cr a 88 prisants lors du Débat c'Orientation Budzétaire du Caonseil
municipal du 9 juillet 2020,

La coliectivitd a actualisd le prospective partir de I'annde 2020 afin de prendee en cormaie [es o Meks da |3
COWID. Par ailleurs, |1 vl n'a pas augmentd ses taux d'linpasitions, [Annexe £ : Analyse praspective
section de lenctionnement 20192025

La ville va paursuivee ss dynamigue de balsse des charges a caraclire géndéral, notamment par la vonle
des biens immablliers entralnant inéluctablement un efTacement des charges lides au foncliannaynent des
batitnents (fluides, azsurances, entretien, pu rapnnel).

Les charges de parsonnel tendrant égalemant 4 s rédyice du fait de [a bajvse jo portante des agents syite
du transfert du service enfance jeuncsse vers 13 LEC d'yne parl. D'autro part, tes départs 4 |a relraite de
nombre i ggents npen rempelares, Durant ce tandat, la ville va devoir Faira face & 36 departs 4 la retrite,
{Annexe 5 Frévisian des départs 3 la retraito.

Les charges de gestion courante unt connu une kaysse en 2018 duve au versetnent fipe subventicn 3 1y
[P suile an transfierl du servlce enfance Jrunesse, Eles se poursuivent en 2020 en raison du verserent
SUFune annag £nt’éra fe lg subvention & la LEC,

Las procluits de gestion courante connaissent une hausse du fait de IFencaissement d'un semestre des
lovers de la gendammeric. Puis, & padlir de 2021 de I'encaissement total ues layers de s gendarmaeria.

Le translfert du Centre de Sanlé & 13 Communayté de Comtmunes peametira dalléger nos Charges
rwcepticnnelles,

IWesta souligner que cette nouvelle prospactive prend en comrple ies sffets de la COVID & 19

3.1 CAPACITE D"AUTOFINANCCMENT

Snite 4 lavgrmentation de la CAF brute, il ost 3 nater qua Iz ville 3 cffedtus un eTort sur s capacité do
desendettormant, passant de 31,2 annuitss 4 15,3 aniiitds. Car effort sara maintenu et poursuivi.

la venle das biens immokiliers {prodirits ciec2aticnnels) 3 hautour de 960 000 € parmet de retrouver une
ERATEnE IRtie, Héanmnins, la ville restera visilapte sur s dRpensay da 5a seclion de fonclionnement,



4.1 VOIRIE

Une mutualisatian est d'ores el 4353 an cours on ce gui cehoerne 13 velrle, ains vous trouveraz en annexe
a du document ci-joint ane copvantion da mandal paur des ravauy de voirie,

4.7 ;: CEWTRF NF SANTF FT PROIET PISCINE f CENTRE NAUTIQUE

Crege avec le soutien des commwunes de  Larpgue J'Clmes, le Sautkel, I'ipuillon, Bélesta et Fousax-sl-
garrineuf, l& centre de sante municipal devrait &tre trans®erg 4 l'interconmunalilé, = effel, ke President
de la Communauté de Comeunes dy Pays d'Qimeas, lars d2 1a conferenre des Bfaires, 8 proposé une
mutualisation de & service &t sur [a possibilite de prendre 1z compétance (Annexe T Invitat'on
conféronce des kaires et compte rendu n*CRACIW-01,2520),

Le Centrz Mautique ne sera pas elzberd parla ville de Lavelanet. En effet, lors du consell communautaire
gr date du. mercradi 28 actobre 2020 a 18 b (Annexe 8 - ordre du jour [ projels oo délibérations), les &lus

communautaires ont pris la campalence pou la rdalisalion de calui-ci.

4.3 : MUTUALISATIONS DE FONCTION SUFPORTS

La Chamkbkrz Réglanale des Comptes formule dans ses recaommandations la nécessite de mutualiser ur
certar, nombre de fonclichs suaports. Uae &tude &5t oen cours tant au nivead municipal que
commmunaulaire el porle sur la possible metualisation de la police municipale, dJ centre de sznié, de |z
cantine, da Fadministratil, mais aussi, de cammandes araupées.

Toutes ces actians doivent 13 aussi étre priorisgées par [es élus municipauxs el commuonaulaires, Yous
trouveres 8n piece jointe |es prapasitions etablies lars e 1A cenferencs ces Mairies. {Annawe 7 2 Inwilsdan
contéramce des Maijres et comipre rendu n"CRACFM-01,/2020).



4.4t IRANSFERTS DES EQUIPEMENTS SPORTIFS ET CULTURELS

Lne réflagon est on cours aw sein du Canzeil Municipal. La ville de Lavelanet pour des gaing d'efficacilé,
d'afficience et dag écanomizs d'Echelles, souhalte prinrizer |5 équipemants et bidliments qui pourraient
gtre mutualisés avec la Communauts de communes. Centre it sports, Jwedothique, médiathégue, deole
e musique, clnérna le Casino, sutant d'équipemants majeurs fréquentds par 'ensembl= des hadilanls du
Mays d'Olmes et qui sont 4'inlérét commimunautaines.

4.5 PFROJLT « LAVELAMET 2050 »

Le lrilan 201 % de |a convention de revitalsatian de fenlre-baurg de dévclappement de territoire, doit &t
dressd par la Communaote de communes et dont do vile rm'était pas deslinataire de colui-i. Néanmoins,
B ma demance, mes seryices dispasent de 2e bilan, (hnnexe 9 Nule de service * hilan q.Jantitatif et
gualitatif O2AH RU). Ze hilar est positif en nratitre Ecpnpminue ot de renavation de logemeants,

Une nen-canlractualization {refus de jo COPD dooprogver te dossier de candidature) de 13 corvention
Rourg Cenlr2 aved 3 Réglon Occitanie Fyréndes Manirerande o panalise fe budget dinves:issetrent dz la
willg, En cllel, lavelanat a perdu 180000 € sor ie projet da "Awenys Alsace Larraine, MNéanmoins, =lla
reste on attente dune lettre de notificalion de 240000 € de fa part da la Ragion Sccilanie [Faréts
urhaines : 120.000€ et requalification quartier Secoustens : 120.0006% Lors du copseil COMIMUnaLtaire e
oate du mercredi 28 ockekre 2025 3 18 b [Annewe 2 oidie du jour [ prajets de délibéralivns], les 2us
CHMEUnautaires ant apprawve e dpdl de Ta candidature paur e Uourg-Centre des deux collectivitds
permeattant sinsi o Lavalanet d'ouvrir ses droit aux subventions tant allendues, Par conSEguent, i3 wlle
ligquidera une partle de sonamprunt d’un montant de 240 GO0 £,

A8 SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS

Une -funion réunissant toules les associations a été ereaniséa vaici quelques mais, salle d'honneur de
I"Hgtel de willa. A cette occasion, il 3 &t& explique aux Bureaus des AAROCIAtioNs, gue paur prétendra & une
subrrention municipale los documents afférants drvafent Btra scrupuleuysenment remplis et remls er: t2mas
&7 B Nevre du service Sporls et Associations de 1z wills,

Lirs dee eette réunlan, les techniciens oot remis aux membras cdes assatintions les dacuments aHérenis.
Vous lrowvs-ez en annexe 10 13 convocation § cette assemblée ot en annaxe 11 le docurnent « demands
subvantions =,

Dzpuis, une verification accue et affectude pour chamge cerrande afin de contritler 1a harre utilisation
des daniers publics.



47 NOUVELLE ORGAMIZATION ADMIMISTRATIVE BOE LA COMMUME

SUitE 3 un état des lieux par le nayveau Directeur Géneral des Services (Prise da posle Mars 20200, wie
rénrpanization complete de I'ensemble des services e pagrsoivea gaves Fobjoctif d'adapter o3 postes afin
de renchre n service public de qualité. Mais en attendant, da nouvelles creanizations ek vu |8 jowr

- Tenant compte des remargues de 3 collégialité, la commune a procédas a3 yng régrganisation
contrallste of géopraphlgue autour de Fordennatewr, Une directrice de cabinet a 8t rommeée — elle gst
gzalement en charge de o comrdan cation et protocole ; elle fait 1e lien entre crdonnateur, directeur
zéneral des sprvicas el les dilférents servioes,

- Par gilleyrs, uneg zecratairg du maire 3 pris sa@s fonctians débul aulonne el Tt le relais snlre
prionnateur et lus.

- Il 23t & noter qu'une technicienne (ternps 25 heures semaing] a Até rajoutéd a la directinn des
ressauroas lumaines, dégagcant de fait un temps supplémentaire pour le pilotage de ce service,

- L'adipinte 4 lo cireclrive générale des services o demande une mise cn dlsponibilité pour
canvRnance pRrannnelle [Annase 12 - Arrate de mise en disponibilitd) et vient de falre ane demande paus
ung prlanzation de & mo’s. La direcktian générale das services a recrald une adjointe au Directeur
General des Services.

Concernanl [a contlnuité des misslans, e Olrecteur général des senvices 3 instaurg, depuis 3 nowelle
mandature, une rfutor des différents drecteurs de service tous les lundis matia a FH3tel de Ville. Ceg
raunions parrigilenl une lluidilication des fchonges e e travai: partenarizl des services,

Autre étude en cours, a naminatian d'un responsable en ce qui concerne lays apanls dlaccunil jusguta

mainTrnant rattachés a la directrice des ressources homaingt.

Suivant les recommanclations de la Chambre, Ia nunicipalitg a1 IFs ressouices humaines réfléchizsent de
Ccancert sur les risgUes pesant sur la continuitd des services sur les pastes reposant sur un seul agens,
d’auant gue Ceraing n"ont que quelgues annses 3 etectusr avant (Bur dépan en retraita.

Cecia de)d &t anticlpd avee 12 réarganisation des services technigues, et aver 'embauche d'un agent aux

aypEces varts.,

Eq ce gqui corcerna Forganisatian et [a gestion ces ressaurces humzines, la communa travaille en ce
moment meme sur |2 regroupement des senices technigues sur un mames sie afin, certes de rationaliser
les déplacements, mais aussi de centrdler phus 2istment IR tRmps dr ravaill AR SquipRs.

La commune prend épalaernent note de la prapesilion d2 Ga colldglalité pour o qui est du rapprache nent
des apanls dea la madialadgue al ludolhéyue, les slreclures Slanl pestlonndes daas un méme batiment,



5.1: PROLCEDURE & FORMALISER

s'apissant de ifa commande publique de netkovage des locaux, cette dernidre a fait Pobjet on 2020, d°ure
mise @ cancurrence canformément aux régles de la conmimande publlgue. Yaus trouversz en annexs 13
In diliberation relative au marché de nettoyage et d'chbretien des loraus.

La wville s'engage & formmaliser une procédure MAPA rancemant "entretien vl et les espaces verts an
fewrier 2021

2.2 D BILAN 501 AL

Canfarrmarnent & 12 rdzlementation a;licle 33 de 3 o n®* 24-53 du 26 janvier 1924, o bilan sacial o &t
fermalise par |2 commune. Yaus tratverer &0 annexe 14 une synthitse dinsi gue son rappart.

5.5 : AMEMAGEMENT DU TEMPS DE TRAVAIL

La colleclivite va mettre oo ceuvce une discossian avec les irstances roprésentatives lore d‘on prochain
comlts technique,

5.4 FVALUATION PROFESSIONNELLE

Le -Hrechour des Services Technigues o Inslsurd en janvier 20203 Févalualion professiannella poor
Fenzembla de son servloo.

Cotte evaluation prufessicnnelle dail &tre étencue & Fensermble deos services, Llle a égalsment été faite
puur le service comptahilité et marcké public, mais sgalement paur le service cultural, cans e sespecl du
dlerer n” 2004-1526 du 16 décembre 2014, Vaus trouwrrar auss on pigce annexe, la grille d'évaluatlan de
tes ARents |Annese 15 £valuztian professicnnelle camptabililé, marché publle, =ervice techninue et
sarvice Culterel). Levaloation professionnells de tous |es agehls ast en Lours ¢ dait s'achever on 2021,



5.5 DE5 AVANCEMENTS MO COMTIMNLUE

Conecernant las avapcemenls d'dchelan, cotte pratlque a cessé depuls 2017,

8.6 ;: PRIMFE OF FIM (1" & NMFF

Sur ce palnt, 12 colfectivit® mettra en cauvre une discussion aved les instances représentatives lars d'un

prachain corile Zechnigue.

5.7 : AWANTAGE EN MATLIRE

Lo ville dispose d'une flotte de veéhicules au nombre de 37, L'ensemble de ceus-ci ant un remisage dans
les bdtiments de ‘a callectivité, Les véhicules sant utilFsés dans les harzires ce travail et de ce fait, la
collackivile rasle conlaremea b b réglementatlon,

Les avantages en nature Eénsficient 3 un seul agent de 13 collectivizé & travers la mise 3 dispestian d'un
lepetrent de Fancticn, Set avantage fait Fobjet d'une déclaration par la collectivité a Fadministraticn
fizcale fannexe 16 avantaze on natklec),



AMMEXES

Annawe 1

ASnnexs 2

Anriexe 3 ;

Annaxe 4 -

Annexe Y
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Anneye 9

Annexe 10

Annexe 11

arne: 12

Annexe 13

Annexe 14

Annexe 15

Annaxe 16

Compzraizon des ventes immohiligres - Lavalarel,

rlan dinvestissement pluriannuel 2020-2026

Flan pluranauel d'investissomont & TEPCY =

Analyse prospective sectlon de fonctionnement 2009-20325

Prewvision des départs 4 la retraite

Lanvenlion de mandat pour des trava do voiries

vitalian conférence des Malras et compla rendu A"CRSCFM-G1 2020
Ordre du jour / prajets de délib2ations

Mote de service : bilan guantitatif e* qualitatif GEaH 31

: Bonwocatlam réunion assaciations

 Document drmande suoventians

D &cgrd de mise en disponibilité peor canvenance persannelle

i DElIBEration relalive aux maichdés de nettoyage et d'ontretien des locaux
» Ropoatt et synlhise du Bilsn social 2014

' Evaluation professionnalle das sopyices rompiabifité £ marché pyblic / senice techigoes

culta-el

D Avantages en natyre
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Chjet TR PRI L IMBACBILIER LA LELAMET

o (N
Envicryd ; fuodi 2 actobre 2020 09:3
A Mare SANCHF?

Objet : MARCHF [MMOE'LIER | AVILAMET

PApnsieur [ Mairs,

de sauhaite vous taire parl de mes obsarvations au sujes du marchs immobilier sur LAY ELANFET, suite 3 Iz réception des courriers des notaires concernant Ie droit oe
préemplion.

I semblorgit que ce amarchs seit 3 la hausse, c'est d-dire que les mentants des transactia ns immahbilieras augmentenl.

Four exarnple :

- Maisnn venduc en 2018 3 50 000 €, ce bien se revend aujourdhui 133 000€  +43000 ¢ (ancienne maiso- (T REGEGNGGGEGED

- Matsan vendue en 2015 8 145 D00 €, ce bien e revend aujourd’hyi 210 00€  + 65 00 € lancienne masan IT

- Maisonvendue en 20194 130000 £, ce bien se revend aujourd bl 165 000E +15030 € [angiennc :,m_m::!*
- rmedple wvendy en 2017 &1 DG, 22 bien se revend aujourd’ il 188 000 € + 98 000 £ [ancenhe progpristé I_“__.._ avart Srd

achetdo par .

Bicn caordalemenl,

Serexe Uibasusang
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500 TERRITOIRES @ éNeRGIe POSITIVE
POUR La CROISSance VeRTe eT POUR Le cLImar

=
= u

L dare - Eqcins - Fraerchd
REMIhiHyr FEdM, nitn

TERRITUIRE & ENERGIE POSITIVE pove s
P CRDISSANCE VERTE |
R L ENVIR NN MEp T MIKEETERE BE L FHYIRONNEMENT OE L ENERRIE FT O LA MER

ToE LEWERN L —— . — T—
LT 19E LA WTiK

Fonds de financement de {a transition énergétigue

Convention particulidre de mise en wuvre de Fappui financier

Entra

La Ministre de 'Emvironnement, da FEnergie et de |a Mer, en charge des Refations interrationsles
sur le climit,

Et

la commure de Lavelanet FEpresentés par son Maire, M. Mare Sanches Ci-aprés désignés « |a
Ecnéficiaire »,

’;"‘?ji LAVELANET

En présence de la Caisse des depdts ot consignatians,

En prézence de l'Adema,

#Votre€nergie

TERAITMRE « ENEREIE POSITIVE e
CRAENBSAMNDE VERTE
IR (G : LAVATAREMZAL 11 L5 VEFEIZET N 1d w7

e SS—




Yu la loi n*2014-1545 du 20 cécemizre 2014 relatrez 4 |la simplification de |a vie des entreprises

Wu la loi n"2013-992 du 17 apdl 2015 relalive & la fransition énergétique pour |a craissance verte,
natamment son article 20-1

Vu la canvention du 31 mars 2015 relative a la création ef a la gestion d'une enveloppe spéciale
Transition énergétique, par la Caisse des Dépdis dans le cadre du Fonds de financement de la
transition énergatique (FFTE) dans sa version madifiée par I'avenant du 11 mars 2016

Yu la convention de gestion de l'enveloppe speciale Transition nergetique dur 4 mai 2015 dans sa
version modifiée par Favenant du 11 mars 2016

Vil la lettre de notification des résultats de l'appel @ projets « territoires 3 énergie positive pour la
craissance verte » du 9 avnl 2015

il 25t convenu ce ] surt

Fréapmatiule

Un appel & projets pour robiliser 200 « Terriioires a énergie positive pour la croissance verte » @
&té lancé par le ministére de I'Emvirgnnement, de M'Energie et de la Mer afin de donner une
impulsion forte pour encourager les actions concréles qui peuvent contribuer a
atkenuer les effets du changement climatique, pour que la France soit exemplaire,
encourager la réducton des besoins déncrgic ot lo dévcloppernent des énergies
renauvelables locales,
facilter I'implantation de fil:éres vertes pour créer 100 09 emplois sur tiois ans,
reconguen la bicdiversitd ot valoriser le patirncine naturel.

Afin daccornpagner 'ensemble des projets créatifs et innovants, un fonds de finarcermert de la
transition énergétique, dot de 1.5 milllard deuros sur trois ans, est en place et contribuera
notamment & firancer des ternteires lauréats, Cel appul viendra compléter les modes de soutien
sectorels existants : aides fiscales, subventions de FAGEME et de PAMAH, programmes budgétaires,
préts aux collectivites, tarifs dachat...

Dans ce cadre, |3 Ville de Lavelanet a présent® un projet qui fiqure en annexe 1, 3 &té dédarde
laurdate de “appel & projets « Territoires & energie positive pour la craissance verte » et béneficee a
ce titre d'un appui financier spécifrque pour laccompagrer dans son projat.

* =

Article 1 - (Mjet de la convention

La présente convention a pour objet de prédser, d'une part, les actions gui seront mises en ceuvre
par le Beneficiare ainst que ses engzuements 8 ce blre el daulre park, les modalités gattribution i
de versement de I'appui financier.
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Avtiale 2 - Dépenses éliaibles au pregeampng = erritoives & énergre positive pour |a

CFOESANSE VRITER bo

Peuvent bénéficier dun financement au tiire du programime « Teritoires 4 énergie positive pour la
Croissance verte v, les actions relatives aux six domaines d'intervention suivants ;

L}
-

Article 3 - Engagemaonts du Bénifiefaire

Dans le cadre du projet, Je Bénéficiaire sengage § mettre en place sur son terrilcire les actians
specifiques figurant on Annexe 2, permettant de cantribuer efficacement & 13 baisse de Ja
consammation d'énergie, 4 la production d'énemie renouvetable et & 13 mobilsatinn citoyenne
pour la fransition énergétique. Le budget et le cafendrier pravisionnel des adtions ainsi que la
description des effets attendus sonl précisés dans FAnneve 2.

Pour la bonne exéortion de la présente convention, le bénéfiviaire sengage :
al a désigner un &lu réferent qui sera te garant de |a démarche,
b} & mettre en place une &q ufpe projet animeée par un chef de proget 3 I'échelle oy terrtaine,

les dépenses subventionnables devrent élre ventilées selon les postes complablos et certifides
exactes par le complable public,

Le Bércticizite sengage a transmettre au préfet de région, en tanl que reprdsentant de la ministre
de FEnvirennement, de |'Energie et da la Mer -
las justificalifs relatifs aux dépanses subvenliphnablas, acquittées et certifidis par le
cemptable public,
le suivi et [e bilan des actions mises en ceuvre,

Article 4 - Montant e modalités de versement de fappul finansier

Le moutant de Pappui financier au titre de la présente corvention ast [ixs 3 500 (IO euros dans |z
limite d'un plafend mavirmal de 80 % de chague dépanse subvertiommahic.

Lappd financier sera mis en ceuvre par la Caigse des déodly ot consigrations & parir des crédits do
Fenveloppe spédciale transition énargétique gérée par kb Caisce des dépdts et consignatons.




Lappui fimancier sera werse, aprés signature de la présente convention, selon les conditions et
modabités suivates :

une avance de A0 % du montant prévizionnel de lappu Ninancias auw titke du programmng

PR TR

auprés du préfet de région, @1 tant que représentant de la ministre de I'Environnemens, de
I'Energie ot de la her,

un deuxiéme vessament de 40 % intenviendra lorsgue le montant des achions réalisées ef
facturées dépassera 80% du montant de lappui Bnancder, sur présentation des justificatifs
des dépenses,

le solde sera verse lorsgue le montant des actions réalisées et facturées atteint ou dépasse
100 % de {'appui financier au titre du programme « Territoires a énergie pasitive =, sur
présentation d'un cornpte rendu dewécution technigue ot d'un état récapitulatif des
dépenses correspondantes certifré par le comptable puklic du Béndficiaine.

Ces versaments seroal réalisés par la Caisse des déndts et cansignations sur ordre de la ministre au
du préfet de récion, qui aura verifie fe caractére subventionnab’e des depenses présentées,

Artiele & - Engageaants complémentaives de 'Etat

En complément du soutien finandier, fe ministére de 'Environnement, de 'Ensrgie ot de la Mer
assurera, aver le concours de 'ADEME :

ure assistance techrigque et un soutien méthacolagiue,

une animztion de réseau des lauréats au niveau régional et national,

la waladsation des résultats.

Artiele & — Compaurucalion

Le logo « Territoire 3 énergie positive pour |a croissance verte » ext obugatorement appose sur
tout docarment et tautc réalisation et panneaw de chantier portant sur les actions visées 3 larticle 3.

TERRITCIRE 4 ENERGIE POSITIVE poum 4

CRISSANCE VERTE

MINISTERE DE I'ENYIRONHEMENT, DE LENERSIE £T OE LA MER

Aptiele 7 - Clawse de ceversement ef de résiliaiion

Les somimes qui r'auraient pas &te utilisées, cu qui aurzient eté ulbilisées pour une acticn autm gue
eclles prévues 3 larticle 3 seront restituées 3 la Caisse des dépdts et consignations.




Er cas de nan-respect, par l'une au l'autre dec Farties, des engagements recipronues inscrits dans
fe présente convention, colla-ci pourta &tre résilide de plein droit par fune oy Fautre Farlie 3
lexpiration d'un délai d'un mais suivant lenvoi dune lettre recommandée aver accuse de réception
valant mise en demeura.

Ardicle 2 - Duvée de fa pomvention

La présente convent'on emtre en vigueLr a cormpter du jour de sa signalure. Elle est valable pour les
actions ayant conu un démarrage effectif jusqway 31 décembre 2017 et prerdra fin avec e
versement du solde de l'aide et au plus tard trsis zns aprés la datc de signature de la présente
convention.

Ariicle 9 — Avegnants

L2 contenu de la préscnte convention peut Etre modifié par avenant signé des Parties.

12 MAI 2015

Fait 3 Paris, le

Le Maire de la commure de Lavenan at, La Ministre de I'Enviranmerment,
de |'Energia et de |a Mer, en charge s Relativns
- internatiorales sur |2 climal,

—
— _..,--""-'-‘ r -
-—"“ - _._..'-""r.-

Marc SANCHEZ Ségoléne ROYAL

En presence de I Caisse des dépdls et consignations,




Projet présenté par la collectivité

Lengagement de la commune e Lavelanet dans la démarche TEPCY reléve d'une stratégie
globala visant & sortir [e temitoire de la désinduestralisation et de son élgignement dec centralités
de développement envircnnantes. [l s'agit d'un projet de temzoire qui a déja permis & 1a collectivité
d'étre désignée lauréate de I'Appel 3 Manifestation d'Intérét Centre Bourg, lancé en juin 2014
par le gouvernsment et ploté par le CGET et TAMAH. Le projet en gueestion a ansi définn ure
stratégie, des nriorités et des actions & mener dans les domaines de la renovation de habitat, de
|z requalification paysagére. de [a mise en valeur du patrimolne urkaln, de lamélloratlon das
fanctionnalités du cevtre bourg et de ses liens avec les quartiers péripheriques et de
l'implantation de nouveles activités,

Le Frojet TEPCY entend poursuivre et parfaire cette dynamigue, en permettant a la
collectivite dapprofondir sa transition urbaine en lui adjcignant une transition énergétique et

aoclogique,

La canddalwe de Lavelanel a &1€ retenug ay titre de « territoire en devenir » en févries
2015, Son plan dactions, ciblé plus précisément sur les enjeux climal-énergie, entend compléter,
aviour dunc approche novatrice ot ambiticuse en matiére dexigence environnemenzae et de
dévelanpement durable, les acfions déja engagées et calles programmées dans le cadre de I'AME

eentres-bourgs.

Ainsi la municipalité est-elle aujourd’hui corvamcue gu'une vaitable mise an valesur du
centre-bourg de Lavelanet, permettant de renforcer son attrachvite et de revitaliser tant & teritore
cormminal guintercomimunal, passe aussi par des actions ambitieuses en terenes nofamment de :

+ requalification énergétique de I'hab#tat {intervention systEmatique & locecasion des
travaux de réhakilitation ou de renouvellement wrbain, renforcement des  piveau:
dexigences, stc],

v développernent des nouvelles makilités (pendulares comme saisonnigres), réduction de la
place de la voiture dans le coeur de ville,

» parformance énergétique de lespace public [Sclairage  public, wvegetalisation,
circulations),

= oroduction d'énergies rencuvelables (reseaux de chaleur, usage de la force moteice de
I'rau, du potentiel solaire, etc),

«  mise en valeur du patrimaing naturel (végetal, aquatique) dans ia ville, avec en particuler
une volant2 de remetire 3 1'air iore des cours dgaw canalizés &n soyterain,

Bepuis 2005 déja, |la commune a engage diverses acions wisant 3 ranfarcer san attractivité
en tant gue bourg-centre du territoire et & recréer un espace de vie central au coeur de la ville.
Plusieurs aménagemenls urbains onl dinsi 21 réalisés dans divers secteurs du « veux quart'er »
{notamment rues René Burg, Pasteur et Verdun) financés & I'épogue par le Consel Génerdl, le
Conseil Régional, ['Etat et 'Evrope.
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Parzildlement, considérant que renodveler I"mage de la COMMUNE Dassait avssi par un
investissement risoly dans Ja dévelopgement durable, |3 my nicipalité 8 engand divers chantiors
PoUr marmuer et aftimer ceta trenisilion. notamment

*  Création d'ure chauffaerie bois pour la desgerto de 4 batimen s communaux (nédiathéque,
cinérma, salle municipals « Avelana # &c0le Lameartine, aujourcthii en fonctionacment, une
devriere thaufferie dayant par ailleurs &6é réalisée sous majtrice douvrage intercommunale
thotel dentreprises de fa {Zourne),

= Mise en place 'un suiyvi das consommations énergitiques des services COmMuUnNaux,
* Rénovation {fonctionnelle at snergatigwe) du cndma et de [3 salle Avelana,

* Appel doffre lancé pour Ja erdation de jardins partagés dans fe sectsur du = Pré de
Macame », 3 prowimité du ceeur de Baurg.

Aujourdhui malgré ces avancées, le opur de bourg concentre toujours des problématiques
leurdes, rendant nécessaires des interventions de plus grande amplear. Cest pouruei la commune
entend mettre en place un Rrogramme dactions ambitisux et novateyr, sn ge prsittanrant comme
pilote dune politique responsable articulée autour des leviers de la croissance verts, qui
assacie dyttamisine économigue et préservation de l'emvironnement autour d'un méme objectif de
mLtation soco-canamique de son territoire,

Les axes d'inkervention du pProgramune d'actions -

Le pragramme dactions de |a Ville de Lavelanet shscrit autour de quatre axes -
«  ddvalopperaent des mabilités daycas etfou alternatives 4 travers fa yille,
*  rénowation écologinue et sobriste énargétique de I'aspace urkain,
* développernent des énergées renouvela bles,

* Planification participative 3 lang terme.

Les objectifs du programme d'actions -

Les actions inscrites au programme permCttron ;

Four |a partie mohilités douces etfay sltoratives

*  dagsure; § travers e centig-banrg, la continuitd entre Ute voig verte as nord ae |3 vile et
des itinérafres esietants gu sud, en intégrant la fegigue touristique de [ destination dag
= 4M = [Monteégar, Mot d'Olmes, Montbel kAirepale,

« dengager la commune dens |3 mabilite électrique, en CArmmengant par ses services,

+ e rovoir les dreulations et feg stationnements,

» daméliorer a quaiitd de Far at da iimiter les émissions de gaz 3 effet de serre fiees aux
Transports,
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Pour la partie rénowvation dcologique et sobrgté énergétique de l'espace urbafn
+ de mellre en valeur et damplifier la présence du végétal et plus généralerrent de |a nature
en cceur de ville,
a e limiter los consommations liees a 'edairaye public.
» e réduire le phénoméne dlots de chaleur,
v plus glosalement dassurer une meilleure gualité de vie en ville.

Pour la partie développement des énergies renauvelables -
s dutiliser les apportunités du renouvellement urbain pour dévelapper Un réseau de chaleuwr,
» de compléier la mise en valeur paysagére des cours deau par feur mise en valeu-
énergétigue,
+ de contribuer & dunner fimage d'uneille tournge verss favenir,

Pour la partic planif-cation participative a long lerme
s de trangorice le programme dactions dans bes documents de plardication locagy,
+ de partager 2t d'échanger sur |& projet aver les citoyens, pour imaginer et co-construire
Favenir de leur ville.

Les économies engendrées sont chiffrées dans e tableau ci-dessous

Objectifs Climat globaux 2020 2050
Reduchion des émissions de gaz 3 effet de serre __ -1534 12 776
{en tonnes de T0:)

MWh &conomisés N I -7471 -lﬂ
MWh d'énergie renouvelable produits o 5674 ~ 21 229

Coordination du prajet prézenté par Lavelanet aver d'autres démarches :

be programme factions TEPCY de la ville de Lavelanet sarticule ou & vocation a sarticuler avec
plusieurs autres demarches :

» articulation avec le Schéma Regional Climat Ar Energie {SRCAE),

s articulation avec l'appel 8 manifostation dintérét (AMID « cenlres-blrgs «,

v articulation awver Plan Local o' Uebanisme foommonal oo érteroammunatl,

» articulation avec I'atelier « Lavelare: 2050 »,

11 SRCAE de ['ex-végion Midi-Pyrénées

Le programme permet de répondre natamment aux enjeux sulvants du Schéme Réglanal Clirngt Al
Enermpie (SRCAEY

Enjcu 0l - « Santé, sécunté des biens et des personnes et qualité de vie »,
Enjeu n% « « Parformance éncrgézique des dépiacements et du bt »
Enjeu n™6 ;- « Mahilisation des institutions et de la sociéts cvile »
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2) Appel & manifestation d'intérdt (AMI) « centres—bourgs »

Flusieurs études commandées par la munigipalité ant rmis en évidence res importants défis
sociauy, économiques et environnementaux auxquels la commune #st aujourdhul confrontée et qui
trouvenl leur saurce dans la désindustrialisation, le vieill ssament et le décin de sa population, ou
encore la forte proportion de logerments vacsnts el vélusles, Ceux-¢l ont rendu e territoire de
Lavelanet peu attractif tant pour les investisseurs, que pour les entrepreneurs ou les ménzges,

Afin denrayer cette dynemigque, une étude approfondie pour la reconguéte du centre
ancien a &té réalisée en 2013-2014. Celle-ci & mis en exerque un certain nombre denjeux ot des
pistes dactions dans l'abjectif de remettre sur le marche une partie des logements vacants ou
insalubres.

Le diagnostic de territoire et les résultats de cette étude ont largement alimente |z
candidature de Lavelanet fronjoinlemenl aves la Communaute de Communes du Pays dOlmes) a
lappel & manifestation dintérét lancé en 2014 par le Ministére du logemenl, de Fégaliteé des
territaires ot de la ruralité, pour accompagner la revitalisation des centres-bourgs en déshérence.

En novernbre 2014, Lavelanet a atnsi ét8 retenue comme ['une des 3 villes de Midi-Pyrénées
lauréates de cet appel & projets, & l'appui d'ure stratégie et dun programme diactions armbitieus
élaborés par les &lus sur la base de ['dtude de reconguéte du centre ancien. Les priorités affichees
eqnsistent notarmment & ;

+ edonner une enlild au centre-ville (requalification urbaine, patrimonizle et paysagére] et
valoriser ses specificites (Lavelanet « ville verte = &l patrimaine de Peau),

a lutter contre [habitat indigne ou frés dégrade et contre la précarnt?  énergeligue
{metamemeant identifier les 110 logements nécessitant une action fonaere ou immebiliére

farte],

« iésorbas la vecance de logements, favoriser 'émergeqce de solutions répondant aux
hesoing des menagas appelant un habitat spécifigue ou adapté [jeunes, personres 4gees,..
et créer une mixité d'habitat (locatif, accession a la propriété. sociale, . ).

a gméliorer le foncionnement urbain (circulation, cheminemants pigtons,  Syvclables,
guLessibiitd aus espaces publics, rafignalisation du statronnement,..) et rendorcer le lizn
entre le centre bourg {notaminent le vieux quariier) et les quartiers périphérigues,

« craer les conditions necessaires 8 Vimplandation d= nouvelles aclivités, valarsar les ches
industrielles f celles de 'ancian hapital,

« redynamiser le commerce en centre-ville et favoriser 'émergence gun pdle cammerdial
central.

Plusieurs actions du programme TEPCY wiennent ainst compléter cppertunément [
progeamme initial de 'AML et faire de ces deux programmes conjaints un projet de territoire
inégré et novateur.

7] Plan Lacal A'Urbanisme (convmanal ou infgrconmunall

Far délibération en date dua 9 féwher 2013, la commune de Lavelanet & prescrit I'2laboration
de son futur pan local durbanisme et une réflexion #est parallélement engagée au niveau

-
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intercommunal dulour de 'glaboration d'on projet 4 Fécnells de oul B Pays SOlnies, Ce dermer
est en passe dakavtir
&ussl bes rapports de présentation, les projets darménagement ot de développement

durable (PARD) er les déclinaizons opérationnelles de ces prajets devront-ils ntégrer les
programmes dactons de ['AMI centres bourgs et de [Mappel a projet TEPCY afin de concourir
pleinemert 3 laur mise an oeuvre.

4) Atelier « Lavelanet 2050 »

Entin, Lavelanat went de s'engager dans une démarche de projet participatif 8 long terme,
inlilulée « Lavelanst 2050 =, qui vise & construre colleclbvement la ville de derrain, Une réuaion de
lancement de ce projet. organisec par sous-groupes thematiques sous forme de « world café «,
sest déroulés le 11 décambre 2015, réunigsant s, techniciens de I'Eta: ot das collectivités et

représentants de la socighe civile.

Cet atelier & wocation & étre poussuivi aver |la population, afin de co-construire la ville
autour de progets de court, moyen au plus long terme dant fa matiére premiére se trouve dans [es
programrnes dactions Akl et FEPCY.

Gouvernance et équipe-projet du progiramme dactions dans fe cadre du

pregramme TEFOW

Ce prajel ambitieux est porté par Pensernble de B municipalitdé, omme en EBmoigne &
déliberation prise en Conseil Municipal |e 9 décembre 2005,

Un groupe d'éfus référents Ie pilote toutefols plus particuliérement: :

e M. Mare Sanchez  MMaire de Lavelanet

- M.—— Adfoint en charge du projet
D GEED

» MG - 4i-int =n charge de Furbanisme
D GED

Afin de les aider & constituer le projet, le prograrnme dactions et dassurer le suivi technigue
de lensembie, les dlus onl décidé de recruter un charge de mission spécifique, deédié a la fois a
I'SMI centre-bourg et au projet TEPCY, appuyé dens ses tdches psr la directrice générale des
services. L'équipe technigue ost ainsi constituée de -

a Mme—-- Directrice Générale das Sarvices

.
. M_- Chet de prajet AM] Centre Bourg [/ TEPCY
D G

= P o

T 4
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Syncpiis du progranume dactions global ef 4z son calendrier

e ¥
41 - 3 [y
i

Diépenses !
- — 1 Pragrammation
Mature des dépenses Montant (HT)
Actian 1 : Mobilités deuces 1 335 000 € Clures . + tranche farme  travaux :
o cotwention TEPCY valet 1
- Etudes 135 00 € Travaux Lanche condibiennelle : en cas
. -
- Travaux 1 300 400 £ de rallonge TEPZY
Action 2 ; Eclairage puhlic 360 000 § Encas de rallonge TEPCY
- Fludes 10D E
- Travaux AEDA0n £
Action 3 - Réseau de chaleur 570 000 € En cas de rallange TEPCY
- Efudes 0000 £
- Trewaux G0 00 €
Actlon 4 : Lavelanet 2050 4750 € Engags
- Eludes 4 To3E
Action 5 - PLU 25 000 € Engagemant en couss
- Etudes L0 €
Action 5 : Vehicules &lactriques A2 000 £ Sy EREL Salek]
- AcqJisition des voitures Ak 000 £
- Actlon 7 : Barmes de recharge L 15 000 € Convention TEFLY volet 1
- Acquisition £t pose 15004 €
Action & : Démarche Energie -climat 105 000 € .En <as de rallonge TERCY !
- Poste de M 3 D0 £
D 130909 £ 3 ass)
- Fraiz de mission 15000
Action 3 : Etudes EnR ag aan & ftudes  hydmelectricité :  conwvention
TEPCY woslet 1
- Etde de forabdite frydrodlectricits 17500 €
’ - —=T Autrez artiang: en cas de rallonge
i - Etoide o fuivobilite géotherie 12500 & TERCY
- Etrades tachniques [ B0 GO0 €
TOTALHT ZESE TS0 E
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Phasage pluriannuel du pragramme d'actans
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Progravame dactions

e T Lol L RS T st By L)

TERRITOIRE 4 ENERGIE POSITIVE pouk La

CRPISSANCE VERTE

MIMISTERE DE UENYIRONMEMENT, DE UEMERGIE ET DE LA MER

infitulé de Paglion |
Lavelanet, carvefour Aes mwobiiteés des 4 M

Descripbion de Fackion !

Le centre-bourg de Lavelanet se résurre actuetlemeant & un carrefour d'axes routiors entourg
ge parcs de statiornerrent, sans veértable coeur urbain, Le projet de revitalisation engagé dans le
cadre de 'AMI centres-bourgs vise 3 recréer un véritable coeur wrbain, centré sur 'Esplznade de la
Cancorde, la Place de ['Europe et la Place des Secoustous.

Lambation du TEPCY sera de r@affirmer g place du piélon et do cycliste dans ¢& oBUr
urkain: et de le connecter aux différents itinéraires de déplacemants dous ou alternatifs transatant
autour de |3 ville et gui s'inscrivent & 'échelle du Pays des Pyrénees Cathares. Il s'agit en particulier
te prolanger la voie verte venue di Mard vers le chemin des Tisserands qui relic Mentségur Ces
itineraires = vers » butent actuslierment sur les entrées de |3 ville et Fabjectif est aingi de crder une
« woie bleue » traversant intéoralement le centre-bourg, en sappuyant sur les cours deau
anjourdbiue dissimulés sous des dalles en Bétan gui seront partiellement démalies & cette fin.

Les woies zuront pour objertif de traverser la ville et notamment son centre-bourg, Cex
permettra de relier les quartiers hauts et les quartiers bas de la ville en un seul point: hyper
centre, 1 sagit de Créer Lne ¥ohe de rencontre, atin que les habitants réfnestissent le cantre, qui
laissera fa place aux deplacements et mebiités douces,

Lehjectit global cst stratégiquo pour lo dewenir de la commune et s'intégre dans une
démarche énergia ciimat. Les résultabs attendis sont diordre gualitatifs et guantitatifs

* developoer les déplacements doux ;

= créer des cherninements qui convergent wers hyper centre, et mettre en valeur des
cherminemeants pigtons dans & eceur de g, connactis aux deuy collines dominant celuwi-ci
et accédant 3 des belvaderes,

=« refondre les circulations, eq recourant notamment a ces systames de types zones de
refconine el 2ores 30,
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raligr les espaces publics entre eux (hyper centre, place Secoustous, place de la Concarde,
parc du futur hopital et parc de 1a Mairic)c: reporter sne partie des stationnameants préseats
dans le cocur de bourg sur ses franges, en créant des cheminements de rabatte ment,
réeluire de la place de automobile dans le centre ancien pour la mise en couvre une
mekulité durzle sur le terrizaire.

falanditer

Etudes péalables | Mars 2016 — Juin 2016,

Fecrutement du maitre doeuvre ; Janvier 2017,

Etudes et cancoption du projet © Féwier 2017 - Septembre 2017,
Réalfsation des travauy  Movermbire 2017 — lanvier 2000,

Deseription des effets attendus (indicatewrs/objectifs) :

Lobjectif principal est de denner au cantre de Lavelanet un véritaile caractére de eceur de bourg
d'une ville tournée vers |'avenir, via notamment

la mise en cauvre en centre-bourg d'une mobilité durable. douce et innowvanleg,

la diminution du nombre de statiannements dans e centre-bourg,

la réalfzation effeclive de la totalité des aménagements envisagés 3 achéance de 6 ans,
laugmentatior. des parts piétonne ot opcliste dans la fréguentation du centre-baurg
(objectif difficilomant mesurahle guantitativement),

lfaugmeantation ez déplacements domicile-travail en mobilités alternatives findicateur =
rézlisation d'vne enquéte / an pendant 3 & 5 ans aprés réalisation des aménagen ents),

Objectifs Climat de |'action 1 26020 26050
Reduction des emiss’ons de gaz a effet de serre {:r:l"eq C) - 1184 =10 a7
MWh economizés par an -5 7449 18 Bﬁﬁ“
MW ' Energie rencuvelable produits par an 0o 0

Detzils des coldts prévisionnels de I'action 1
Description Maontant (HT)
Ctudes : E 135 {100 €
- Maitre dmuere {120 000 £
- Etudes de sols — structures {10 000 £
| Coardingtion i chantier C5R% - £T {5 000 £

e ———
ITramux - tranche ferme 515 330 E

Total ol 000 E_I
trvnin - anehe candilicnnelle jpawr nidnaig ¢ fara fzhjet dune derande f nalonga) aas QA0 £]
-




Ititud d lagiien &

Acquisition de deux vEhicules électvigues

Dgsrifntion de Packion :

Le renouvellzment du parc automobile communal necessite |'acguisibon de nowweaux
wéhicules. De plus, |2 service administration ne dispose pas de wéhicule fegeor pour des
déplacements professionnels, Chague agent ukilise son wehicule perscrnel,

Les financements TEPCW offrent loppeortunité denvisager lacguisition de wéhicules
&lectriques. Cette actian contribue directament & développer les mohbilitéds alternatives au sein de
ladministration, afin doptmiser les déplacements professionnels des agents.

Une animation sera raalisée auprés des agents de la collectivité.

Cafendier -

Accuisition de deux vehtcules &lectriques - fin 2016

Cescription des effets attendus {Indfeafeurs/objeckifs) :

Lobjectit est dentrer dans une démarche dadministration exemolaine, an favorisant 'usage
par ies agents de modes de déplacement doux ou maing pelluants remplacement de 3% de la
flatte de véhicules par des veéhicw’es électriques), et de réduire pzrallelement tes budgets de
deplacement des agents et de la commune.

Ohjectifs Climat Action 2 2050

Réducticn des émissions de gaz 3 effet de sarra -3708
[ern tornes de C0:)

MWh cronamisés -1 ?EE" -1& O
== — =

MWh d'énergie renouvelable produits 5 5?4" Bl 229
=

Dascription

Aequisition de deux vehicwles &lectiques 42000 €

ITr.:rtaI I 42 400 ]

e e BN S
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tntibuld de Macfion !
Fose de deux Forres de vecharge pour vihicules élestiigues

Deserpiton de Paction -

Lachat de vehicules électrigues par la commune doit saccompagner des EOLipements
nécessaites 3 keur recharge. La coninune envisage done limplantation de deux bornes de recha rge
sur son territoire. La premiére borne sera installée au sein des services municipaux de la ville afin da
recharger les futurs vehicules dlectrigques de la ville. La deuxiéme bomea sera posée sur le torritnira
communal, permettant ainsi 4 la commune de disposer de deyx bormes de recharges &lectrinues.
Cette demiére wient en accompagnement de i'installation de la bome de rechzrge glectrique
installée par le SGEA dans le cadre du Programime o' hivestissement d'avenir (P1AY de 'Aderme,

La pose de hornes de recharges élactiques sera réafisée en collaboration ave le SDEA.

Calendrar :

Etudes préalables pour l'implantation des bornes de recharges sur le site de l'administration ; 2016
Investissements {pase des bornest | 2016-M17

Desertplion des effets attendus (indicateurs/objcetifs) :

L'equipement glabal (véhicules et bormes de recharge) va permetire de réduire les &missions
de C0y de la collectivite,
Eintdedt de cette inftiative est dinciter une démarche identique chez les corrmunes du

tertitoire intercormmunal, permebtart un maillage performant de celui-¢i d'une part &2 d'aulre part
dinoer les particuliers 8 'achat de wihicules électriques.

_—_— " —— e ——
Dekiils das colies prévisionnels de l'action 3
_— —_— —_—
Descripticn ﬂ Mormiang (HT?

Etude, acqufsition et pose des bornes Sfectriques 15000 £
— " = TE— rr——
Total 15 (D €
= — 0 == —
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Infitulé de [aedion -

Etude de faisabilité dun projet hydroélecteique

Drescription de [action

La ré-ouverture parmielle de cours desu et canaly enterrés sous la vilie (Le Touyre ctfou
Pipier) est I'occasion de questionner leur ré-appropriation, auparavant utilisée par lindustrie du
testile [chutes aujourd' bl nexploitées). Il sagira dene d'éudier lopportanité de créer une micro-
centrale hydroélecirique, en wue dune réalisation a pluz long terme, Des solutions innouantes
caomme le skackage de Fénergie produite sous forne d'hydrogéne pourraient parallélement trs
chrdiges. {alternatives 3 la saturation du réseaul

Cette action est le premicr volet dune action plus large visant 8 étudier les possibilites de
développer des energes renovelables sur le territoire communal. En effet, |es donnees publiges
par 'ADEME et le BRGM font égafement apparaitre que Lavelanet pouraient développor cortains
types de projers utilisant I'énergie céotherrnique. La commune pourrait dond dars un second
temnps approfondir certe gquestion et déterminer plus prédsément quels projets pourraient &tre
réalisés & moyen terme ou 3 long terme. Suivraient ensuite, e cas échéant, las études techniques et
la réalisation des investissements.

alendrier ;

Etudes dopportunité : 2016
Elrdes techniques / insiruction cdininisirative (le cos échéantl | 201/-2020,
Faolisadion (Y coa dchennll . Kovtedn 2020

Desevipfion des effets atfandus Jndicaiearsobrestifs) :

L'objectif de cette action est d'une part de parliciper & la revalarization d'un patrimaine a la
foic natura: et industeiel, en recherchant un nouvel equilibre entre enjeus de présenation f mise en
valeur et valarization par un usane porteur davenir {lcs énergies renouvelables), dautre part de
sengager sur une filidre davenir encore pey déveteppée. Plirs indirectemen, co projet participera
ay rayonnement de |a ville en matiére dinrovation enengetique, dans & territoire élarg,
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Détails des colits prévisionnels de I'action 3

Crescriplion

I

Montant {HT)

Ftude da faisabilité micro-centrale kydrodlectrique

Ental

17 500

17 500

;

FLAN DE FiMANCEMENT TERSY

Action 3 Lavdlawet. carvefour das pabilitds dec 4 M

Actionm 4 Efude de

Faisabilité dun profet hydrodlectiique

Recetta: an € HT
Dépenses en € | i d .
{HT) : . Tatal aes . )
R&gicen TEFCY % TERCW subentians Autofinanternent
Ftudes ELRTL O B0 &0 135 0O 27 0@
Travaus — tranche ferme nisao0 51500 AE0SAG 76 412 107 103 040
Total action 1 G50 DDo 51 500 458 SO 520 Qi 130 000
P e B B e TR - a
lipear méimaore, ik
Artroe 2 0 Agauiition de dewk vBhiceles dlectrigees
Dépenses an € |Rmttn en € H'II":|
. —_ Intal des
(HT) = i .
" Pegion TePOW .“5 TERCY BB B .ﬁ.utufuf'lar'-::e rrent
Acguisilon dex 2 vehicoles 42 Q0 L 10y 24 B0 000 3200
Total action 2 42 ooo| 0 10000 [ 1 000 32 000
Action %0 Poge de deuz borngs de recharge pour vikicules dleciriques
- Recettes ep € HT
Dépenzes en £ : ;
{HT} Région | TEPCY [mTEPCY| T 4B L ofinancement
L subwentions
Epude, acquisition et pose
EE - 15 Can 4 500 B T ELO & 12 00 3 Q00
Total acton 3 15 [HHH d SE0 7500 12 ﬂtﬂ_:l- EXHHE

Recettes &0 € HT

Dépenses en € — = T B
{HT Region | TEPCY  [seTERCY! | OW B9 befinancement
L subventions
Ftirde de faisshilité micno- B
Eﬂtjha hydroglectrique 17 L ﬂ. | 11 {IEID 20 Lt 70K 32400
Total action 3 17 500, 0 14000 i 14 0o 3 500
Total |
Dépeases en € Recettes en € HT .
(HT - : ' Tulat des :
) R&gion TERDY 20 TERDW . Autcfinancement
o scibwentions I
Total actions 1, 2.3 et d ___'.-'24 500 56 004 500000 &9 G5E DK 165 500




Docurents administratifs nécessaives & Fengagement ef aux versements

Mam du béanefigigire ; Maire de Lavelanat

Adresse du béneficiaire ; 7, Avenue Alsace Lorraine - 09300 LAVELAMNET

M® SIREM : 210501609

M* SIRET © 21090160300011
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CONVENTION DE MANDAT ET SES ANNEXES
OPERATIONS DE VOIRIE-Frugramnme 2017

Commune de LAVELANET

Conventian g mandat Vaire
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Article 2 : Programma ek envedoppe fimanciéra previsionnel il g
2.1, Programme £t enveloppe financiére previsionnele -, -4
22 EIETE e e .
Article 3 : Made de Anancement = Echézncick prévisipnne| des depenses ot racethos . erriinineeeeeeemes 5
Article d 1 Personna habilitée & engager le mandatairg..e. .. e 5
futicte 5 : Contenu de la mission '8
Article & ; Financennent par le Maitre de l'ouvrage )
6.1, Avmnces verséas parle Maitre de MOUNFEER e e - B
£i.2. Dacompee pEfiadlgue e e B
Article 7 : Contrlfe financier 7
7.1 Carmmunication au Waile d'ouvsage de tous les decamarts ot conirats relatifs a Foperation...... 7
7.2 Compte-rendu de Favancemant de FOparation. . .. emmmnmimninsnnes .
7.3 Bitar pEndral 02 FEPETATIEM. cooir oo e e e 7
Article B 1 Contrdle administratif et techmige .o e s e oo, o F
£.1_ Replez de passation des conkratt o, .8
B.2, Procedure de contiGle administratif ... ... i
B.3. Apprabatinn des avant prefetd v e .. B
8.4, Aveord sur |2 réception des O avraES . et e e -8
Article 3 : Mise & dlspesitlon du Maitre 8 OuyrraEE i e s s e 3
Articte 10 ; Achbwement de (3 MISSON e e AT L L LA LA RRRRRRRRRE ITTRRTTRRRFEEEE b §mmnpns s mmmmenr feedenkELLEELE 10
Article 11 : Rémunirration du mandataire w10
BIEIETE 12 & PEIFAHIEES waersrr: s ivenmrs s el o1 1oantess s rmananmnns r14siaammarorrrns 41 iammmeeeobtd L1 E LS REFLLLLS | 1R RRL  tRRRRRE 18 FemR ot 1]
Arllcle 13 Masures cosratidns - FEsiliation woeee e arll
Artche 29 ) EEpOsTioms DiVEIMSEE (rre o occeece o besinairt 112 1ams 1w rrr s 12 oL AL LR 20 11
1.7 uréde de 13 tireitON e e e W11
14.7. hhise 3 disposition préalable de Fausrzge amnesieen 11
143 ASSURSICES oviamisiimen e L2

Comrention de mordal Voirg



14.4. Capadté d'ester en justice,

.............................................

Artkcke 15 : Ltges

Conventlon de mandat lelrie



Conformément aus dispositions de la loi n® 85-704 du 12 juille 1985 rclarive 4 la malteise
d'ouvrage publique, le présent contrat a pour objet de défimr I'étendue des missions ainsi que Jes
relaions financieres entre les Malues d'Ouvrage (Commumnes) et le mandataie { Communant de
Communes dis Pays 4"Olmes) dans e cadre de la réalisation d'opéranion de voine.

Le conrat de mandat peut se définir comme Iacte par lequel wne personne donne & une are I
pouvpir de faire quelque chose e 501 NOMm €L POUL SOIL COMPE.

Limervertion de ln Commumanté des Communes du Pags d'mes (OO} en tant que
mandataire doit concerner la réalisation de tout ouvrage de batiment ov d'infrastrcmare,

Les Mattres d'ouveage sont. les responsables principaux de lewrs ouvrages, ils assurent dans ce réle
une fonction d'intéét général dont ils ne peuvent se démetire. Ils comservent ainsi tout powvoir de
fxation et de modification du programme ou de Penveloppe financiers prévisinanefle,

Enire kes soussignes :

« Compune de LAVELANET, Maltre de lousrage représenté par Monsieur Marc
SANCHE?Z, Maire, agissant en verra des pouvoirs qui b ont &tf délepnie par délibération
n® 2017/024 en dare du 14/02/2017

d'une past,

« Compumauté de Communes du Pays d'Olmss, Mandataire, représentéc par Monsieur Gérald
SCOBBO - Présideat {reprisentant Wgal) agissant en venu des pouvoirs qui lui ont éré
déléguds par délibération NP 63-2016 en date du 15 pun 2016, d'autre part,

Il 2 &4# convenu cc qui suit :

Corvention de manoot Valrie



Par délibépanon en dae du:

Comnume de LAYELANET (Aadge), n® 2017/024 en date dw 14/32/2017

Les mudires d'ouvrage ont déndé de réaliser des tavaws de voine sur leur wrritoire conformément
L ' 1h I rrao ' oy 4y - .
aut progrutime o a l'enveloppe financiere prévisionnelle défins ei-apris & PANMEXE 1.

La présente convention a pour objer, conloopément ame dispositions du dre premier de I loi o
53704 du 12 juller 1983, de confier au mandamire, qut Maceepre, Ie soin de réaliser cette opérarion
au norn el pour ke compee des mattres de lowrrags dans les conditnms fixfes chaprs,

ARTICLE 2 PROGRAMME FT EWVELOPEE FINANUIERE PREVISIONNELLE
MELALS

Le programime dérullé de Foperation est défing par FANINEXE 1 2 la présente comwntion

L'enveloppz financiére prévisionnelle de Vopéradon & son conteny détaill® serw défing pac
PANMEXE 1 2 la présents convermion.

Le mandaraire s"emyage a waliser Uapératicn dans fe suder mepecy du programme ex de Yenveloppe
fmancigre prévisionnells ainsi définis qu'il accepte (Foudes d'avane-projer réalisées par [e Maliee
d'oevic). Dans le cas oU, au cous de b omission, Ie meite dowraze estimeran nécessaire
d'apporter des modifications au progratme ou & Fepveloppe financisve prévisiennelle, un avenant
au marche de eravaus pouna e conclu avee Paceord du Made d'owmeee avant que e mandataine
puisse mettre en cuvre ces mocifications.

Le mmandataire sengape 4 meur l'owmage 42 b disposition du maltre de Fouveage au plus rard &

lexpiranion dun déla de 10 mois 3 eomprer de la notdiearion de Ja priésente comeentian.

Convention de mandat Vairie



Ce dilai sera cvenmuellerpent profongé des retards donr i randakaire ne pourair flee reou pour
cesponsable. La dare dieffer de le mise 3 disposidin de Louvrage est déwrminee dans les coaditions
fixées 4 l'arucle 9.

Pour Vapphcation de larucle 10 ci-aprts, la menise des dosswers complets relaifs & Vopération alns
que dis bilan génénl &bl par le randaraire, devra s'effeciver dags Te délal de six mois sufvant
Pexpiration du délai de parfan achivemenl des ouviages.

Tout délai conunence & count b tendenmin du joar ot s'est produir e [air qui sert de paint de
dépars & ce délal, Lorsque e delat est fixé en jours, il s'entead en jours do calendries et il expire & L2
Fir du dermier jour de la durée prése, Lorsque Je dital est fixé en miis, 1 est compté de jour 3 jour.

34l nlexiste pas de jour corespondant cans le mois ol se rermine le délal, cotuici expire 3 b fin du
dernicr jour de ce mois. Lorsque le degier jour d'un délsl est ue samadi, un dimanche pu un jour
forié ou chims, e dél est prolong? jusquiala [in du premicr jour guvrable qui s,

ARTICLE 3 MODE DE FINANCESMENT - CCHEAMCIER PUEVISIONNEL DS
DEPENSES BT DES RECETTES

Les muaitres de lowvrage s'engagent 3 assurcr e fimaacernent de Fopémasion selon le plan de
financement prévisionne] [grant n ANNEXF | ex léchéancier prévisionnel des dépenses £l des
recettes définies en ANNE XE 23 la présenie COMYENTIDM

1 'fchéancier prévisionne] des dépenses o des recetics [ait Folyjet dune mise & jour périodique dans
lew conditions définics 3 Vanicle 7. 14 fat également apparaitee les prévisions de besoins e TrEsnELR
de l'opération.

It mitse i gaier piviodiqae oe ¥ Giirdrsiay prisivionel 2y dEheRser € FRIDCT Rbceitife T 2 PaLIalion
etps crvesieinnd famd i & DropiTanait il L e (rarcitim podias pe Sen Bl TR

fomvention de merdo Voirie



Pour lexécution dey missions confifes au mandataiee, cehi-ci sera représenté par M Girald
SGOBBO, (Président) qui serm sewl habilit? 4 copager la responsabilite du pundatare pour
Fewdoution dz |4 présents conventien

Drans tous les actes et conutars passés par kb mandataire, celwe-ct devea spstémaniquement. mxdiquer
qul gl av nom e pour le compre des maltes d'ourmge.

L mission du mandataire parts sur fes Slémeats suivants -

1. Défimition des condiions administeatives et techniques selon lesquelles les ousrages seron
Eludics et réa]i';és,

2. Arnbution du mamche de mativise d'oervre,

3. Notification et gestion du marché de maftrse d'eerere, versement de fa devunération du maltre
d'renvee,

4. Annbunon des marches darres prestacaines déuds ou dassistance au maktes doweage,

5. Motfication er gestion des marchés dautres prestataires d%de ou d'ssistance aun maioe
dauviage, versemant de leur réimuaération,

6. Conelusioe ¢ gesnon d'un eontrar d'assurance de domrmages ouvrages,
7. Arrburion des marchfs de travairs,
&. Envoi des mrchés de mavaux au contifle de Yegalind de la Pedlecium,

. Motdicatinn et gestion des marchss de tmvaus, vememene de la dmenération des emmepises o1
récepuion des rava,

10, Gesuon {inanciEre et comprable da F'opération,

11, Cestion adommistrate,

Corvertion de rrerder Vaire



12, Actians en justics, ot d'une maniére génerale wus anes nécessaires 4 loxercice de ces nussions
ielles que précisées par fannexe 4 CiFjolnTs.

Avances versées par le maftre d'ooveage.

Lo mandataiie a réalisé les demnandes de [inancements qui la seront versés par les diflérents
partenales,

Cetie mrésprepe perrmetirs au mandacaire de bmnmirer directement b Mudie deauvee ex de
remdarer les facoures des emreprises titulaies des marchés de travaux. Le cas échéant, ke Madtre
Fouvraze versera les avances corespondantes au montan des factures i payer.

En ce qui conceme f parsie awofinanceient, le Makre d'ouviage wersera au mandaaie uoe
vance drun montam égal aux dépenses prévoes confonmésment & Ichéancier prévisivanel fynuant
en anslexe n” 2.

I lvance ainsi comsentie serd réajustec pétiodiqueremnt 3 Poceasion de chaque mise 3 jour de

Férhéancier previsionnel des depenses st newies prevus 3 larticte 7.2 de 1elle sone que Tavancs
corresponde aw: besoins de tésorens du rmandataire durane la période 4 venir usqu'a ba mise & jour
sutvante de Vechdancier et des privisions de hesolns en Lrésornrie,

Décompts periodigue

A l'occasion de chagque mise § jour Je Pechéancicr prévisionnel des dépenses ol recettes prévuc A
Paicke 7.2, le mandataire founiva aus maitres douviage wn décompts taisanr appasaites «

3} I montaw cumulé des depenses supportécs par le mundatairs,

b} le mentant cumulé des vemserneats sffecrabs par lz mufne de Powvrage ev des recertes
fvemuelizment pergues pac le nnsdakare,

¢) le monzant de Pavance néeessaire pour couveir Ja pérode 2 venir,

Canventing de mondot Wodre



n_+di

o} le montant du versemenr dempndé par le mandaaire qui conespond 4 lz somme des postes "a”,
"g", "d" ckdessus diminuée du posce "b". Les maitees d'ouveage procidernt au mandarement du
momtant visé au "d"® dans les 15 fours swvant b ofeeption de In derande. En cas de désaccornd
catre Jofs) maitre(s) d'owveage of b mandaeaiee sur b2 moneane des somines dues, le(s) maltvefs)
d'orvrage mandate, dans Lo délal cidessus, los somumes quil 2 admises. Le complément évenmus] est
mandaté aprés reglement du désacoond,

En fin de mandat, le mandatement du solde de l'opération interviendia au plus tard dans les dewx
mows suvant ke quitus donné par le maktre dbuvrage au mandataire dans les conditions fixees a
Tarticle 10,

L Te wwitre d'owvrage et ses agents pourront demander 3 towt meoment wu mandatae la
commumization de toutes les pifces =t contrus concerans 'opérarion,

Pendant tonate la durfe de la convention, chaque trimestrs, [z mandatzire rramsmettra aine
rmaitres d'ouvrage
2 un compre wendo de Favancement de Popéranon comportant :
- an bilan financier prévisiannel acmualisé de Fopération,
- utl calendrer prévisionnel actvalisé du déroulemeat de 'opératon,

- un cchéancier prévisionne] acoualis? des recemes et dépenses restang 4 intervenit et les besoins en
trEsOrene CONEspondant,

- une note de comyenctare mdiquant Pétat d'avancement de l'opération, les événements marquants
IMEETVENIUS OU A& PREVIMT ainst que des propositions pour les Sventuelles decisions 4 prendre par le
malire douveage pour peomertee 1a poursuite de Fopéranen dans de bonnes conditions.

Les maitres d'ouvrage dofvent Eairs connaltre leur accord au lewrs observacions cans le déla dun
mor apres riception du compte rendie ainst défini. A défeut, ley mmitres dlouvtage sont dpurts
avorr acceate les elements da dossier renns par o mandatare.

Towrefois, 51 'unz des constatations o des propositiens du mandaraire condhnit 2 remettre en canse
e prommme, lemveloppe fimanciére prévisionoclle ou le plan do financement annexes a la

Cartlcrtiat da maadot Volrle



présarre convention, ke mandataire ne peur se prévaloir dun accord tacite des maitees d'ouvrage e
doit done abvemir laccord expres de cewecl et b passation d'un avenant.

b 1z décompie visé an 6.3,

En oure, zvell Ie 13 janvier de chaque année civile, le mmandataire cransmettra ad maitre d'ouvrage
un certfical atestant b réalisation des opérations effertuées au cours de Pannee precédere,
accompagné de anwstaion du cosptable cenifiant Pexactitude des facoarations et des paseimencs
résulrant des pidces jusificatives el a possession de toutes ces pleces juseficarives.

Ep fin de mission conformément 3 Vamiele 10, le mandataire stablira et remettra aux matlres
d'ouvrage on bilan geniml de Mopération qui compottera le détail de tounes les depenses et recettes
ralisées accompapné do Farestation du comprable cenifiant Pexactinde des Facturations et des
paierenTs résultant des piéces justilicatres et Ja possession de toutes ¢es pisces justilicarives.

Le hilan générl deviendra definiuf apres accord du madie dooviage et donner lew, 51 néeessaire,
3 régularisarion du solde des compres entre les partes dans le délal fixt & Farmicle 63,

Les maltres diowvrage se réservent Je dmit deffectuer & Lout momen les conmtiles wechuques e
adprimistracifs quils esviment rifcessaires. Le mandataire devm dotic laisser Iibse aceés aux malues
d'ouvrage o ses apers 4 tous les dossiers cancenan Vopération amst quias channers,

Towcfois, les malires d'onvrage ne prumronr faire lburs observations gu'ay mandatilie ex en Aucun
cas am Linwdalies des coneats passes par cebui-c1,

Rigles de passalion des contrars.

Pour b1 passation des conerars mécessaives § I réalisagon Ge lopération, le mandarates ese tunn
dappliquer les rigles applicables aux raitres dipwvrage, fuguran 3 Toudomaance de 23 juillet
2015 (déeret n® 2016-360 du 25 mars 2016).

Pour M'applizatien de Pordoonance du 23 poller 2013 (déeret n®2016-360 du 25 mars 2016), le
iandataire est chargé, daps I Lirmive dz sa mission, d'assurer les pbhgations que lordonnance du 25
uillel 2015 attuibue aw eprésentant Kgal du matrre downage. Les bureaux, commissions €1 jwys
des mattres J'ouvrage prévis par londonnance c 25 juiller 2015 seront cotvwnquls e Tant que de

Coiavertiaon de mandot Yolne
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besoin par le mendataim qu asserera le secefrariar des séances ot |Tmbhsserent des procés-
verbarr. Le mandaraim peévoit un d8lad minimum de comocarion de 5 jours, Les compositions des
hursa, commission et jury sont fixées comme suit :

L'attribution des mamhés sera réalisée cn commission AdHOC composée des Maires et du
Président ou lenr reprdésentant soi :

- Nime D, 15" :dicinte, ou Monsicur (U 2" adjoince de la
{_omrmunz de LAVELANET;

Dans ce cadre, le mandataire procédera 3 ka convocation des membres de by commussion AdHOC
et en assureta b seerframmar (rédncton des procds-verbaw).

Procéduce de contrble

La passativn des contmts conclus par le mandataiee a0 nom ot pow le compte des Waltres de
Vouvrage reste soumise aux procedures de contrdle qu s imposent an Mastre de 'owmage.

Le mandataire sera tenu de préparcr et tansmettie 2 Fanordté compéente les dossiers nécessaires 4
'exeteiee de oo contrdle.

1 en infosmes le Maitee de ['ouvmage of fassisters dans les relavions avec les auronrds de comrdle.

i ne powra notifier les contrats quaprés nuse en convre complite de ces procédures et obtention
des appmbaﬁ::uns Ou arconcs préalables eventuellement nécessaires.

Approbation des avant-projets.

En application de Faticle 5 de L Jos du 12 judlle: 1985, 12 mandataie est tenu de solliciter Paccond
préalable des maltres d'ouveage sur les dossiers d'avant-projets.

A cet effer, les dossiers corresponclants seronn adressés aux malres d'ovvrage par le mandataire,
accompagnés des proposiions mmotivess de ce dermier,

Les maitres d'ouvrage deviont notifier lewrs décisions au mandataire go fare lews obseomnons
dans le délai de 8 jows survant Ta récepion das dossters. A défanr, lonr accond sera répuld oblen

Accord sur la récepton des ouvrages.

En applicaion de Ianick: 5 de la doi du 12 jeider 1985, le mandaraire est tenu diobreniv Faceord
préatalle des mmaftres d'owvrage avanr de prendre la décision de réception de Fownage. En

Coavention tfe¢ rnandat Worrre
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conséquence, les réceptions dlovvrages seront organisées par lo mandataire sclon les modalins
SUDVATLLES ©

_ Avant les opérations préalables 3 Ia réception préwue & Varticle 41.2 du cahier des clauses

administrziives générates applicable ause marches publics de travaus [approws par décrer n”
76-87 du 21 jamarr 1976, modifie), le mandamaire ogamsera une visiie des ouimges &
rerplioaner a laguelle participerons o malrre diowvrage, le mandataire et le maiee digusTe
chargé du suivi du chanrier, Cete visite donnez liew & l&cablissetment d'un compte 1rendu qui
veprendra les ohservations présengées par les miaires diouvrage et quils entendene vair
séglées avanl d'accepter b réecprion.

Te mundmaine shssurera ensnite de la borne mise cn cove des opérations préalables a la
teCepiun.

Te mandaraire transmetira ses propositions aux mmitres d'ouviage en ce qui coaceme la
décision de rivepsion. Les maftees drouvrage [eront connaiere leur decision au mandatair
dans les 8 jours suivans b réeeption des propositions du mandataire, Le défaut de décision
des matires d'ouvage dans re délai vaudra accord tacite sur les proposinons da mandataire,

Le mandatsire dablira ensuite la décision de réception {ou de refus) et fa nouliera i
l'erureprise. Copie scra notifite awe maitres douvage.

La réception empone transert au mandamire de @ garde des ouvrages. Le mandataire en sers ibéré
dans les conditions fxfes 2 lanicle 9,

Tas cuvtaess sonk ok 4 b disposition des oaltres douvmge 4 ris prepdon des travauy notfife
g-ﬁ Y o m 1 r g H L} Ll L]

aud erreprises &t 1 condition que le rmandataire ait asswe toutes les ohlipatdons qui L incombenr

pour permErtre une (ise en scrvice immeédiate de louvrage.

31 les ouitres douvrage demandent une mise & disposiion parmelle, colle-cl ne peut wervenir
quaptds la rieeprion partielle comrespondante.

Toutefois si, du tair du mandawics, la mise 3 disposition ne puwvan intervery dans le dfla {iwé 2
Partcle 2.2, les maires d'owvrage se réservenn le drolt d'occuper Touveage. 1l devien: alon
responsable de la garde de Towvmpe ou de la partie qu'll accupe.

Cunvantion de rmanddt Vieiri
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Dans ¢e cas, 1 appartiene au mandataize de prendee les disposittons nécessaires vis-3-vis des
eatreprises dans e cadee notamment des amicles 418 et 43 du cahier des clanses adminsranves
genérales applicables aux marchés publics de travaws Le mandacaiie reste tenu & ses abligations en
nuiér: de fecpion o de mise a disposmon.

Toute mise a disposition ou occupaten anticipie d'owvrage doit fae 1'objet d'an constat
contradicroire de Ferar des Beus, comsigné dams un procés-verbal sime du ou des maiirs dvuwvmye
concemé{s) et du mandataire, T constar doit notamment {aire mention des résenves de Foeptions
levees ou restant a lever 3 Ja date du consrar.

La mise 4 disposition downvrage transtére la garde et lentretien de loustape correspondant au
rnaitre J ‘Durvrage.

Emrenr dans la nussion du mandataiee Ta levde des tlserves de ecpton ct, sous @serve des
dispostions de 'amcle 14.6, 1a mize en jeu éventuelle des garanties léeales er commotuslles ; lais)
maitre(s) c'owveage doitfvent) o laisser towes facilités pour assurer ces obligations. Tourefois, en
cas de birige au titee des garmntes biennale ou decennala, towne action conrentieuse restz de Ja seule
compétence du ou des madcre(s) d'vuvrage,

Le mandataire ne peat £tre tenu poor responsable des difficudeds qui sésulemiem d'une meuvaise
unilisannn de Iouvrage rernis ou dun délaur demreten,

Sauf dans I cas prévn au 3° alinéa cidessus, la mise 4 disposidon intervient 3 la demande du
mandaiaire. Bles lors quiune denande a &2 présentée, ke constar contesdictoire doit intesverir dans
le détai d'un mois mecdrmum de da réeeption de la demmande par fe(s) maftrefs) d'ouveae.

La nuse & gisposition prend elfer § jours aprs la daee dhu comstat contradictoire.

La mission du mandatare orend fin par le quims déliveé par les muadtres d'ouvrage ou par la
résiliatian de s convention dans les conditions fixies & Particle 13,

Le quitus cst délne A la demande Ju wandacaire aprés exéowtion complére de ses mussions e
notanneent -

- réeeplion des puvrages et levie des résevves de réception,
' y ' L
- Tiise @ chispesition des puvragss,

Crnuestion de mandat VYairie
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- expiration du délai de garantr de parfail uchéverrwm des cuvrages et repiise des désardres
COMIVETLS AT coile garantie,

_ remise des dossiers cowpluls comportant wus documents conoraciuels, technicues, adrmnist=anfs,
relarifs aux CUVIIEES,

_ frablisserment du hilan pénéral er définiif de lopérarion et accepraton par Je muitre & 'ouvage,

1 &5 majeres d'ouvrage dofvent storifier leur décision au mandatare Jans Je mais suivant fa récepraon
de 12 demands de quitus, passé le délai le silence des Maltres de Peuvrage vaudra quins.

Si 3 la date du quirus il subsiste des litiges coee fe mandataire o1 certains de $83 cOCONTractanis 4
tikre de Popérarion, le mandataire est wenw de remettre ave maitres d'ouveage wus les éléments en sa
POSSESSIDN POLT (UIE CEALS-Cl PLISSENT. PUUTE aivee les procédures engagles par ses sqins.

ARTICLE . BEMUNERATION DU MANDATAILE

Cee nuission esL assurbe gratuitement par e mandataire,

i coudrat de siandet rivewerd et wn marchd pedlic we budfiiant o Fan grakongee rgbue divegaiaim
Fossigov'alis sonbaiieid comdn e i rouirad o mereld gzer ine fierge fovsonse, fa pevionpes Brubliqued S0 fowier ot
s cnfiepner o ohigations o HDAIE £ G SN ER STTRIGE ey v fo eade dder awarcher pabdis (el elti
Cgiedf @Bt A 13 forser 2007 ef de fa cirurclaie L= TRYGCT da 1 flerier 2008

Sars objes

Conformément 4 Iaricke 5 de s loi du 12 poller 1985 qu privoit les mesures coercitives et de
résiliation ©

Sonvention de mander Vais
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1. S It mendataie est défadlam, o1 aprés mise en demeure infructueuse, b melires dowviags
peuvern tésiber la présente conversion,

2. Dians |- cas ot e mafftre doamge e wespecte pas ses obligations, e mandarair aprés mse ¢n
demeure resiée infructuewse a drodt 3 [a résiliacion de la présente.

3. Dians le cas de non obtention des automsations admenistraives pour une cause aurre que la faute
Ju mandatire, la résiliaton peul mervenir 3 linitiative de Fune ou lautee des parties.

4. Dans les trois cas qui précédent, Ja pésiliation ne pawt prendre effet qu'un mois aprés notification
de Ja décision de résifiation et le nuwndacaire est reenunére de la part de mission accomplie. 11 est
procédé immédiaternent 4 un constat conrradictoire des prestanions effectules par le mandaaire e
des travaux réalisés. Le constat contradicraire fait Fobjer Fun proces-verbal qui prévise en quere Jes
mesures comservatoires que e mandataie doit prendre powr assurer la conservation et la seouned
ches prrsrations o wavaux cxéoueds. Il imdique enfin le déla dans kequel le mandatatee dow: remetre
Pensemble des dossier an maire douvmge.

Durée de la conventon.
La présente canvention prende Fin par la dévrance du quinis au mandataire,

Mize a dispasition préalable de 'immeuhle.
Les maitres douvaage menrom louvmage, objet de lopéraion, 3 dispesition du mandataire 3 1a
dermande da ce demier 4 ' date d= la natification de l'ordre de servaice de démarrape des tavaux. A
conmpter do cette nuse 3 disposition le mendataire cst gardien de l'owviage tant quil ne Ia pas ho-
e conlid 1 lemreprenear g exdoue les v
Linumeuble ainsi mis 3 disposition sera
- libere de woute peoupaton,
- ouaceepé cans les conditions survanes ;
Le mancdataire sera tenu de prendee enccompte ces contmintes dans ledeution de sa omssion.,

Convention de rnandot Voinig
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Assutances,

Le mandataire devra, dans le mois qui sulvia I notification de by présente convenuog, fourntr au
matire donviags la usalication :

- de Iassurance qu'il doit souscrire au tre de laricle L 241-2 du Code des assurances,

- de Vassurznce garaneissant les comséquences peouniaires dos responsabilités au ho weombent
dars Lo cadre de son activiet professipnoelle 4 Lo smite de donwnages corporels, immnaténels,
cansécurifs ou non, survenus peadant Uedration et Jusqu' 3 la réceprion des tavan.

14,4, Capacité dester en justice.

Le mandamire pourm agie er justice pour lz compie des naitres douvrage jusqu’d i délvrance du
quitus, aussi hien et que demandeor que défendenr. Le mandataie devra, avant roule acTion,
derrander Vacvord du maftre d'orvrage.

Toutefos, toute action en matidre de garantic décennale ct de garante <de ban foncuonnument d'est
pas du messont du mandataire (3).

Les Litiges susceptibles de maftrs 3 Toceasion de ia présente comvertion seront portés devant le
rribuna) adrmniseragf du Lew d'exérurion de fopéravon.

ANNEXE |

Programme déiailé de Popéranon
Emviloppe fianciére prévisionmelle
Plan de fmancemzint

AINEXE 2

Fehéancicr prévisionnel des dépenscs o recetias

Coriventtion de mendot Voire
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¢ pattemens de MAriege

|m-

KEFLBLIGUE FRANCAISE

ANNEXE1 - Programme dépilié de Topération

DETAIL ESTIMATIF DES TRAVAUX

I- Aménasement de la rue du Quilbd —

I

COMMUNE DE LAVELANET {Ariége)

TRAVAITX IPAMENAGEMENT DE LA VOIRIF - PROGRAMME 2017

' Ulantant [tk -
Dscription des Iravanx U | Duankit il Mnnltam gpeeration
ELT. | ILT. W
[ 10scpllasion <t signalization de chanlier F 1: SO0 40500
Diirosjation Brdures Ct canresfls CRiSins hT 150 GAR | GO0G0
Demrsliion So kbt o mapsrmeric | bl o QR 00,00
Tooossements oo dédzai-aement b Tl 200 | 2 neoh
| Terrasacments en Tranchde; il 123 60,20 7 54,00 |
Sciqge te chnussce hil 1050 () G 3E0.A0 ]
Fabaotape Go Chanssie hiZ 20D 560, 015040 !
s Fommi s et pose e borduee [y T2 M 300 35.400] L4 Q00 Ler
Fourmilue: o poss g Canivmauy e T8 ) 500 2500 13 00600
Fournitures ot poae de gakivaauy CC1 Tl 11% 47t 34050
Fowmitene ot pase de bordwre ey T v M £l 2100 1 760,00
Consiouclict do condveaw eo fomle de 256 @ by fll 130,00 17 200,45
| Canalismieon ik dinmeee <0 mm M a3 45,00 A L3510 _
Canilisation de diamsme 2590 o bl i B [ 4 Fnn.aa |
Construction de remand do visine de THA va U 5| B0, 3 250,00
Camseruclive d'svalee i roille o bosche d'eout LN & 450000 3 )0
Faurnitur= £ W0 de graves aox weies D20 T 330 e X1 13700
[ Fowmihmrs el BT i bérans bitaimiweus 9714 T A2 ALY 24 Q0USH)
- paecraction de ot @t sétam colord Bl RO 15550 32 000 [
Cusssraetion 0o marel en moslons e picmes M3 3 She 00 2 S0k i
[ Batearizsour en Béocns hisunsfacux (10 T 3 [ 190, 33,00
105 GTUHMHE
2- Reaménapoment de la cité dn Fourcat
. Mot trtal
Diesycinvilog des Lravaus b Qampile :—E lll' M:;".?M appbracivg
T .T. oot
M Irsbablation et signaliso:iom do clantier F | B00.00 LA
Dégutilicn de berdoms e T M 0! 4.00 b 950,00
Foummilw e ot pose dc borduzes wpe T2 h 430l - 2%.00 12 500a0
Foamiluwt ¢l poze de bardun: Lge P Bl ity Gt 1 10041
Fevatemnt roi~onuclie suE bpsAir B2 L L0 LT 2 Q004
Rabokitae de chousi: 3 (O 3.00 _ S 0Ea0n
Forrmiluie el fl01 2 bitons biumineos oS T T4t 75,00 12 0001
i i nivonn de Tegards, IV s ol 115004

44 330,00 €




diz 12 vl — Comstruction de ¢

! . P.L. Montual Montaot tolal
Description des travan: U | Quanlité T, nr. np;'.'-]rnTtllm

Installation et signalisaiion de chuniier E! 1 00,00 600,00
[Mmalldon da rotoin codsents 2! oo 1000 BOO,a0
_Lmetition de bordures cxistantes Iy 70 6,00 420,00
Fourmiture ef pewa da bardures Hpe T2 & i 2500 1]
Fournihere gt pose di canfvea erpe C52 b il _ 26040 $20.00
Constracton di eir colond b2 bl 64,40 J #5000

iizz i miveau & repards u b 230,00 1 150,00 '

11 700,00 €]

d- Diverses rues de la ville — Créativn de

nent de chanssis

P.U Mootasl Mootant total
Degeription des ravane U | Qoantité iy vpératind
HT. BT. HT,

Constmaetion de cal=olissaur en béons hiwmipews 410 T 2 150,00 1 ®O0 00 i

Coostraetion d'aveler 4 grille bowshe d*épout u 2 430,00 800,00 |
Fauiiare et mize en muvee de sraves-Emolsico (K10 T 200 A0 T QAR o
o1z gticu du enppoTt T ] 130,00 13 006,00
Reviterment h-coushe sur graves-ttiglgicons 022 2000 &,00 12 000,40
i Misc & niveau de remands |2 5 236,00 1 130,00

|

35 H5,00 £ |

5= ZAC des rives hawtgs — Réfection de trofigirs ¥ eompris couche de Fpudation
Moniank tatal
. PTi. Mentaot g
Descriptivn des Loavata U Quantlé AT IE_III:L.E“ upél_;\?ll:lun
Instalkation et mgealigalion de chantiar Fi 1 GO 00 WD
Termussemen en ddiszrenl i3 | S 20,00 L 80450
Fourrituee et MO de graves noo Lrailées 070 Ti 150 2500 & STH)
Fouerituce ¢4 MO maneelle 4 hétops blinsimeny O15 T 20 1100 I 200,500
| Dewddement {ri=cuuche manuel M2 daf 2,01 i 93000
Mlise & miveay de reypmicds 9] 10 230,07 PRI
I 350,00 €
MONTANT TOTAL HT. DES TRAYAUX DE VOIRIE DU PROGRAMKE 2007 J07T A5000 €4

T. WA 200

1 7000 &

M TANT TOTAL T.T.C. DEE TRAVADX DE VOIRIE DU PROGRAMAME 20H7

259 420 200 € |
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Finnsrcemmnooalicg,
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La lets cortre los exclisions oot un demaing duas lequs: o
bizncka bamillo ot 2artic [onaate o oo constarde, Cete
mission 5o b3 duit par.

> L verzeman® ad Revaner de oolifarite active (Rsad & 5 844
Topees Sur dépabzment,

. wversemant dela Pree poar Faciivitd 3 8 337 allocataires,
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La solidaiind ef acoessibaiid

Ees danndes soli darifedingertion de Yipd

Cr 201E, 550.7% des allacatalres de la CC du Fawe d'Cilmae
lndliciin e ncsing sceiaus conbe N A oowr e
deperlerronl. Crli rezedonio £,2 % 63 plds quien 2010 pears
v i e e 23 de Pl 2o e dEpartement.

Ponr dn Coprramautke de conaouned do Pays J'Onaed wmes

phscrvins ¢+n 2010 -

=L werseeon o Geetna cle sal Aarld criive Sz d FUA
fayre,

L'accessibilits des services dans le diparlement

Lz Cias rract dadapesitinn za wdiceleor en libre aocks elhava’le
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ALLOCATIONS
FAMILIALES

chir ¢
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Ft

EOoONMUMAUNE OC
COMWU T

CONVENTION TERRITORIALE GEOEBAILE

- ' - . e P - . P L - '
La Liafsse cos Alpcations lamiliales ol FAritue roprdsonbic par by prdsideal deogon sonsesd
Ut admipnguralion, Sangjens €Y par son Jlitecte.r, Monzieu
dfment AtoiisEs A AigNer ia prasert crEnventien

iZi-apds dérnmenée o la {af o

La  Cogmownaié e Communas da Pays J'0Mlmes  représentds por son Fresident,
el AT 2ARrs SAR CH1e diment aurorizé & dpner la présenie convenlion par délibérelivn de
ann asseanblEe péadmle ;

Ci-aprts dfwnend s Dol de Conrmongs du Pays A 0Hmes o

La Comrrune Ce Lavela el iprésenlde o wan maire, bar SASNCHFT dimesr autorissé & signer
la wrdemegle cosvntion [ clélilbérating e son £ nnseil municpal,

la Uommune dz larogue dOHmes, reprdscalés par sonomaz, Palick TAFFORT ddmen)
auiari=0 q spne 3 presente manvention par délibératinn A2 won Censeil nuesicipal,

La Connrnens e vilienewnce of'CHmes représantde par son maire, Gérald SOOGS0 ddment
asliwiss # sponer la prdsente corvension paroChboration de son Corasctl o icpal,

Fa Cumnnung de SMontesrics seprfsenlie par son raaive, Fidddric LAFFONT ddment autoiss &
sipnics la pretsenle coavention par délibecating de san Conseil aunicinal.

TURRT comveN I R AEES co oui suil
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Vi les articlas 1L 263-1, 2022321 el L 2271 & 5 rlu Cocke de la =Zearind sociale;

Wl Coch cle Faction saciale st ey Gmiilles ;

Vo e Cocle gdndral es colleclivivg leritoriales ;

Vo iardss du 3 cemhbre 2000 relanl & PActice sociale des Caisses dallocalions lamiliales iCaf) ;

Wi T Conwentinn crnhjectife 1 de gRsbnn (Do zreEtde enre Clita of 8 Coisse necenale des allocations
farniliz!es (Cnad; ;

Wi la prise dfacte du conzeil decminishation co la L2l de PAfépe onodule ds T2 décembre 20149
concernani la seraré g ce dépiuierment cos Clg

v la delihération dy consuil communautaine de la Commumaslé de Commenes dy Pays 'CGlines wn
date chy ... Feuraal cnoarmese & de la présehle convenilion.

Vi bn délibéeation f...Avfant dr défibératinns que de conrmunas omonrados),

Lo Cal sonf ndes <l Ja wnlonlé d'zpnarter une atdr & frines les familles, cars leur diversicg, it
arerrg |2 forme cde presladions mondledees oo dwides permeibod de BSeclopper ey services,
Iinvestizstiren thes Cof mzigne dun engagerent de fa colledtivitd, dans una visde universelle, ponne
acrompagner |l divelopeement de chague personns, dis we naisanoe, pac une BIEsoO0e oL us ssuticn
dans son parvouns de vie, cecenluant, 578 e Taul son aigle Jorsgee la faodlle 8 dans la disicdig,

*a branche Samille eal aiisl mdsenle auprds Ve oo Lol aa Jueg de b vie, aepeés de chagus poreni,
feonne od nomres. T foncian e 21 sireafon, en #quitd : conciliation vie familinledvie profess onnel (e,
accneil des enfanis el das feenes, hewe canfre Bpaosreld sont bes dorzaines pricitatrcs de Fidoreenion
des Cal, qui promed la faame d7une offre globule de seopvice,

Ivéclige irilglurment £ la Tmnille. o Branche s'esl o progressiversee ] contier da2 nsisdions pow e
coarinde (e FEraE et des départements, gui représantent une part irnporkn i de son eciv i

Levs quateg: nissions Fnblématinqnes de la beanrae Famille sont foncdatices de sen cozor de metar

- Addir Jes lanilles 3oocilien vie Samndfiale, vie professizconelle ¢ vie sociale

- Facilitor |a reiatinn parentaly, lavorizer i déveioppement due 'erdanl ol seaeeis e jeunes
- Crder Tos cendidons feozelles i Favionamie, 3 Pinsection sociale et prcfessionelle

- Accarnpa e le lantilies poarr amélineen lear cadre de vie et lenm oonditions de fgencas.

tour accoirgauneer e chivelopasnenl ¢e rellea-cd, les Cal collzhaent depuis Porigine aver leass
pactenzires de terrain, au prendor mang desguel:s los colledtivilds Docales, Les corminanes et lecr
reproupeTcntl sor e efel pazculifeoment pvestics dans e champo des politigques famidiaics o
wocfalem, e ¥ire de trer clanse de comastence péndrale loar permetian: de réponttne aos bessing du
czuntidieds rles citovene,

Los wor faires 58 caractdrizent nar une prande diversitd de strcation: 9zabitants, o par de nombreuses
Avaiutioms qui mecificn] prwiosd®netl 2 vie dos lamcSes Zess alleales dwalizent, en |z répanse & colles-
ei pessent par b solanié des actenrs lorams. & celine, la Cal antend pocrsuivre sor soutien am
eollanlivités fncalas qui sengzpent dans un propes de lemiteize gui feer csl destn,

Lan: ce codee, 10 Cawenting teiritoeipfe glolale (Chet st une damaiche shatépique parenzriale qui a
poane akjecti d'élaborer Lo peojel do tamitsine pour le rraintion ol le déveloapement des sonvdces aos



larnlles, =t la mise en placa de toute action favorable eox allocataires dans lear ensemble. Elle sappuie
sur un diapnostic pafaad avee Tes parlenaimes coneemds poar AEnr Jee priostés oL e nuyens daos le
ciche un plan diections adapré.

Wérllalte démarche dinvestizsemant snciz &t territorial, (e O favorise ainzi fe dévelnppement at
ladaptation chos Eguipeonends of services aux fEenilles, Vacods aue droils el Ccplioisation des
inlorventions des diftérents acteurr.

La Ol poul couvriz, o fenctlon des résultals du dlagnostic, 125 demaines dintervention seivonts | pebils
enfanee, enfanca, jeunrase, parertalit, acnas aux drofts & 30 savions, inchision nomergere, animation
ile la wie saciale, Ingement, handicap, accompagnament social.

Efle z'appuie sar les documents de diagnostic e de programmation gque constituent les diférents
srhéma: ddpardomcaloux  schéma déparlemental des services aux familles, schéne départorncnial de
[*animation de la wesnciale, stmidais de ifte onaree |7 paroenets,

En anwlualizanl L connaissance des besolns des allocataises =t de leur sioation, [es analvses parmagdes 2
Iéchelon départemental om parmis de sitoer e eerileire per oot o déparlemont of da dégamer des
axes do fravail adcessaires, Ces Héments de disgnustics unl 88 présendds o enilchls le 1357072028 o
ani petents de fennalissr un diagnastic partagd qui non senlement présenne los foros, las mtymies o fes
axes el araglioration du tonitodre ol mais offre dgalerment des pistes d'action pailagfes par les pactonaines.
Loz dle: cag &0dmenls se ronve =0 annexe 1.

Creze pozitral, dans la perspective d'intervenir en cohrence aver. [es orientations générales déclinges
dans [= prézend préambnla, an plos prés des besning die feritoins, la Cai de FASGEe of la Cammornamé
de Comrmunes du Pays ' Olmes souhailen! conclure une Convenlion 1eeflacizle globale (k) pour
reaoncer laurs actions s les champs diintenvention partagés.
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ARTICI LA - £IMFT 0 1A CONVINTION TIRRITORIAF £l GRAIT

A présente canvenson vise @ Blinic b projel s ssleigue wlobal de eriize £ FSgard des il aios:

cud s cmodafis deomise on gaoves,

Ce prajol s flakli § poclic d'up ciagnaste padagd leranl corrpte de Ferserble des prablémakoues du
Lriliing.

Elle = pour chijol
Lridenlizier Tos besoins proriianes sar la commoene vo aaneinaei® de conpomees SHgurant on
Aoincre Ty L ardsenie aoavenlian] ;

- e délinir fes charmps doiemvention & proeilégion oo regend oo TCcarl alledeessin

- D pdsenpizen et d'optaizer |efire des services reistante, par uns rnhilizazon des cofinancements
[2nreae X

- Lo divelopaer des aclions noteeelles peroelaet de réoncdie A cas beseing noan saliséaie par les
suriccs esdslarts (Annsws 3,

ARTICIE 2« L5 CITAMPS TFIKERVE TGN D Es 4T

Lo2 interventions de la Cal en matire dantmisation de Fesivanr af e dévelopaement d'nffrag
rerdvelles, sur e derritire de la Comomansutd de Comewnes Qu Povs O O0res concernan.
Adcler o5 familles 3 cancilior vic [erniliale, vie prolesssonnelle ol vie suoale
- Faciliter :a ecloon parenbo, verisen ke développomeni de Ponland el selzoi 85 erne: ;
Corder leg condifions faverables 3 'aulanarsie. & imeeslon sociale el acafesicanel |z
- Accommpigrier les larniles oo ardionee Lo caekze de vic o Tees o | ligns de Jogenent
Favrniae Facnés auy services ar linclusiog des pesanaes en sitaation de handicap

Foroacizer ancgs aus sesvices.

[enscrable des modalités d'intensention est ddtaild en anrexse T e cotte convention.

La COPO el lew aemirics nelient en place des soiions au ndweau local poo: adpondne 5 des
besains reperis,

Celles-ci concernent les rharmns suivants ©

- Adder b Tamilies & concilicr vie familiziz, vie srofessionnellc ot vie sociaie |

- Facil.z=: o relation zarentale, favoriser le développement e Penan. 2 soutenis tas feunes

- Zrder lzs conditions Frwablas 3 Mautoromie, 4 [Masertion souiale oo smodessinnella ;

- Awoappepner e damifles puer ansdliurer leon sad-e deovie el leazs candilions de leganent
Fawurizo [Pzocés aux services 2 [nclrsion des persornes =0 sitration de hand'cap |

Fovorisel 'aoods auy seywvices.



Lenzen-ble des modslitts d'insrvention est 3320018 en onness 1 de cese convent.an.

ARVICLE S - EES DEFSCUIES PARTALES AL MEGAKLY DES BESCMG

l.es chanyps clintervention conjuwint sant

Ajckor ez Famillzs & conilier wie Bonilisle, wie poofeasionnele gl vie sociaie

Powrsuivre B srruciusstion dere ofire divcesifite eo elincetion de o peticc onfarce

Ponrsarere L s bueeion one slire diversilide e direclion s erlan,

Fawiliter f sl poncnble, frasrser o o&sscioppoemont ok Feafant o souteie 3o jeanes

Comnensar ks cizarges familinlas &t acrneepagner e nareats ans leons rile

Faciliter I'eutcnomie des jeones, slémert de passape 3 ['3pe adulta.

o Annnprgaer s nehiaants e edlioner g cshodevia ot laurs coedliiong e et

| avirizer, pour les familles, des conditions d= legerent et un cade de vie 1= qualié |

Faziliter Firtgation des Topnibles choss 3oele galleclive ol cilowmns ;

- |es coneiliors: fovorables 8 Caotnwomic, § 2inserlicn socido b profcssioonele

Soutenir las parannnes et lz familles confreotéas au handicap

Adder o Lanilles condrorée: i des Seéncments oo des diflicobes fragilisnt la vie amifiale
AZConApAAREr B pArEing 4 inserinn e e relou: B menhien) dans Famplsi dies porseones ot
des fzmailles e sitaa.son ife pauvrets, '

Les principams enjawe degamés du diagnostc parzaps sont [a-volonté de endre vers wn territnise dont les
geuipeanerls devicnnenl un levier de lulle conbre el Type d'exclusiva, Awisi, pour chague zotivn, i
ruestion de Iaccesibiling 5 lows dune parr au service ef d'aufe part 4 o0 sevice de quiatite & atic par,

B5Y ot _
Pefite enfance @ Lo =enfomcemen? o omeailfaze de Uoffee cfacceeif pelils otfonce da leritoice

AVEC 1n fncies puiciitaie: @ Belestz ot Laroore d'CNmes. Paccés A s de Fofte oacooeil;
inelviduelle el colvetive deil daafermenlGlne sanfored (mixfle sociste o inclusien).

Enfatnce jounesse @ bavailer i ['esiogdadsaton de ba guolitd dt FoRre sur Fensosblo du
territgise dr ta oomnmnantd dp conomnnes.

Logement : renfrroer la fute contre §a oon-décence des Ingoements en travailiam & ope
exporimoentusivn du poermis de loowr.

ACcls bl service @ rdoessitd de formalizer un panorana de Foffse afin o ascierer ome bonme
onentztion des esamers.

Incdusion : wouveer & |z iacilfation de FiodSmation des cnfant on situelion de handicap en
eerilicu orefienaize el jateaioger be P e legement el nmlitns duadaplabilild des lopursenls da
berriLpire,

Low Annemees 2 el & 1 prdmenie comveation ped il e raoyens mobiiisés par ciactn des parlehaires
dars e cadee es champs d'interceniéon conjoiat. Ces anneses font aoparaitre le smmien des Co-
[inaoeers pudr be rsanrdion de Poskre ecsterebe of les axes de déveleppoanest dolins nouel les.

AEHCLE B - ENCACIMENTS T35 pag] ENaifEs

el



Lta c<af ce MAricge. @ Comrunaolg fe Commonss do Pays o 0dmes et le2 commeses
srpralaines Sengagenl Jonollne oncegend [ey reowens nfoeessaiees pous adendne loy objectiis quiils e
aont aasigrés dans ie plan 3 actions de la prézerte convention.

| & présente convenlion est corciee dans |2 cadre des niientztfons rle [a Conventian dohjectife of ¢e
guslion signde enloe FEaL e Te Snal, Fe cel mise en couvze dans Jo respezt dues digposttife of des auils
ralevant res compétences propres de chzome des partes, lesquelles rastent lihoes oo s'onpager 2o
teurs partanaines habitucl: cu d'engager boute actior: ou tocte intervaniion gofellee jugernn: péremsa e |
il e,

La Ctp mattralize cpalement 'engagement oonjuint de la Sal o do Jacollzchivieg @ poosisivee lem
appeni financier aim sAreines aux Zamiles i terikaine,

A Fiseens du es) Conliala cniunes ol jountese pessBa) eoe Tules) colleciivilcis) signatzines;, [2 Car
Fengape & ronsRheAr B8 nontant des finaacemants handfiés de W-17 3 cr e &L A 85 épartic dizecieme: .
enbre los trocdores du werrboire sowlenuas par la ccllectivied locale conpélene, sous 'a e de
= EWIRIE LPrpioie Cp o,

Do osocn e, [ collel eild s'oopage 4 goemsuien: son zooben fuanciue e gioslznl on consSnuence a

répailition de snocontipution o les £guizemen’s ef services lisgs =n Anaesz 2, Dol cngogurer
rruzm dvnluer on onction fe I'&voution des compéenoes déienuns.

APRTICLE £ - A00AF TS B O ARDRATICN

Les parties #'angagent & mabiler des movens humains (personnels qualffiés e en coantite) &1 naldin] -
felanndes, stalisliques, el wécoseaires & la réalisatfon dzs obligations dfinies Jams la présaeni
CORYERENN,

Peaw merer a hien les ohjectis précisss daps 1a préssate convenlion, les parties décident de medtde on
place un comité de pifutagpoe.

{8 connite est compase, 3 parité Jde representanis de 12 Cal et de la Communante de Compnes di
Pays O nacs,

Les parbos cortrivrnisnd d'en commun sceord g doy personnes mossowmes on londoon des thématignes
goptrees udisound padiciper § oo comild b gilolxge & e consaliatl -

e dmnsliarrce

- Assie fe spivi de |a rdalisation des abjecsifs of Fduatuation de b coavention ;

- Contribue & readercer Ja courd nation caitre les deus parlonagees, dans frors inkerveniions respectives
el sei (e deibErents comilds e g lodgae hérealiguce weslatls ;

- weille & lz complémentanisd des ackions e des intenventions de chacun tdes parenzires sur le pmitie
concens ;

- Poute unre afizalinn paﬂim]i‘ém Al indlatives et ai artinns innevantes o temitnie,

- ke comied de pilelage s copsfold par 1a Cafut la Communatd de Comerenes do Pavs 40 Tmes ;

- Lo comité de pilomge et présidé par 1a €af.

e sporétaral permznent et asaed par la CORO,

"L sl e sSierene ol caiei corpbalol s Jans fe canpbes S lo Dal an -0 Laras 3 pasen



L, COPU darst o rdsentafion e sizive do plan daction et de propesition &eentuslie de
noarvelles actions est organisé whe fois par an.

Lo madalirds e pilolape opdeationne et e colabomlion wochnigoe, ains gque e sweivi de la

fise ch eowyre de la G, fxdes d'ol: connoun aocord cpi Jes pasiies 3 la podseste comesstion,
figurent en annexe 4 de k2 précante convention,

ABTICET 7 - ECLANGTS T DOMNRITS,

Les pariss s'engngent réciproquemant & s communiguar bales los informations utiles dans e cudre de
Frdcution de la ppriéseole comenlion.

|outsfiz, en cas de projet d'échanges dr dnodes & caractEre personnel, les demnencles par Fane dies
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a) Localisadon des dossices

- AR dnazicts s Perondraiios U)ArIpaiie

2o B3 dussiens sur Tocozumoome: ce Laeee amel

o A desaiers aue la conuune de Tamogae O mes:

O T deselers s Ly oot rwrng o Williascoee: AT mes

o 3 dessiers aue la comnune de T Ao

oo 2 elesriety suc les cundegnss obe ks a Haal, I..:p-.h.:rn Tlemrberac:

o 1 dessier s les comimeraes de Foogrs-et-Barfoent, Moot fne, Maleer, Péteille, Raissac, Talizs
" i Loites i ;5 peapdserigng 2 lpenenednts
o 2 desgicss o la conimuooe de Larelacer 2 loperneats?

12y Bilan financier
= =M o des b 790 BT4E TIT

Bl cles primes SO0 024 S0bE 03  SO00€ | 2 x 1000 &)

Llopanl des pritees Cozwnuuss (Bélesta, Laeoopr 2700, Taselaner, Teneas, Villeneuwe 00 ewes) : 16 300 €
Pl anl cles aides A~ Al AHS WIT £

Llonzinl des aide. Reégion ; 4% 500 £

Biian cles aides [20Enartamens o FH00E

= ="orrbaer et des aides - 528 011 € eodi G
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Ede partentenr de 1Anée
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moem MAIRIE DE LAVELANET

Marc SANCHEZ

Migire de Lavelanet

Canseiller Départemental de Ja Cireansriptlon
du Pays d'Olmes

rdesdames et Messleurs les présidents
d'association

- Lavalanet, ie 2506 20149

Clgiet @ {opvarFtion

KMadame, Konsigur,

tne réunion d'une grarde imporiance concermant le fongtionnament des awsoriations focales vat
arganlsée |e Jundi 1% juillet 2019 & 18h20 satte d'Honnewr de FHarel da Ville.

La mise & juur de toutes les associntlans nous gsk dernandée. Cette mise § jour concerne vos effectifs
ot Jeur pecvenance, ainsi que fe budget de ves associations. Ces docyments doveont nows Bire remis

lors de cette Féuniant.

| et indicpensable que Se président, le trésorer at le secrétalre Jau moing deus membres} soient
presents a cette véunlon de rollecte d'informations,

En vous ramerciant de vetre cogpération, veuille? receveir mes sallitations s{ILEres

N arc Sanches

—

L

il

Jrerve Alsace Loerune <0030 AN VaFT
Youl Tegphrng 036111 5370 - Tebleople -5 &5 130G A
\ g e lavelanet. s Mashas oo werde erair bsesiun pabie
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POy wenTiies 1 poar oy dider
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LEPUBLIALE FRAKCAILE

Aszxzociation
Toii cha 17 juillet 1901 relasive au contrat dassovidlion

Dossier de demande de subvention

Yemilber cocher ld cave correspondanis 4 voloe siluation :

[ Premmicre deimandce.
| Menowvellemenl d'une demande,

Veans Lrtndsere 7 oans o dossior

¢ T1rs informiatians pratiques.
e [ e demande de subeortias.
& T e aticatatinn sur I'honnear.

# La Hste oes picees a jnindre ou dossier.

=1

i 7Larvenne Alsace Lorrad @ e — LSO LAYEL ARET
E‘f - VE e ;O el Bl 23 7 - Telierapic (03 G1 03 00 34
. ety i dn Lier Lol U e Dasbuea oo conle peg Ta vevstan mooldle
- (11} Tube




Informations pratiques

Qu'esl-ce fue le dlossier de demande de subvention ?

Lo oclassicr doir Etre utilisé par wale association solloltimt ane subwvention aupréys de s
eommne. 11 enneerne le Mndancernenl d'aclions spécifiones m e fonctionaement général de
I'nssociation.

Tr closgior comporte cing fiches,
#* Fichesn'l.1 of 1.2 : présentation de volre assoctallon.

Four tecevoir lo subventiom, vous deves disposer dun miméra STRIT et d'un numéro G
reripisst en préfectue qui constituesa un identitiant dans vos relations avec ley servives
aclministratfs’. §1 vous w'en aver pas, i vous Lawl des ainlepant en taire la demande a la
dirvelion régionale de FINSEE. Uette deémmarche esl gratuite.

Gl vamee dessior est une derpende de renouvellerment dnne sulvention, noe remplisses gque ley
ulrigues coneemant des élonsinks qui duraivol @le moalilics depuis [ domand e pracédente,

# Fiche n'2 : hudpget prévizsionnel de votre associalion,

Vouls deser reraplir certe fiche si volre dernande rle subsentlon concome e fonctionnenenl
géndral rle votre associotinn ow son kel social 51 vous disposes déji 0'on budaet respectant
la nowwenclatiee ch plan comptatle sssociatl®, il vous sullil de e fransmetire sans remplic
la [ictu: & V'esccption e ta case orecisanl e montant de la subrenton domandee.

% Flohe ™ - artestation sur I'honneur.

Celle Hehe permet au représentant légal de assoviation, s d son mandataire de siprer la
gomandde de sulvwontion et d'en préciser e ouonlant.
Vorre Semande e nourra s0e srise eooammige gue siocotte ficks cat comnlétées et gignes,

¥ Fichie n'd : pitces & joindre.
* Fiche 'y (non fournie) : comple rendo lingneiers

Lo compte vend finoueier eyt rédipé prac vos seios el ot campess d'un fableau accompapaé
fde son annexe explicatve et d'un bilan gualitat!f de Maction. Co comnpte rendn est & relouroer
dans los six mois suivant la i de Peseecion pour leepel B subwention o et accordée,

PR e o de ARET st doclispensable poor tecevoii 1o sulwenlion ; le iéoipesss en préfectire est
sdisnensalble pour Formmler vne demande due st ntivo,

? erlenetat 199-01 o 16 feveier 1999 du counic® de Lo réglementation conyatable relabit s modalin®s
'et allisgenaend des cogiptes aurels des reaociztions e fomdations hormalegad par Forrdts ca & asall
LB 010, 00105 du 4 mad 1949% page 1 71

T Mlpotlon presme jpar Paeticle 100 ede Ta i 0 2000-321 relative o dioits desg citovess dans leors
melE s avee Tadiminisreaclon.



1 - PRESENTATION DE VOTRE ASSOCIATION

1.1 Identification de Vassociation

] ] =] . FTTTTL I, S

Adresse de volre slége soeial e
LR L AT 7= 7 Commnime -

TBIETRIOIIE 7 vnt vemsenes cnnmnnrssvanmre s sansmnares insmnar Counricl . U DO . A A, S ———

N aro SULIEL ;e veenmesss emmer s

MNuwmdsvd eirEabpisat ) I SR s T8 L e e et o 1

Advesse de correspondacoe (sl ATBrEIE] e
Code pEstal.. ... e e e TR GENTTIIET R S~ . ...

Undor, Fadaraton ou réseau augue] ost atidléc watee assacintion (indiquer e nmm commplet, ne
pas Hallilisenil e ol sttt SR s ]

ldentification u respansable de Tassoclaton (e représentant 16gal : le président cu autre
personnt designes par les statuls)

LoD LITIL 5 veeen v smaeee



1.2 Pour un renouvellement, ne compléter gque les informations
nouvelles ou les mises a jour

I' Renseignements adminislratils e juridiogues

Drale cle la pulblication de La créotion o jomnnnal officie] § oo
Yatre assariation csrelle reconmue d'uatilité pabligue ? ot [oDwoN
Drade dde pubilicalion e 14 derniére modification au jourinal oflieied G e,

Yolre assactatmm dHapoae telle dun conmmnissaire sux cornples ot [ NON

I} Benseipnemaenls concernant les regsources lnunaines

Wombire d'adlérents de I'association . -
G oo e L ciptisalicon zranaralre g 31 o E--:e'mhm -::I lzu o -_Lmlll_-_

Dol | Chomames ot |:| feromes,

Moyens hunains de lassociatdon
Remdvale : prrevane comibooul mepalidavoonet 8 Tactivil® de wnfre assooiztion. de meanidere non cemuneed:,
Nombhie T TAl S ESEATAIN] £ ;...ouiseatem: e e e

Mombre de salarig(s), en equivalent eopes plein lravaillé dETPT

4 Lus [TPT correspondent sy effeetiss nhysiques pond trts par o qualilé de ravail des agents. 2 titre
Fexemple, unawent doot To gootind de rava” o8t e 80% sur tonte année correspond a 0.8 LT, un
penl vo A0 de trods toods, traseaillant & S0% correspomnil A A2 ENEL



2 - BUGGET PREVISIONNEL DE L’ASSOCIATION

Nons e cas on Pexercio: de associaden esl different de Mannée vivile, il vous appartient oe
arcriaet les dates de G of ¢l [in de Pexercicy,

e e e e tm e Em e e e E T _mT ERELLT Y C LRt e ke e e mn m mm e o e e e ———————————

‘Exercice 20, date de d&but: date de fin:
DERENSES s e RECETTES i
ol B o N} 211 =l

UL oG 0 DT meey prapnss

Ezhats qon stockes de mnHdres, ol e frpniAal T le a gl e

[ rilure noe swockzble f=z g, Enarg 2] [ wizrtc do marcharzlaes

Fou-riturs d'eas-2tler T petl: Conpamie et Trepdui s e gL yiled 2R

derlier T iniares

Gl - Sarvicey exibdrious 23 - Yubrenbions d'cxnlalEtian
HS: J5 breltarce gdndrale Oa-cp-dcises lels] minizzared: collicitdis!

1r 2 Ligyas

Enzretlzinct "Epa-asor

S e L I =

SecLrientots " F
Cljrurs 7]
62 - ALLPES 5Errices e rleriks 5

R rauni ra bl s Lrssenitd alis 81 unirwain =4 T ey ey

[ Dilicsi e, pubil uLion

LEplacements m s5lans Fipin g Lepnaeplse ! -

Fraianilzngx vl de LEleconirr anicalior

Eemdccs bancal-zs ct aasras = Fairmara. n=de -

53 - b ports =k tanes

1 558 L FAakes ELa - sarn. e g iy SSMEAnls TIEE SO0

&) tres imadts cktakes

E¢ - Cha e du pcr:unrl:l [T BTN EREH T T I

FdmiL e A -atian AU pacon-l LMAsLA e TE ois ade)

Ul s g alee BULrs: TG CeTLAS [Prdc 56

Setros chargas dec acrsanncl - T 1[5 - Sutra prodult de gasilon soumanks

BT - Awutrey l:harEE: = EE!IiDrI courante el sal_i'_:'E

EE = I:hara\c: fnancléras 75 - Pradules Baanciers

EF - Chargas srcoptonmefeos 77 - Produits exceptionncls

5T - DORabon alll afmeitissemends F4 Boprsc s amorbssgmenk

T3 Transfert de :haf!ﬂ.
1Ch AL kS HAHISES PHEVESION MEL TD'I'P._I. DELE PRTLIMTE F'H'E".I'|5|DN MCL

LB Emplal et Eﬂﬂh'llhl-ﬂ:ll:!I'E- valoThalres en hatdre #7 - Cortribubiorn walamtaicas=n nature

Ik LT B Urs B nealat

kAl 3 dis Eﬂiltlcl'l QrafulT: ol 4 'l as e o iatinre Pleslaivar: eF rp bge=

Prosoriiel s bdrdvsieg e s oF noturc

L'association sollicite une subventionde _______ €

L'artettion du deananddeur esb appelsde sor Te Tainl agese Tes ircie stioag sor les financernents demancdés
anprées dantres financewnrs publics valent déclacalion swc Uhweorwewr o tiennean Tiea de jestificatits,
Aucun docurwnT complémentaire ne sera sugoaptille détre clornaneld siocelle partiv est cemplinde re
ieclicuanl s aulres services o eallectivites sallicitas,

He pas bclguer Ies centimes 3'Curos,




3 - ATTESTATION SUR L'HONNEUR

Cette fiche doit obligatoirement €ire remplie pour loules les demandes (initlale oo
renoavellement) et quel gque soit le montant de la subveolon sollicltée. 5 le gsignataire
n'cst pas le représentant légal de 'association, merel de oindre o pouvoit il permcttant
d'rngager colle-cl

T EOREIETIRLR]L e, . o RO o rtmng reprdacntanti2]
l&galie) de 'assodation,

- rertifie gue agworvidtion esl réuulie-vrnent declaoea,

- rertifie que 'association el en réple au regarct e Pensemble des déclarnbiems sacinles
rt figrales aingd gue dey cotivdiions @) pdiewenls correspronolants,

- rertifie oxactes et ginncéres les informations do présenl diessior, natamrmment la mention
e Pemgeemble des demindes de subvenions inwoduives aupecs d'autres fimancears
nuhlics ginai que 'approbation du badgel par 1os inslance s stanitaires.

- demande une subhvemtion de ;. o _ [

- précize gue celde subvenon, siclle o5t aconrilée, desa fre wersde |
an compte bancaire vu postal de 'association ;

Tntizole du dtulaice du COIEILE | e eeseee na——-

Gamque ool Cersre
LICTIALIGL 5 emer s conmnnms cnmmnss s semns

Sirnalurs

Anenion

Toute fausse déclaration okl passible de peines Panprisoinement e d'aiendes prévues pur les
articles 49 1-8 o 4217 ¢l eocle pénal,

Lo deodr d'gocas aux informaations prévees pat Taloi o 7817 du b janvier 1978 relacive & Lisf oo Ligua,
an fichiers et sox liberi it s'eweree auprds Ju service no de Pérabdzsemnent auprés duquel «ous avez
ozt valre dussive.



4 - PIECES A JOINDRE A VOTRE DOSSIER

Yo dever joindre

Pour wrre premiére demande,

B Vo sanzts rémilltvomenl ddclards, enoun seal exenyplaire.

# La liste des peraonnes chargées de Padininistration de associotion (composilion
du comscil, chua Birean, rte, )

= Lo orolosee TTidentitd Darcadre ou prosial,

50 Le present dosslor Ues] pas signé par le représentant legal oe 'associaiien, e
naULOIr de dnmmé par se dernier siprdlaice,

Four un renouvellement,

B Urpoexernplaice des saloes déposes ou aporonwés of Vassocialion, seulsament ='ils
poil clé modilies depuis le dépat dhune dernande initgale,

¥ Lacumnposilion du bureau {fonctions) of chy consel] o ‘adoinistralion sielle a changé,
& 51 i prévent dossivr nlest pas signd par Ie représentanl ligal de Uassocdation, le
nowvinr donme de e denier an sisnaroirm.

¥ Lo comple rendu finaneier ef gualificotit conforme a0 disposilions de larréré do
imistre e la lencion publique et de 1o reforre de Petar duo 24 mmad 2005 1 )0RE du
20 mad A0 saal "0 a déjd été transmis (woir ci-dessons),

U relewn diclenlitg bancaire oo postal de Massociation 8%l o changd,

Bans tous les vas, dans les xix mois suivant 1a fin de U'exerelee pour lerqued Ia subvention
a &if attribmeéas’

# Lo dernder eapport annoel d'activicd et les derniers comiptes approuves de votre
oasociation,

# T cornple e Jnancier de Taction finanosn.

ol arml o premier mmigtre ot L1 actobre 2006, pablic au joornal afficicl da 11 actobre 20235,
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DITARTEMERT I [ARICCE AMEOhINSSEYERT DC FAMIFES

MLATEIE dela Commune de LAYRTANET
d.\_.

LAVEL ANMLT

Arritg oy RS en MSPREIBE puNe carvERAces porserneties
e Maanre firpeid VEARTIN-2 F30A — lidivint L Lfirinmiratly Peieipd [ ofunge
Pl (P i

I EMalbY OF LA COMMIL NG DS LAVELANET

Yu le Code Gendrad des Coller ieitgn Tarnitof e,

WL Ja Lui e 53-234 dur 12 Taitle 1987 rrodibise, portane drsans obligations des foroionrmelmos,

Yool Lol n® 34-50 0o Jameder 31982 il Bes, pomant Sapcinons sEmties releves 4 1 Feactiv
Pizhireue Tembotiale,

WV lo décecr n® RS da 13 Jaavie: 1938 modifié, selatf aus moedbions de Sltaclernent bows cadve, (e
Suparizilile ot ds cong pacemal F2s foncfommizx lemincou e Vi dgraion.

Y0 o dferew 0" FA0T-105 du 37 Tauvier 2017 pelatit & Vendic'oe 1 usovités prives par dey LEauts ezl ot
cRrlain: Hmenn eoilraciuels e drois privd apand cessé lewrs forctinne, wux cumadn d'aclieités ot & Iy
ool iggnn e deuarolzgic de Ja Saiion polbiliqus,

Vo Uacrded o7 IA9-232 oy 37 Maocz 2079 g fiont cectzines coudiriang £a o dizpenihlliag daps @ fiaclicn
fruliin:y,

Yoo la gzl mece ode owle er abenoriaitict UTVENALTGE  peoacimefes omn el oy
[2 Muvembre 3010 préacedss par Madame ), &d; ot ardrdnrsizant privesipal ¥ c.asse,
row wnc darde de & moie, £ comptor S 17 Janvier 2030,
Wi Fevis fvarzblz 2 Ta Commission Adninisleadve astaiee eo dae: du 3% Kewsphee 20 13,
Cooaidirant yue Hden ne 2 oppec 3 ae il L sait dared e i-Guto,

ARREFE

placte an pngilinn rle dispooibilied poar aoneenances peoscaeed s porT moe duntc de £ mioda. 82 sy
KLE DR

ARTICLE I : Feadant calie péricda. M’n}_ UG FEMEA ANCINE 1€ imacian ol
eeRRfa e henePoier de son desils & 1 pvpnoemment &t & e rermy 1,

lowwtols, & poodent el péode, Vagind exeme uac activid prolmsoonsliiz embve, solaide oo
IRCfperbime i lemps comples e & emps caticl daes B conditions présasy pur le dfcict o® KRS da
12 Jmwier 1980, il uunssover wog doai® & ovareement d*éeelon ol 32 pneds daaw la Lot e cing ana.

Lo puneereation des doci's & avincemert cet submcdosnds 3 1 @ansissi =o w nuslle pur TMagens, oy pifees
Jussfiant Ceeoncize dnme antivitd professionmelis, su plod lanl ke 31 Jervier 4z SEedue Omie suitan, e
FremiLes Jaur da Jasen ol er chispanibilizé,

A difzul de Imasmissicn dans e Q8 impaiti, Uoocet og poam Ty protecs i au bemlice Je e Jiojls o
Jwvacrment oncimerdant 3 I pariade emcer e,

ARTICLE 3 Cete dispunibilitd cat eovonweelablz. sur denasde L 'aeer), dene Ja dimie e oivg ara L
les e durée EHzicte. 1age | cson réincdgrar ef @B tier s moind Jie N mois de RoTvivey eHiarifa
Tt dar - T Srmwetion publique avi Yo pawoic antieler ooe gonvells périais oo Jigpooiilicd g
sOnvsnances Sl le Jags L limdc: g2 00 gy pour Penazmlds A s cemiere,

ARTICLE 411 "infenssds devra 2allivioen o nbimiggneton ou la pootmescsm £ L dispraiht (b8 Eais o au
rirA vane Cengriznion di b preade de dizpoodsEE en coems, sou poive 'S —mlids Som cadios ag ks Oe
b privaie oo Ssponioilid xemnlie,

e drolr A sEniggealizn e Soctionzn dans om emploi cocespuendal § oo poade Faraice & Urne dos teis
PIETOIETEE VOCLACR.

En Pateonze <vioplod vacaar 4 Fespineun de s dispari™&, e uocliomais Eea Vuber dMuae dlcasion ol
meintisr of dispoochiliv Sy lee condit ong de 47 glinda oo Uackicle % e déesas do 13 Inevier 5%
susvisd 5N g vgelibicment derapld za SEincizsaran e les corditions provues 3 U'alinfa 2 do présen
armialz.

e —— EICET T

L e L




1o tfintdorotion reate scbordonedc & o vicficaiee. e on mddsein rped de Tastined:s pbwsiqre u
fomctionmaits 4 Veserzioe dos fonctons alMére iy & son weacy dune les condinors Jxdes par I"arbcl: 24 do
elicrel do 13 Tanvier P96 susw 2,

AMITCLE 3 : Bi M:n-:'— s prope O cxercer pae aonvelle azsivitd professicnoe e

privee penhing oo dispenibelieg, elle devie e mboneer par éeeid sl baritoviale cu Tins =28 nweiz avent
2 £ihor de ezoee aciivile,

AUTIELE 6 ¢ La Dinscigve dienéeas doa Services wsl chirgeée de Mexéoudiaon do presen 2l qzi szea wotidie
B licbaresedy.
Amplition ndvzasée @ L Prasidente du Centre de Cestion e Taridee. ga Compable d la colleztwite.

Fail @ Luvelanes, B2 1§ Dégemsre A002

Le lwire:

i b 31

Mytiam LEONARD

T Mpirs.

Cerlifie 80us sa sosporsabilié b cuactloe cxdoutoios de cal acle.

TREGrIE que b présert a3 pee faie Tobje dun recoum pour excis de pewsnir devans b Tobunal Advaiisicatit
clors un Alal Ae ders mokz 4 cemoples de I présenobe ouiiTeelio,

Netifié le AH/ A 2)2049

Liwralun: de Yagomr
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REGISTRE des ARRETES du MAIRE

dela Commune de LAYELANET
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Woa fa L n® AT G 1A Ty et 5T mind: B, o Tan draild o e zations dug Zrperivraae. .
O O TR - P BN T I] et =t ey e Wl | LA e T Sigarellions Sauliie relises d 3 Faazine
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Tebhic s Tamdiam s 5L p-nsmmsal s aiis

- e A A - E I O
Nl e i orer it 508 el 1F Jaeies JUEA mwel b, r2lasilas pasinioas e devzclwaTearn, e 2zl
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,J;:ql-_,d-\." il o Ju L = :_1;5|'.\_-|_'_|,;|_I s FerieLivrzian o5 l¢—inAaw. ol H .!.!.I!E.'!T.I?EI'!_.JH.. ) , , ]
g Lo doepm st 220G m 27 lars 2L peedHRTl c2elin2s conclisiore de I dispemhe Zaas e Beiclaen
gl

(AT o TUR A I IR A 1

C LR Pt L bt des pioces ESIRCIves prermtian ] Al Rarerionsars sacrent uo
gelivits smafreerse [ o msinar de diepenra il de eoisemeer s diods 3 P oarezocsd duma o Satetion

prElicue ek, _
e Lo dorenede deride S otk
Gl vt pnsesde por ke
L erde Goiomeda & oy du U il 22
Croeadzren: ooz L dEpeaislind poer coscsaabes pestiae ez a2 pen encader gu el doakis ol
ansecbis o b omemides, o g mienib praisnd e svioe e slappese o er Ao0h 4 demaade G
W

N L

s L dliip o E I B 2y poisiie ey o done
Afjuint A dmimatiall Prinziza®de 1" s gor

ARRETE

ATTICLE D ool Je 17 Juitie, 203 Ainz _ rex I..'-. osf piacss

ax1 madiziczs de Jzporalinficd pons coniorwaces parfeareliz.
ARTICTLE 2T pdarze de Zisponioilic? aocoader e de O awie, ami edye'sg 31 Dézcaire 200

ARTICLY 3! Femdar! ool pennrla, X —n: ausrall s e Lwbamanr o1 gesar e
Lipdticier de zas draitz d U'avozwenenl el 3 Ta toking,

luutzms s pealmz cene sednde Fapes ewemee vpe acidl poofeeowelle locmive, sslasee oo
inddpendapss 0P cootaicl ve 3 emoA poeac] duns les cardilioms prEves At alelcs 23-] gL 2522 do
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1.1.2 - Nombre da fonctionneires occupant un emploi permanent 4 emps complet remuneeds au JAZ2013
par filigra. cadra d'emplois at selon [a gquotik da temps da tEvail ¢l par soxe

Ztinczatedr 1.4 .20 Adtaille les eTeife, an nombra de perscnnes physiques {1 parsonne = 1 unita], deja meoorsds

2 I ndicatari1.:.1. dans la calan-& . 7.1{1].
Ha pas remplir oy callules grisces (oo fempkes par un 7&m) qon fank Lahje de calouls automaligues.

Gtuels sont lof agents & recenser [
* |t Fonetionnaires
* cooupant wnoemplol parmanant 3 tem pe Lomplst
" rarmunfres A la date du 31 décempra 2014

Berbargue . Four pdus e praoisions, e rdfdrer 8 5 ficha da Jindicaksar |01

Comiment sont-le recensés ¥

T par Kllgre B cadre 9 emplals den lignes). selon e indicetions foumiss dans |5 fiche da lindicateor 1,14

™ por quotitd de eeps de ravail of par e (2n solnees)
rolornes 1,721 a8t 1.1.2(2) : ermpa plain
~calernes 17205104 1.1.2:5) : temps particl

Frocisions sur fes famips pardiels -

Scus magrea 05 Nexssphian chocssans, fous fas foncliarraises & ooips pastiel o0l 4 recaksed, 1 ooniipls ies
ferre parrlinls do uror] u gur udansalioes & s CEA 0 a 1A 2t auppiamda &n 2051 mais efs 2'apoiique taicers
ANy AcEPs Gl Bl rega en GRA 2 st rlere. Le ddcompie des OFA 5 doetsfins 88 supestnd 3 Fnoicalooe
1.1.3, zar i eoncame vn pombee marginal d'agant=_)

La gootis de lemps oe trevall 3 orencee g compie sst selfa quid figure sor o oecision ndividwetfs
o ‘sutorsailon dexercice 4 temps parfied. cslowlge on b3sa arnustla par rageort e oo dgole du lemos o
Irgpanl. Cotie guoltite peot dane dire diffsrente do g ooie heooorrsdoie oo Seneios alieclimernsil Goome. Fia
B5F ggalemant aiferemle oo S ol pdnrncecy Aans g cas mamioilier TAS rens AAYely 4 80% af 3 90%.,

Mg dofrert pas etre cmplatilises |
L i fiancizaned g fdondiisnd 2 lemps partled poor reison thérapeaitgee pravu pardardficls 574 Lis O s
Loi oy 36 janvisr 1984 aprds aviz du aomiitd madica! ou de 5 commission de piiarear eoide faeeoee parlnzaricec o
reres gamal 7alsnt pas consimermd COmIEDe Oi7 ¢ s pariion SRl oo eetRant e s e clini o
it ar fos arfelcs @0 0 00 cuesigr ol oJide T
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1.1.2 - Nambre da Fancannalres coecu 3ant anamplal parmanant a temps complat remundérés ac 922619
par fFilidry, cadre d'emploig s=lun ld quesile de damipe du rovdill ol le =pgo

Champ @ o ey quy sull fasaTe e SFones MRisines of Shaglafres asaaeant i ANER pAMISARET GSTInATS 0 30 ARG
RAMARUA IRYATHIRA 50 ants A58l nn ek L ckinaea Al rinung Conpabiias ey kops ceuires aemuloi ed e mbclddirs

oy

FONG TIOREAIHES =ur cmplcd grrmanent secupdnl um poole
g TEMPS CONPLET ol axargeql baued 1aneslang a

TEMPS PLEIN Tout ypr o= TEWPS PARTIEL a2l therazuLiyus) ..
1% Maina oe BO% 3= B0% & inoire deB0% 0% &l gl
Farnne: Freimmy Heimines Frunrwn Hrorunss Frulinlas, Hramimar Framanas P W ﬂ 2 ADN _,.
1w 1217 | A, £.1.24) 1138 ; 1.1.206 1.1.2(7] 11w - 3| W
. FILUERE ALHINIL TR TIYE . i
AdrEiET AN I: I I I i i i 0 R M
AZATAR I = I I i1 | L] uf - =¥,
Zavs alsinaz da naitia e n] C G L 5 1 ] n A ﬂ
Rl . i [ My g a ..._ ) . ]
Adprts odm rasin s ¥ 1 I I i 1 1 €T ;.M
ETT AR Y R R RO T T R A S T B SO T PRI waa BT
FILERE TECHARJE A
l'iytriecrs =1 sn=f J 0 0 0 r | _ 1 L B
IngericLrs 1 ol o] u L L 4 u_u..F..........r._"...:.::.:...u..u.
Tasvnrlana 1 1] ] n I: I H 1SS 1.
...;..#E......:.ﬁ . 11 z 0 0 0 r. i i 11, ° m
| Adjuinils tusiriiga=s 14 i i 0 G " C g Hy -
djairs 1227719405 dns m_....m.__r.._._._._.,._.“...__.1.._._“__._2.1_.1. ..__ ol ‘I g O [ L o Sy N
. s ik o LT R R 1, ﬁ._ | R e Bl Lot e ﬁ B [N
FILIERE ﬂ_.__u._._:_._m_u_ LE
2 1 7 2 n n E ! TE S
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Laza sk s A erEelyree At ar ali e 1 1 i ) i il i [ Lot i e e
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T1.3-HomEre da lonctionneires bendficiaires d'un em ps parllel de drolt o 07 & Unsak o far cagong o
aexe

I imficaleer 1,12, dctaille e affeclifs, an nomom da perscnnas phys ques [1 peraonme = 1 unlté).
He pas remipllr l2s cellulea grisses [pré eomplics pae on zined gai for Fobjet do calculs automatiquas.

Cuefe aont lea agents 4 recenser 7
* les fonctlannaires (LiLaaircs o, sy iains

Tazrynl un emplai permanent a_temps complet

“ el exenzan! & temps partiel sous os Rarmes particulicres (']
= el g e diced cler el o e Clre 2uvords ol poue eenson reniligie (eour Blgver on esiant, donngr des
SOWNZ & SGT CORINTE, 3 0t efarr & o QoA e sgedouind et O B uicun neees sl B omkeenne
Jung darca parsong), 50 4 ceraes persaines = sikanian Je anehoen taicle B0 Leln cke b il ol 26
Ay 1934)
- i femps pariie! sur Futenisallon pour les TNCRINGSITREE S ARV Gl SR SR COfRie Qi Bl
et pnpniyadions die Parficle B deloon oo 28 janviar T8 snsvizes, Sre autonises, sorleur aRands ef sos
FERETE RS REUSRSIAS U Furey, 0 OCETr WUn suraiiu & lernns gurder yor ne el divs IridmeLr su mi-
tamps;

remnunersa A la dase du A1 désamare A9

Romargee | 5 aot 90 Fahefonnaies b rocensds O Nndicateer 1.1.2 dane lez colonnea 7 1207314 7 1. 208,

Comment gontlls pecenzds ?
* par eatdgarie oL por soxe on lignas)
"pirr bypz de temps pariel ccncarnd [en colonnaal
- colpnng 193010 Hemes parlicf de drait
-colonna 1.1.23023 - tampa partlal sur autorsabdgn

(1 ek 2t S ddorat oF P00 TTT du 29 jui kil 2002
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Ll L] & TOICIGN Neird: & EQUIvEIe amld Pl Feidneer an pAr Mg (eClngR far
o@la]ore hldrarzhlgus ek par sewe

LSl bbb fakisal gof 28 CONE5E SE [ASTOMATred . S0nus507 o SmEol QaTARER & heens 2am0arn ol s Saesr
B! Gpdli S R TaRd s AL MR AR TORE JUFRTIL FRAMEEE 20T (3303 RENITS S IRGMIEIIES AR SemEinmnniT sy

IIndieatenr © 1 4 padeliia s Fttesits a1 ET.7R {1 ETPR =1 wnilkg),
Mz pas remplir Ics collules griscées 'pod remaplios por unzanal g 2ol labje: ce calouls automatiques.

Dafinition : [EQuivalent Temps Plein Bémunére \CT=R] es: popodicnng 4 Factivite d'un agent oresm 2 23 s@ guatibe de
temps do trvail @ par s poriode d'activite so- e siSe, Paoorbe, il celisn: pas coepe des hewnes sappeeireilaines oo
samplernalares aMaciaal par [l

Liv gprenr dee gubsul poar ur agel & lemips plern (15 heores), ayae, S0 en alivile ses aares coregpard ac nzmbie il
T 1edraa payses 1AE 1 520 [euss 2045 vha enrea.

I ren minndes A adiveds mmentries sorrinclnscs oo celle sese de cacu (CongEs, ansenee, el

Le nainiee By gendes 3 pregadies enconpes poan w agenl est k2 orecibe s ieoes neoefles seeielbas gu e nie
da 'snnes ol Al darlsr [eln de eeall pe agend

- ¢Ea partgullar des agents da la dllkre cullurede gl AzAshans) doensnignemars orhishmis ik $a
arbdomadare [I=mps pen de ref@rerce) caresaond @ 1 CTPR (base 55 heorss cenaigrges) Lrle: professeans
Jdanzaeamail arziges bavallar 180 ebdorischalme [lanpes ki de ve'araroa) nragard 2 ° =195

Exemples
- 1A enEAt A PTG ISR ST OF pRESR e TS ANGT Sanmanand 2 F e s T R Roarns
- T e A s o SO0 T s duude Fanrds soness e 8 O DTN
- i St & TEAIEE A0 CGIETE (R hSUnas Sar BANIAG ) B S AT ald Frasanr £ IS S IRARA T cannsntin S 5 A AN
= A s heams AT cas 1
Lt el 2 e o Ui ) SEy dis e e o e gl i Te i D0 T adneasa a LR ETE
gl R S b P I M B Rl T o e e |
Fapmptes e palGal prar fe rwembine cPhereey papey iy Compardy cwmgey, abaenees, )

- SOEAT Aeal o MR BTRYIEL S0 1 83T o maveiber = T erAS
SN LGER! § ISONES OISR ST, S a0 SO07 renrse Dty 3 S0 S T 3ED - OSSO

BS3018 - Fesanlalize au ST
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1.1.4 Hombre de Foncllannalres cn Eguivalent Temps
Plain Ramunard (ETPR} ayant lravalllé au molns un jaur
T iluluiree 2l slagia e

Arnda Hi1H

| bormimens Femmas

FlIB) rech 1.'1.4('%?. 1.1.4[1.2

ALIEFE ACKNIMETRATIVE r -\..- % S LA b P
_ Satagnrn A o0 2.0d
Sy B o J IRl
Caegorc T 2.0z 11.5<
M 1=RF TPCFHICLIR ERLE m" SRS
Cotgade A 1.35] I'JI.'I'.I
Catannt F 1021 Q.08
Crhiyai o 0K A1
FILEAE CJLTUAELLE L e T TR
_ Camnnde A 0,02 .00
kg B 1245 LR
Mabhgach © 0.0 289
1 ILEE S T YE s ﬁ .o |1.|-,
Catgotz a l:'I.I:l:! d.00
= uE 0.0 0.co
ALk T LN (IR}
FILERE 500 F . T DR =
[ o 0.1 1vd
Cappork E : 0.7 0.0
I i | Q.00 1.E5
SHILERE MECVGO-S0CIALE H T [T
: Cahigaria i 0.00 0.c0
. [ "L 0.1 o
Cauars: o [NE] 0.0
FI IFRF AFFIRG TR HIQIE DL WEEY
Cailuord ma B 1.1:11 1n:n
Caltara 3 U1 O W I 1|
[T G 0.50 0an
AUERE FOL GE UMEFALE C L
i Tabigerta 0 oo0f ___0I]
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1.2.1 - Effectife dee agents contractuels occupant un crmpled permanent rémumrénés au I1TH 22018
par flll&rz et cadre d'emplds. &6lon e ype e conbrat 14 tepe de recrutement

L'Indlzateur 1.2.1 recanse las sffectfs en nombre de: porsonnes chysiqnes (1 personne = 1 unite).
He pas rer plir les oo lules grisces (g rempehas par un 2ém] qui font | objel de calos’s aulermligees,

Quels sont lcs agents & recenser 7@
*|=E agants conractuels
* pacrub&s sur un smploi permansnt
*ré&mune-Ss A la date du 21 décamom 20132

Bont cam ptatdllsés |
kg agents de drolt publle ~Spartor g6 salon s celonnes lislees ci-dussons en référence aux
digpositions Egielatves qui autorisant leur recrutement ¥ cumpeis s remplacais os
fonctionnai-se memernament indispenibles ca ils snnl affectés sur un emplci pemanent ;
+ ks agenta de drolt privé dont le conras &t ropris & | occusion o0 feprze d'actvités
transférées o précédemment daldnuass a des associatians.

Na dafvarnt pas fire s famiisds «
- e agunds conl ausls IR S Gn emplof nan permanant au sens du ko ki du 24 Jarwers
TR pocsls wenulss e un Besaln safgannier ou gecasfoamal [urdvle 2 o b e U 26
Jarmwicr 1934 ol soltabarstaurs de cabinet (ariicle 110 de a for otr 28 farnacy 7RG o
coffabarataurs e grovee d'@les (aticke 1101 oe 5 o o 26 fzioe 1983,
-1y Assistants magerapls o famitlawy
- lea accweliaris femitiaux
- lgs agenits o drodf prive revrulls dang lg cadee Tun dlspositf de résorplion dir chamage
pouread dity soihis al )
- s ForcHonnaires gsamart Jams valre oollcofiwld oy 1 cadrs 0" uh comel o'emplols.
- 18R &gAGIa contractuels en cong® sans traitement de touks rmalure, ¥ campria les agents en
congd de ma adis qui rronl pas ul A as Je Frt i rduneratics |
- s pyrils cantracivels plecds e congas da i d'acvide (COA;
- Jos agenls surlis v placds e cnigs sans traiterment qui ant pargu en decembrg un rappel de
traitermant,

Carmment saont-lls recenega ?

* por filigre docings en cadre d'emplols (en lignae)
(&% agents contraciuela cooupssd vn ampolcd fonctiopee’ a: G o Patale A7 oe s ini du 26 fenviar
1384 Anfart Stre recenzds saiguemrenl dong lor cadres oerpials suerguals Iz zont sesimilés
MAMe 518 ont Jéid ele sommelalilises dang Mdizarsur 1.1.0.

Tt lype de cantrata nriags. pour ke agents en GOD rocralss dong o cadre de Fartlele S de la lol
statubalve n° B4-53 du 26 janvier 1984 par la -3fcronoye oux Sas ds reortement prévus par lee zricles 3-1.
3-2 at 33 da e Ioi précilas jun celonnes,
-colerne 1.2.1417 : erticle 3-1 modiRe gar & 3¢l 0" 2019-828 du & a0l 2018 : pour ase.mr e
remplacement temporaire do foncliannd res o d'agents confractuela autonisés & exarcer lsurs
mnctions O lemgs parlle el 1gispon-hles /o migon d'un dedacharant de coode Juré:z, J'und:
cleoonitile de oo e durde prononcds dellice, de drail vu sur demande gaur ralzons familiales,
cun détachemen: pour Faceamplissement Jun stage ou dune pérode de scolarite praéalable 4
dlutlor s lign clans an ctrps od un cadre d'emplois de Fanchannaines o oo suieré 107 epad s o
arépa-ation @ un concours donnant accts a4 un xips o un 2ades d'emploia. d'un cangs
eSgul @ramenl eyt o application de Faricle 21 bia da le loi 0™ 32634 du 12 ju el 1983, d25
Afiat s, Hl sexies el 78 da |A loi du 22 ja-vicr 1984 [
-caolonne 1.2.102) : aricle 3-2 1 poJrfare face & une vacance temporairg d'emplgi cans Fellena
Cu recrgkernent un foacticnnalre at pouwr une durés datarmings n'wegccdunl s un feo.
- aclonng 1.2.143] : article 3-3, 1" lursgai: Melste pas de cadre d'emplois de fonctionnaires
spcaplibbes Oussure s Rinckans corespondantes.
-colonna 1.2.1 (47 : article 3-5, 3¥ ! pour 125 emplals du niveau de le catEgornia A lorsges s
bescing des Barvices ou lu rolure ces *nnciinns 1= justifiart.
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-nnlrne 1.2.4 (5] artlele 3-3, 3° : pour l=2s emplnia e gecrétalre de maine de3 cormu-as at
graupemanta de sormrmones de moine de | Ot habltanta

-polanme 1.2.1 (8] articla 3-3, d° : powr |26 ampiois £ temps non complet das communas at
groupemants 48 comrunas da moine da 1 083 habitents, Jorsque |2 quotiteé da tamps de travail
eet Inférlaure & 50 %,

- colonns 121 [V article 3-3, 5% : paur les emploie des communes de mains de 2 000 habitants
et dze groupements de communes de moive de 10 000 habitants dont 1= créaton oula
cuppressics ddpend c'e 13 décision d'une auteribe cui 'imposs 4 |3 collectivits oo & 'atablissemant
en matiord da cregtion, de changeme -t de porimatee ou de suppression d'un serice pealic,
-coonne 1.2.1 {8} autres contractuels | bansficiaims de la rdglzmentation relabwe aux
peracnned en 2ituation da handicap (adicle 28), Paeta [wriclc 32 Lis), emplois lenctionnads doe
directicn dans las ras grandes collectivitas (aricls 47), agents conlractucls maintenus an
fonetions lors de la publication da la loi, agonts conzructucls transferes (orlicle 126), astres
2pgents conbractuals exergant sur emplois permanants (nalamment sgen s dye droi peried mon e
Pars O L reprise o'adtivilss pradddemmc L canfecs & une associaiioe).

-onlonne 1.2.1 (9 : les Bgesita en SO

T el s saractérlatlgees te leor emplol ftemas complet ou noa comalet ; en colannes]
Ly .;|5;r:r||'.-; PO LA S et 1 P I A 1 2 19 sand A real ) reoeanized s dans s ralnnmes
T 247y et 1230115 fons cs e recritarent anfnndia, Fer coresqirent, 18 foks! e cas deur
ralcrnes dait s ggal 9 la aclonqe da iofs! des colomnss 1.2.3T) 4 1.2, 78]
« gl e 3 AN effachf des sonfrackirls soounen un emploi & empes complet. qu ils axerosnt
4 tampe plain ou 8 Bmpe partisl [ces aemiars fond I'objst d'2n recansement délsilla a Yindicateur
1220,
= palones 78 A0 ] effactif des contract_als wonupant an 2mplod 2 eaps MON complet.

Attention ;o pew condordre Terees aeann waeeale’ g s it SAracieesiiquc ot Pemplal eeonemee
e Ioehrrir] el Seses poedicl” gur vst o madafile dewancice et o0 puecenilage o e
S o urE GRS O LN Seaiire A FSns rripier

! zartranches d'ancicanete (un culonno:}
Loas ggents moegngds dans ey cotonrigs 1.2 10, & 002 T8 Sonl i nowweiio roconcsy e s Loknncs
L2 NI G 1201, fons cas ue reradon ot cunGodug, seies Pancienngié setenue ag IITEED.
Far pongdguen, g fotel ces crlonnes 1.2 17720 & 3.8 10d) oot Ehe sl & ls colanne de doisl des
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127 - tiombre d'agents contractusls au 11122019 seceupant LA ¢mplat permanant 4 Empe complet
remunarss au ¥1/13201%
par flllére et cadre d'amploia, selen ia guolite de temps do ravail =t le zexe

Lingicateur 1.2.2. déai ks ee effectfs. en nombm du personnes plivsues [1 personne = 1 unité),
Ne pae remplir lus oollules grisges (g2 wmplics (o wn 2600) 6 Ji forr Fob'st de caleuls automatiques.,
Quels sont les agants a rocanser 7

* lea agants conlraciusls

*occupant un amploi permanent a temps complel, corcoald lemps pleln ou & tempe partiel
Aftariom ¢ Mo pay recgceges ks agenls grescant 8 fensps Now comols!

*reémmunéas ala date de 3 dézmbne 20149

Hemarque ! cbs agents ont dédja S8 roou - sds poar I adicatzur 1.0 fenlenna 1210100

Comment sont-ils recensss 7

* par filiere daclings en cadras d'emplais (on ligeas)
LAz sgermts cORfrachrals ocuupai L eopn) faneflonns! au i de larficle 47 de g kol du 28 janvivr
1984 Jaiant Sho poconsSs Ly UsTIces e o cadres d'emplols suxguals (s sart assimles
SRS 5 S Gl Ovio S crmataniisds ders Nrdicatear 10700

* par quolite de temps 4¢ avall o1 par soue [en onlonnaz]
-gpeannsa 1 230 et © 22020 tempe plein
-coonnes 1 2203 a 1.2.2/H; : emps particl

Pripcigians sor los femps pertials

Tous les contracluels 4 tamps Rartiel Sart & rasertdnr, ¥ W5 165 I8Mns Da/Nels de ol oo sur
aufamsation qut surcdl oo noueeau TRITTRRRS & hindicater 7025,

{ & gualls de temps de raval 3 proncdre on sarseie osE oole qui igura sorls déclsion individuelie
d'sutoriastion d'exercice 4 tamyps partiel . calcrkde 0 A50 anolene & reppod ¢ le durde iegale Oo
tampa de frovan, Sodis quodie poul done S diffessite de le durda hebdomadsire de servivg efuiieormernd
fraradlte, EWG ool Soomont ATt de fa quotitd rdmums e Oars Mo Loy Dol Jus levhis panisds 2
B ot 2 B0
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T2.0 - Nombre dagents contraclUels benelielalrea dun tempa partel de aroft ol a0rF autatlsallon Femuneres a0 ST Sa0Ty,
par catéqgoric ot par seue

L"-elcabeur 1.2.2. ddtails oy oFoctifs, oo nomibre G pesonnes ghegsinuoes 1 personng =1 anitep,
N pas remplir Ios cellules grisess (pr -nplics o un Zéorqu oo Fehiet Je caleuls automatiques.,

{iupls sont las agents 4 racansar 7
*laz agants comtractuss
* occupa-l o0 smplei parmanesnt 2 lsmps complat

® ot erpmarit @ temps particel sous s fonmes particuliono: :
- du temrpe pardfel de orcdd gon pset A 9ocarthE Aol SCor FEIEON IEANNE)S (00U AigUss LD BTENE SCnner a5 5001E d 500
A, @ i snfat 3 ohanas O 3 L S5osndar apsh diin kanoicss ReceEsiiEnd 15 resancd dune ieros 0arscina, au
yiafinns oun Soodanr ou o 'Uee maadks gravel, 5o 8 cetaing rErseses an SUshon da kandicss (Srhcia 13 au oo 0 S0-
T do 2 el 2040 relghl 3 s miss 80 ceulre S ISMps Sams)] 3555 5 Ionchicn seanigue ermhon:ie;
- tamos nartial soe acrforissticn oo o ol G seeaR e gen ey e Sleen dnTimnaa el o fue guenls
CONTTTALET 2 A S Gloniins o oy s ol JERG e COmhin O e Cumipns S e Qo £ Sones s
movy reacnsils S e pretiehe 10 oo eliery otA00 TR Qe 20 faiet 2004 gricihi)

“rarrnerds 3 1= date oo 371 dacambre 207 O

Famangue o 5EEt e Fancionnsinas odid rsoensds 8 Nnaicaiowr 1.2 10 dang 8z calornss 1.2 200 a 1.2 5L

Lomment agnt-le recensss ¥
*par catégorke par gexe (27 lignas)

“par bypa da tampe partlal (=n calonnes]
- colane 1.2.5 1 Enps pasial de drzll
-ookon e 1.2 8 Eempa pasial aur suloriaalion
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171 - Nombre .n_..mm_m.._*m_ contractuels remuneres beneficiaires d'un temps partiel de drot U SUF autorisation FAmUneres au
2122019, par catégorie el sexe

Champg [ /2 talHaad gui sult conceme les agenis coMraciuals sordan amplol permanent 4 ferips complet gt exerpant 3 temps
parted . rémuncrds oo 3712203,

Temps partiel zur
Temps parliel do drit autorlgation
12307} T232)

Hommes
Catagorie A Femmes
Hommes
Cabégoris B Femmes
Hommes

Catégorie C Femmes

T s A P R I

e el Y e bt

) L) v L pa ) P ) f o Do) e

IAMET
BS201% - Présentation au TR INCY 1.2



T34 - Hombre o= canire ek on Eqideabant Tanpes Fhan BEmiure = (B TPF) on 2018 par Mlkara dAclndg Jaar fakdury £ par seae

CRAmE - ke fasiEan od an GUnseme s ConBRICInets G SRR 0 mansal penimieng S e Somaiet au s camnse G apiil 08 sdmunstes aa
HINE e fedtr oovranr anmae 2070 [EoeE Sw s Sk nanle ey sy crmEle masioTos)

=Mkl 1 24, 491yl les =fesefs =n E1-F 4 ETPR = 1 mnié],
Az pan mplic ke celules grisées jpeé Trplkes par o raeni g b sk, s cyloule alcmatigues.

Plivitir : 'Eyc.iiave7t Temps Plein Rsmurdnd |TTORY 4. pruped loensl a Fachiabe dun agent mes. 237 a8 4palive de temps de fravall =t aa- s
pemode dTackivil sarlerrsas. Faregr= o Y Je); Jan cEmMEEE OCS 24T S S erhalncg alsy onuorpm s per effactser, por zernl.

La Bage: A% w5l plu gn wywnl 3 linps 280 (Lo beures), 3eanr o o aclisilh e Fannde socsspere oL roebea 173 LI feary w0l 1 320 luumes
LEITAT S e LY
Lo por e, vt alliv 158 i mprer Sy Terkinsuses cars oot anse e cakad 3 segfe, dune ce, Bl L
== b (Frinta e 3 peangid =1 s0mme 330708 agerk cal EoncaacR = seeys oo e oo mulSes a0 380 |2ur G6 PAFrER S0 g larin cor de
aval 3= Facerl.

cas parieuBer Jia wments e la fliere cobuncde @ orel 25 alanke ] S reeneel @ slgoee Ioralla T S0F Feboor s e G Jeimps wein e olereree )
rafzaaed 4 1 ETN (pase S5 nea=s rororian). L) prdeeas vjes Je seigre- el aisgue maalizrt 150 hebannsesing Cpene gl yee rel=ncrec)
camsned 4 1 5T

Excmplas !
7 QS PmAs e mgiline e o Py doe Numnde spereseang 1 7 ETAA sal 1 80 hecegs
Prpde g e et L e e R P BT B S D T s T LE L e W P
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131 -1.3.2 - Autres parsenncls

Los jngdicgbours L5 A0 =101 receneent. reepactivamant e: s feclife coorambrg oo peescnnes g psinués
i1 personne: = 1 unlté) &t er aqulvalent terepe piein ramu-erd (1 ETPR = 1 units).

L indiczteur 1.3.2 recanse . niquemant s el ecl 15 an nomhre fe persanned physiques (1 persanne = 1
uritd).

Mo pas ramplir 196 cellules grisses (prs rempliea par un Zench qui fonti'objet de calouls automatiques.

Quels somt 05 agenks 3 recenzer 3 "Indlcavsur .31 7
® lay contradiuels

Tyl s un eaplal HOK permanentt
*rirnorecirGs 3 keoslale o 51 cddeembes 20009

* ol ptie nAres au molra 1 jour dans Fznnes 2015 .

Relma pyues 2

il =00, icf, de recenaer |2 agents contractuals NON recensas a lindicateur 1,21, yu'ils soidnl
droit pu blic Gu de dmis orive.
- et grends ol ant S rérunérés zo MM 252018 ont, par daficion, g0 remundGeis g one ns on jer
danz l'arnge 2019, |l doivent donc &galement dum rocersds dors 1B sMechis des oomnnss *3101.38)
gt 7210140 paur lindicale. e 128107
- 5 UND PURSURCE? O SXCFSG Sur plugicurs pérodes distinetes au cours de l'annde, il ne Faut la complar
gu'una Feis, pour T-dicalour 1,501, a0 les effectifs des agaris 2yant &8 ramunaras au T~ s un
Ut cans Tanndd MOy,

Coanrienl saatl1a recenaés 4

* pur nabure d omplei « nan pernanent & (en ligne)
= oallaborateurs da cabinet : sricle 110 e L loi du 295 Oreicr || Hed
- assistants matemels
- azalatante familiaux : zrrate du 10 jui kel 2008, agrec dovenzgal n® 505 du 20 mara 2007 re atf
auy, assislanlys farnil aux, lawdillanl durs beg canlres o services d'eeiuzil fa il al ou de placamans
Feirnilia | spadizliss
- gecusillants familiaus - arlicl: 37 ¢ la Qi 1200 Ddn b mars 20007 ; decrsi d'application n® 2810-
L I (N TTTT R R
- agants comtractusls recrutds pour falre fase & un basoin lid 8 un acoroiseement temporaire ou
saisonmicr d'activitd ; alichs 3 a0 13 1o r® B du 26 janviar 1554
- parsonnas ayant béndficia d'un emplei gide
= cattractuels smployds par las COG et Ais 3 disposilion des calleetialés Sanrement Umcguemen:
lae C0E)
- apprentis
= peeonnas hérdf ciant d'une remunaation accessoirg aulaisos pae ke e nmgndaticn s e
CU L. O2E S Dis
- waGalaires, fars [ury de coioours
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1.6.1 - Arvlvees dagents aur #mplel fonctionmal A cours de Iaenée 2013

Lired ke 1 5 1. srprse |as affacifa sn rombre de poreeenes plvsic.es (1 persanne = 1 o lig),
Ma pas remplie 125 eallules grigées (pré remp €5 £ar o1 28] sui funl Falje, de caleuls automatquas.

Qusls sont les agents 3 recenaar ¥

* g% fanclionnaires Ntularres cooupent ur smplbei fonetionnel coappl ko de Padcle S5 ce bz loi du 26 anvier 1912
ofund oax Aaonertedsnt 5y sadre damproy dpimindsteatour, Sk, Oingeieur o Swrgdaieur an chol

' &z agente contractuels renieles s.r unensphei fonctionnel en spplication de Farkicle 47 e B i oo 25 fanyer 7934
T HMvES B s do fenncs 2010

Y an sAmurEres 2 lndalee L 5 ilRrennea 200G

Comment sgmt-ils recenet 7

* 2ar gtatul ¢, fonelion pobliqes d orlgine pour =s ‘onctionnaings
Chressn L loekctleninal reg de o fanction publigue territoriale
L s 2 . fonctionnatree iseus d'urs aulre administration (FPE, FPH]
-Ligzemag 4 contractuets sur emplois permanenks

* or omglais Fonctlonneld dens .35 lidres conuemees {alninisicivey, leehs cues et di-cend 2 el seccury | o ligres)

- padre demplols oralsé per e sexe poo Ios fonction naires (nn oo mes | tacleaur © at 2)
- lBE fonCHcAnaires Sty FaRs aoministrative s of fechidguees oot vy anntn i e Sdchioe erenr S
st SR o grage de détachament Focem ey ol un ErirAnNEe seuy relseant dus cadrps demolys ailiesinaer
R B R T [ T R

*ox seas pour les santractuals sur emplo permanent (ko csennes | 1ableau )
- BE TERRTBGILEE SO SMEIGH Ronnsrsil Fad aerads uekyierent suv ) anipiol forcoonned eooeod
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1.5.2 - Amivéena de fonctionnaires dans 'anndes 2013

Llindiciglegr 1,54 recanse 125 eFect f5 20 nombre ce peraonnes phiyvsiq_e: (1 persenne =1 unila).
Me pa3 remplir les cellules grisess {pra remp ies par un zéra) qui Fank Maje de salonla aukarmatiques.

Cuels zcnt les egents & recensar 7
* les fonctionfdires skglal2s s tiiaines (o Iche 1.1.1.)

* recrutes dans volre collaolivile au sours de: Pannd:: F1q5

* praur Ga qui comaspond Bu premier mouyYsment de Eanndce
Exampte | les Agents gy demenent dsne 5 colesiiale sores uir ciampernand du siziu no donvend pis 2
SENADTSS 1o,

T el rfmunéres & la cdate do 31 décembm 2015

Comment acnt-ile raceneas ¥

- par fllilére dbclines par eadre d'emplois (20 lignee)
Famargue importants - oz foncfonanaimes macrodds s on amplar fomcdicennac o dirce el rie@ir s
coiprsbiizes pnigoearent dans laurs cadres o smpdais ef groolas cospanclifs sdeiie 2WE nnd el e
comptakivzas dans Neoicalvoe 7.5 1.

= selon la mctif de recrutemant
optonncs 15200315 2(2; ! par reg rutoment direct
-octonnes 1.0EEY A 1.6.2(8) : par yeis ca concours oJd dw salection professionmnello
-colonneg 1.5 2080 2 serulement sooespundunl a Farkicle 38 e la ol du 26 javies 1984
-colonne 1.5 2(7): 2ar integretian directe [(a-ticla 1320z alinda 1 ek "3 e i lai oo 13 juilles 19H2, &F & hele
i8-1 de la lo du =4 ianviar 1284
-colonne 15 2R xr volz e mutalion d'une autre collectivité
-onlonnea 1.0 EE A 160220 parvois de detachement d' une aure strudturs
Remangera ; Mo gy cornptudfisr fos fncionnale s Giaces SU &N D8 vole caaclivid,

- aalonne 1.5.2{13) : per ranefart de compétence [dur L repise s livild)

-calonnss 1.5.2, 140 ol 1.5.2,13) « par woic o2 mindegratlan anréd une dizponibilte oo awra [congé
pitre Lat, degche vl

- oclonne 1.5.2[16) ; ratour d'egents an position particuligro.

= srlpn ks caractarlstiques de leur emploi et le 6exa [an colunnes]
-oolonnss 1L5Z 1T ol 1,532 013 ) - krnips Sonnplel]
-colgnnes 10 EM S et 1.6.20200 - empe non complat

Rappel {¢f. Acke 1.1.1) : ne pae carfordra "temps non complot” qui ezl une caracteristique de Femplel (gepames

e AhAmedt et ter pe parisl® qul est une modalite d'axarcics (crprinie on pearZ20EEe A e 3% pler) pane un
acant occapant un emploi @ lemps somlel,

Riprvargpue @ s agenils rRcermes dans fes colonnes 1.5 2000 5 1.2 27060 sonf 8 nowverau roconsts dee o calconns
18201714 1.5.2(20]. tavs mohfs de recruterment canfordus, Pur corrsdaquend, & 0al Jes W nes 1Le 2 &
T B 2015) oo ailra eorenl an dodal ohes caitngee 1 5 AT A 1 5 20300

i e
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1.5.3 - Arnivées de contractuels sur emplai permanant dans Tannee 2019

L'indicateur 1.5. 3. recanzs les sffectifs en nomEra da perscnnes phyes ques (1 person: = 1 unitd).
Me pas remplir 05 coblubes grisces (prd remplieg Jar un 2&mpau feat ok 2t ds calouls automabiques.
Grucls sant &5 agents & recenser 7

* les agents contractuals

* sur um emploi permanent (cf. fizbe 1.2.1 pour |3 nosdon cemploi pemenenll

* renr. e dans vosre collectiatd aw cours de | annes 221%

* ok sdmnundnds onodane du it dseemtee 2019

comment soniHls recetmés T
T A type de recPubEment
-tebl=ou 1 : menclament de riemplagants, réintegrations cl retouwrs e iGrs paur Ghacun
- Lablesi 2 5 regrolemcat Sur un empdel permanent, hors recrusemeris figusnt d=na |e tasleaw |

* pa- fAligres caclindss per cadres d'emplais (Lublc.au 2 ; en ligoos)

* salon les caracteristiques de leur amplod (lanps cormpd oL ou ran camalet) ab srioe 12 sexe [Fahlezug 1 e
2 owr culannesh

SAFIAT
BE2014Y - Froscnlutive aw CTR Ficha 1.5.3
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1.5.4-1,5.7 - Tularmsations, ayancements, accormpagremenls profegalonnela dana 'année 2019

Lez Indaateara 1.4 & 1,50 recanse; les offcciife o nombec oo prrraemnes pysiquees (1 pefacnng =
unLta).

Ma pae ram plir les callulas grigées (pr: nrnpdios s un 2é0] gui lanlrabje; de cabeuls autoratlques.

Quela 8ot 185 agants 4 recenser 4 l'ondicateur 1.6.4 7
* |z fenck onnaines stagiairos ayant fait 'sblet, a0 coura de I'année 2459, d'una diclslon ;
- = titularleation
- ik predongation axceptlanwnelle de stage,
- oz rafus do Ifulansaticn.
* tur xpenbs coftraciuela (s @rrplo s perrranans 2u 1ond Besr! fk 'sset pa coons deg Faned 200
d'L1a daclsior ;
- o titularisolion cn appd coienn dee Poriszh: 58 co da ki o20 26 andslar 16884 Mraeall=ura an
sityation de handicap),
- ce nomdnatien stagiaira

* oo novmaux arrivands ooy diteswemenl Slaglalres, au coura da 'sanes S0 18

Gommant sonl-ils eornsos
! por statut imitial, 20 lencson des objate da ddelsiens (déshrcs o-dossus - o ignes;

e aalon e saKa [an color 18zl

Cuela acnl les agents 3 recansar 3 'lndlcatewr 1.5.5 7
" les fanctlznnalras ayart 55 'akjct A rnaes dr Fesiis 20049, 50 une decizisae 'avancement
od Grace
-y d'erhron

Comment sonl-ils ecensas F

* par typo d'avancermwenl (ezh=lun oo grade), 3eion les moadalltés oo 1avancemen; poor los grades
1ar Ikgman)

* & ==lon e sexa fon caloneey)

Qucls sont les agenls & ecenazr 3 Pindloatenr 1.5.6 +

" les fonctlonnalres =¢s 3t bé-ahca d'yr avaneement e grade oo de rrnes 2092

Comment aanils racenesds *
* psr flhére fan igqno=s)

' rrseenin L cabégarie o e agde cen oolonraa!

Cleseds sonll les agely & receraer 4 ' ndicateur 1.5.7 z
" les MonctiHlnalines
* e las contraciuals swr am plod pormame et
* ayant bsneficid dvin arcomporemant pen un congeil o o9 dpsutan proleasalanaka A0 courd de
l'am~ea 2149
Coermenl 2:nt-la recengeg 7
* aalon la cabagarle (an linores,

= al ke peXe (an colo-nes)

EAM2T
BEd0i - Hréssntatcn au CTF Flzhe T.a.8-9 50
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1.5.6 Awancenents de grade §ane I'anmdia 2018 par frllara et catsgorks hlamrchique

Charmg o fablzaw gui sui concams lBs e iennaimes ayant Connw s ARARERMRRE Ot grace o ceors el SCaande A0T8 e cdrndres ad 310262073

Nomkbre de lonclinnnaines Bnaliciant
d'Uun avansmnent de E_n...____u_u orn 2014

Zuika a I'awancement o grade

CATEGORIE A

CATEGORIE B

CATEGORIE &

Filigres

Hommes
- BB

FammEes
1330

Hommes
t 5.6

Frmmas
1.5.604)

Heammas

1.5 €5

Eennnes
1.5 LE

FILIERE AOMINISTRATIVE
FILIERE TEGHNIQUE

FILIERE CJLTURELLE

FILIERE SPORTIVE

FILIERE 4 L4LE

FILERE MEDICO-20C1ALE
FILIER.E MECICO-TECHNIGUE
FILIERE POALICE 8 HICIPALE
FILIERE INCEMDIE ET SCCOURS

FILIERE ANIMATION

foTay .~ . ; 4

[

| [H

T,

Al |alale o
1

L

Bl Bl

0 =0 = = = = = = =
LA}

L =0 = =l = = = = e
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1,57, Nombre d'agenta fencHonnalres et contractusle sur emploi permanent ayant béngficic d'un
ALCOMm pAagrement par un congelller en éveluden professionnelle en 2018
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21.4 - Congés de patemibd ¢k d'acoucil do Fenlant des agents FONCTIONMAIRES ET CONTRACTUELS.
par catégorie hiérarchigque

Champ - l; faddean gor 50k concems j8s fonctoanaires = contrecivels sur smplal permanaal apaed Doridicn:
e e padeeils u SFaAcceert o Corlans e coors o Cansde 2040,
Femergus ! 8T un agent 3 éle Sheend so plusionrs perivces Jduns lanegs, 78 '8 compfer gu'une seuls fois.

Hambre Iotal de Journées |
drabmenes s titrds des dongos

Wombre d' ta
ombre dagen de: palernite st d accueil da

. Menfant
LAEGANE & 0 0.0
~asegons B o o
CdAgone 1 14.2
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216 - Cangés d¢ salidyrile Fumilials des FONCTIGNNAIRES ET CONTRACTUELS,
par categoria higramhigue
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217 - Entreflens avant ot aprds det Conges de B mois ou plus
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221 -22T-Temps da travail

Modaligs J organlzation du temps de bravall
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ol indicaleur reccnsn ke ngmbre d'agents aves un compte fpargne lempe (CET). donit ceux Bves un compta
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MNombre de [ours de careneg
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1,26 - Homhre de |aure de carence parsexe, par catéqode hitrarshigue ot ontant deg gomrres Lrates relanuad

Chamm & e fabioaUy Qo sifvend sarlesmonl fes cponly apent gf FeRmncris a0 meis un o cans Faande. s ool o Fenese 2978

Sacnts fonctlennairgs

Ez2C19 - Prasentation an CTR

Frmmes Fe=maE Talal
Cat & A B Lat Cat A At B Cal
Merbre e jaurs o carencs prolayes q 1 16 2 2 1549F = T
WAt orul 4o Semmes relenucs pour dalei ce carenca (€] J A6 0541 i) 330 2a42 20 A3
Nomkbea tatal d'=gents rémuréres e palenlicikmenl scumis au jour d o,
samare | paalonli rril sedmis au jour de 1 4 41 3 . Ly 144
Mombio d'agerls ausguels a St apolig 8 Bu maina un jour de mEeans a 1 T d 4 1 o.an 5
Mambre d'arrds maladies Cwcrs prolengzlions! sowmis 4la journéa de _ . . ) ]
narenne | 2 14 1 &4 T Zeanld, m.__.r
anis contractuels
Hemmsas Fa~ras Tatal
Cat A CatB Cat < Cat A Cet B Cat T
Hombre de anrs e sarance préleeds 0 2 5 1] o 2t i 1
Montetant drl des samme: rolenuas gour délai de carence () o o7 [ 1] o 1712 120
Mombre tntal dagents rému s <L palzrdie lement soumis au jour da . . 4 ;
N n 3 & 1 B . .u..w.
Mombxe d'eygents auxguals a 8t€ applique au rrains un aur ds carene ] 2 1] 1] 4] | 2 e 2]
Matrtre d'areEls malkadias (h longatians ) scamiz 3 18 j e e *
s rmaladias hors prolongations ) seamiz & |e joom ) 0 2 i 0 o i . m_
ArrivE y r s
ents eontractuels hon
Hormmes Fammes
rat A at B Cat Cat A CalB Cat G
Mombre da juuns du carance pralevée il N b ] 0l CE
Munlznil bral das eammes ratanuee nour délai de carenge (8] I n 10z 1] 4] [
Mombre total d'agents rémudrds of palenliclemanl sourniz au our da 0 0 i1 0 - - )
CArEnCe 3 8
MHombre d'agents auxquels a dod Jppligue: au meins un juer du carence a 0 i a 0 C [ 2.1
Murnpre d'améts msled &= {hors prolangstion?) sedmls & 13 jounsae de 5 Sh
carance . L o B g ﬂ. Rl .m.
B2ET
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2.3.1 -~ Infermations relatlves au temps partlel prévu par 'article 60 deé 1a lai n® B4-53 du 28 janwier 1984

Ha=rcs Memmes Telal
23131 (Mombre de demande: présenbongs Q Y P _.
2012  |Marrbra de demandes acoeqges 0 : 1]
2313  |Marrbra pe premigres demandes satisfaitcs 0 . 1 s
2314 [(Morbre de modfications de quolids 0 § e 1
231353 [Morhre ce relours au lenps plein 0 "B R

231 il s'agit du nembre gde demandes présentécs et nen du nombre d'agents ayant présenté des demandes au
cours de l'annee. [ agoent pool eveir dépasd du. demanies g cours de |3 meéme 3néa. )

2312l s'agit du nombre de demandes accoptées at non du nombre d'agenks ayant présenté des demandes au cgure
de 'aanée. (0 agent poul avolr dbpasd ceus demaicks Au mosm de 2 man e annse)

£.3.1.4 |l s'agit du nombre de medifications présentées par des agents pccupant un amplel parmanent 3 temps
complet f1 exergant leurs fanctienz 4 emps pactic] gui, lore da laur demande ce rerouvellernent modiient la quoiilé du temps
da travail par rappor & |3 pericde précddonts.

Me paz prendre en gompte s fetours o temas plaln.

2.3.1.5 ll g'aglt du nombre d'agents gecupant un emploi 4 temps complet ot exercant leurs fonctlons 3 temps partisl
choisi qui ne -enauvellent pas leur demands de favsil & lar ps partiel.

BSE019 - Prasenkalion a. CTP
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391 el 1.2 - REnbundra Eu:l: bruts des fonclivnnaires ctdes contractuels occupant un emplei parmanant
331 - REriunérations det agenls sur emplois non prrmanenis
241 - Cotleatiane & TUNEDIC eca pabe ebuplal
.02 - Allocatlonns chﬁlmge werdbes direclemenl aux beneligires

Indicatewr 3.1.1.

Quels sonl les persdnneh & prendre en comple 3 Pindicatewr 3214, 7
* lan Fangtionmg lbes staglalres 27 L lulaises

"E';.'-H -7 EAvEll & &l MGINE Un Jour ad oo urs de e ae 2014

Commienrar zar rdiquer si voons oy mis an placa le RIFSEEP powr au moins vn cadre d'smplola, au plua sac ao
FAZN0, 2 s el wmen dnrag s

1715 diquar & Waue aveZ dellbérd ur [d nie 0 place duoe part LA o plos Gaed o TS 282010, 6 fide do rsss 2o dant
Puis complatar I'indicataur 11,1 comma s uit

*|z towm des rerunerationa anneelles brIbea varldas s coUrs 8o lanngs 1he's crargss parona’ss oclonne 301,118
"= primnes et indemniles de touta nature @ g ceplion des ranboogrsencnes de Crais de dép scement jeokonne

A1 20

* = nowvalle bonficsilon indiciaire (MBI ; coke ~a 301.1.3;

! =z heurss aupplEneEntaires oo Gomplénen aives (calonne 3.1, .4)

" 1= sugplément familial de raltement calonns 3.1.° 5

* |55 imdamnités da r4sidence [olonms 501108

Femrarguee @ besoirernes @ irecine daoes s velunmes 32412, 3443, 3444, 31585 ot 3.4.1.8 sont inclus dans |8 sl das
renentions: Selnoec a-ne 1401

o5 rér _neraticns, sxsim 25 50 2. 0& (and ~dias & ['aurs supérisuty 2071 comnptabliz2zes par Migre cne sbo pes la calegonie (=
hgnea) gaken e aede (BN G2 arnEs)

Indicateur 34,1,

{tuals sant las parsonnels 3 prandra 80 compts 3 Findicatgur 3.2.1. 7
* s contrachis s ccenpant nn #mpldad pa rma nank
bagpdnl il du e S oo e soes e anrnie 2019

Lormencer per indiques 5 vous svez M an place ¢ RIFSEEF pour se contractuets =0 ples tard ag A9 25019, & Maids do
menu dérculs .
Puis complatar l'indicateur 1,21 enmms suit ;

* lulial des rdnunérablicns annuclies brotes ey ao oo cg Meeede Sems chares patmonskes ; colonne 222110
* af priangd el indeanbiles de toute mature jcalkares 5201 24
2z heures Somplétmentalres ot gupplémentalres [calanng 5.2.1.5)

Reanargus @ les ruanlanss A iracrieg Jims ks cokoonges 12102 ep 3245 oo inglies dang 1> mzal 225 mernuncérstions 9e 1z os cnna
3214,

g% AT UrSaakens, eXprmees @ BUCE (amond 55 4 fauro 5. canaur, Aont 2orpks o 5663 ~ar fllléne croleda car a catégorle (en
lignas) salon le aexe ian cakznbes).

Indicatonr 3.5.1.

Quels ont los personnels 3 prendre cn comple a3 lindicatenr 3231 %
T les guoe s onlEs ey vocnseel un emplod HON pennanamt
N E!.I'EI'I[ travallla au molna -~ _Iﬂdr' S0 20Urs 2 Pannae 213

Ctuslles sont las mmunarations a récapituber 4 l'indicateor 3.1 ¥
* ezl des rerrundratoos brutes werecos o cours -z annsc (hors ohe qes petmonsies)

Ces rETUNGIESIDNE, BAPEMEas S0 5.M0E (Smondied 3 [Quro SUpaneur). 077 cornplabiisdas per emplole HON perrmd nents den
I'971=4) 260 |8 Béde (BN cAlannaz|.

24 - Indicatayrs sur 'assurance chimane
341 . Indemnisption do chamage pour s titulkires {aute-ass uRAnca)

lrecdiz s sioweanag S0 oo i SSUNNED AVEC NI FANS oretecnl en o peslicn 2eer P o Fingloi, 4 Paide du mato dg=aulant.
Frecser @ noanbre dagents allocataires ke de Fannde 2519

e 27
[A52N119  Prisendation 2, 0T3 Flore 311 G838




3142 - Indamnisatinn du chamage pour les éontractuel [duto-259urance ol SdNERISH 30 rEg IMe d"5aBLIrEnce nh-ﬂnmqa-r
rdlquar &l wCuE &tas AU aUD-55EUANTA avet OU SANE conyenbion dr qesfit iscn: PEe Cinpiled, oo sicwones gues adhized g0
tegire: e Fagsurance-shbhege 4 ‘alda du ne- . 2&roulant

I"réalz=: 1= nombre d'aliceataires au titre do ‘annde 207 %,

Four leg Brjents | ivita pant choinir un des deux systémes suvanls -

Ldbdsion gy xnipee diessur: e coineaee 1 Ly ooilenclivi s eeise s DIRSSAF L cour e comps de 'UMEDIC) pour eas contraciuals.
Fialz gre g fpemn e e zes de PURNEDIC) assoren |2 gesiizg adrinisialse ot 1o versemant de 'allacabion aue Banaf cizirss, Cn
symhrme el possible gus por ks agents cohoaciuek.

Aulo-sssurancd - A sollective zaut enalement chnisic dassurs elleantese Gy gaslizn adiicishalive ds Plossees et san
wvargarr<=1 4. henofic aivg G sesbirr s oed ohtoabe re ponr e Teeclimneias, il peul @l elendl aus centraciozle. Dana & csdrd
oz s do-ssmumines, oo ol ae penl peaser o coneenlion de c2sllon 3ves 28la Smpls poo© 13 QaEia1 A6 Do5EErE B 6
veergnrree. U aliecaliong, La vl ecliv 2 paie des rais de gezte s 2 e scurse 2 Pa3le Enploi s montant 4= “alkzcation c-Gm g
versER i Ednel siaires 112 2harge inarsére de lallosats reombe 920 & s colleziivibs ecmne lorsgquiclle verse disssignie;
=5 allocatkans).

A1 - Maintion des primes an cas de congeé de malpdic ardinaire

Irizzizgossr jism D00 10 Pl 200 S vOua aves sk e midintien des prinses #n cas de congd de maladis ordinaive @ l'sidcd . menn

el

=1 H P
GEEG19 - Pigsenlalion 4. T Tiche 27 4-2 4.3
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4.1.4-4.1.6 Documents do préventlon

L'indicateur 4.1.4 recense [l'existence d'un Document unigue d'évaluation des risques
professionnals, (DUERP}

Le DUERF raalicé at mis & jour annualiement par Fautorité terntoriale, répertorie l'enzemble des riznuasa
professiornels fdaal le: RES) auacocls sont exposss les agents, afin d'crgan se- la prévaantion au sein oo
procramme anntd dz podvention (eiroulzire RDFE13140790 du 28 ma’ 2912 rappelant lgs oblicatians das
cplayel s 1eritorac en maiérs d 2waluat'cn dea Haques profesainane s}

U'lndicatcur 4.1.6 recense l'exigtence d'un plan de prévention deg risques psychosociaux

Un accord-zadre elatif & 8 orgvention des risnnga pavchosoc aux (RPS) dans a fonction pudlique a &td
gigng e 22 ootobre 2013, chligeant chague emaloyeus public 4 alaborer un plan d'dval Jation et de
prévenian ces RPS d'ici 2015, Jes plzus soir rdalisdy sur la baze das diaonosbics locaux qui sontinegreés
au cranmant unigque 3 éval salion das risgues orofeszlenacls (OUERFP.

e circu &irg do Prameer miristre de 20 mass 3014 2 fikg les condtions de m se an cpuvre di plan
nalior:a daction pour la prévertion des rigques psychoscoiane dans les tra s versants ce la fanckion
publique. Lre oiculaire du 23 juillet 2614 fiee les madalitée d'apalicaion de el avcord-uadre dans [a
fanction publaue tarr fariale.

L'indicateur 4.1.6 recense leg démarches éventuelles de prevention des TMS o das CMRE

L'acocrs surla sasté et la agcurité au fravail [S3T) dans la Fonction publigaa signe e 20 novz ~bra 2009 2
instaurs un droit & un suv medical post-profassiconed das rsgues cancsroganas, Moaséics ef axigues
nonr la repreducian (SRR el a égalar-enl priva des actlones oo préventlor des roubes muscule-
squelettiguas § 1S,

CMR o las subslarces: chmigues préscrtant un offet cancéregene, mutagéne ou toxique pour 'a

reproductan. qualifides « ChE », saglobent les zulstances qui, par inhalztion, ingestion au pénatration
Gulsnde. pouvet: sait produire & cancer oy 29 augmentes |13 fréquence, sot produire des zltérations

gordiques héddiaires oL en aLgmenter la fréquence, roit portar atteinia sow fuooions ea capadcilbs

reproductivea ou produice on Aagrertar 1R frAquenca da fabils indezirables e Mrédiaies suor la

pragenitue [Marticle . 4412-60 cu coda du wravail détinit les Chis].

KIS - Fingtitut natioral de veille aanitaire (INVS) cefinit e TMS cemme « Lo ensamble dafeclions pés-
articulsires qui peuvent affecter diverses strustures des —membres sepdrieurs, infériours ol du dosz

fendans. muscles, articulations, narfs at syskema vasoulaicg . Ces roubles sonl égalemet apps 63 «

pathalngies d'hyper-sal icitasion ».

Un guice réthadolog gua, fande sor un recoci de araagues. vise & acconpagre: 23 emp oyeurs puhlica
dars [a sige an place d'ur disposinil de prévention des roubles muscd o-squelztiques effcace 2t durabla.
Co ogulte poas 8o beccharcd sur le site de la 2GAFP o hitpiifwasiw fonct oa-publiqne.gpow (Lo alas-
mLscJla-sgueleiques-ims
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d_2.3 - Inaptitudes au cours de 'annase 015
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4.2.3 - Contrat d'assurance statutaire pour la prize en cherge du risque maledie
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4.3.1 - Nomibre d'actes de violences physigues et de signalements pour actes
de violences sexuelles, agissamants saxlstes. harcelement moral et
harcélement sexuel envers e peragnnel au cours de Fanngs 2019

Champ : o lshlegu qui 5ol concerte tous [es agants . Hulaires sf conlacinss, ¥
SOIROAR HOC U ariniad o parmane 0, BrOSonts a4 oaurs Je Tannde Z003 .
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Hommos

emanart du persannel avec arrdk
CE Irevail

=eTries

arnananl du persaanc
s arrct de vl

cmanant des Jzagers
Gvis st de travail

gmanant des usagers
sans amet de travail

Tatal

agents 7

Estce quw wrlains agonls do waliye oollecl Witd eet @bé netimes
(e laarzkleret ezl en 2315, de la pad d'usagars ou d'autmes

i
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Momare de signslements a. DRH pour
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Hemnmas

e Tl =1

Eemaiant du persarel avac arrdl
ce ravail

gmanant du persaanel

sans arét de travail

EmManant des usagers
sven rRet de travail

emanant das uxagars
sans amél de Lzvail
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| lernimds Ferames

amanart du persannel avec arét
e travail

|.:':
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emanant das usarcrs
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Smanant des usagers

58n% 2met de travail

o '
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d'agissaments sacistes on 2018, Ao ko parl Toshee: oo M ires Pann
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S QUL weuil ez remplic le takl2au soivart

Maombre de signalemss au ORE paor
agisaemnents sexistes (of. def nitio prévoe oar
‘mrtice 1. 1142-2-1 du coda du ravail)

Fommes Farrirmys

emanarit du parsorcel avec amét
CE Irgvaii

amananl du parsorsl
sans arrdl de travail

cmanart des usagers
aves 2k de travail

emanant des usagers

sa1s 2TEt de travail
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