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1. Perspectives économiques de la France
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TAUX DEFINITIF RETENU PAR LE PARLEMENT POUR 2017 :  +  0,4 %

2018 ET SUIVANTS :  REVALORISATION DÉFINIE SUR LA BASE DE L’ INFLATION 
CONSTATÉE ET NON PRÉVISIONNELLE 24



2. La situation de la ville de Landivisiau
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 Des équilibres budgétaires confortés entre 2013 et 2015 :

- les recettes réelles de fonctionnement ont progressé en moyenne de + 0,82 % / an

- les dépenses réelles de fonctionnement ont baissé en moyenne de - 1,06 % / an

- 7, 3 millions d’euros ont été consacrés à l’investissement 

- l’encours de la dette a été ramené de 14 564 543 € à 11 971 271 €, soit - 21,66 %

- l’épargne nette a progressé de + 41,72 % (moyenne annuelle + 19,05 %)
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Un retournement de l’effet ciseau amorcé en 2012 …
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…conjugué à une politique de désendettement 
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DGF: une baisse de – 492 976 € en 2 ans, anticipée lors 
de la prospective réalisée en 2014

ESTIMATION 2015 (PROSPECTIVE 2014)

Dotation forfaitaire : 1 103 966 €

Dotation de solidarité rurale : 369 296 €

Dotation nationale de péréquation : 90 280 €

Total : 1 564 082 €

Total DGF / population : 165 €

Moyenne communes de même strate : 175 €

RÉALISÉ 2015

Dotation forfaitaire : 1 097 394 €

Dotation de solidarité rurale : 388 668€

Dotation nationale de péréquation : 91 726 €

Total : 1 577 788 €

Total DGF / population DGF : 166 €

Moyenne communes de même strate : 175 €
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Et des efforts de gestion qui ont permis de reconstituer les soldes d’épargne
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3. Les orientations budgétaires 2017

34



2017 : une année encore nécessairement placée sous le signe 
d’une très grande prudence…
 D’un côté :

 Une stabilité des produits de la fiscalité 
 Un endettement maîtrisé

 De l’autre côté :

 Des dépenses de fonctionnement soumises à des augmentations non maîtrisables par la 
collectivité 
 L’incertitude quant au niveau de baisse réelle des concours financiers de l’Etat
 Des exonérations fiscales et des transferts de charges non compensés par l’Etat 
 L’impact réel de la réforme des valeurs locatives des locaux professionnels 
 Un désengagement financier amorcé ou déjà annoncé par les autres collectivités
 La réduction de l’attribution de compensation, conséquence du transfert des compétences à 
l’échelon intercommunal
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… d’où le respect de cinq principes de bonne gestion :

 MAINTENIR LA QUALITÉ DES SERVICES…

 En maintenant les taux 
de fiscalité

En évitant l’effet de ciseau 
en fonctionnement

ET LES EFFORTS D’ÉQUIPEMENT 

 En dégageant de l’épargne (ou 
autofinancement)

 En contenant le niveau 
d’endettement
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Maintien des taux de fiscalité sans augmentation… malgré la 
baisse de la DGF …
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… et des exonérations fiscales non compensées
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Une dette maîtrisée et sécurisée …
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…pouvant être rehaussée de 1 million € avec un profil 
d’amortissement réaménagé
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Eviter l’effet ciseaux en continuant à maîtriser tous les postes de 
dépenses

 Personnels : 
- stabilité des effectifs (remplacement de 4 départs à la retraite avec un renfort pour faire face à l’instruction 
des cartes nationales d’identité) et prise en compte des 4 scrutins électoraux, de la revalorisation du point 
d’indice (+ 0,6 % au 1er juillet 2016 et + 0,6 % au 1er février 2017, soit: + 35 000 € en année pleine)

- augmentation des cotisations retraites (+ 0,15 %) et cotisation CNFPT (+ 0,5 %) pour les 15 emplois aidés

- mise en œuvre des décrets relatifs aux « parcours professionnels, carrières et rémunérations »
- droits à avancement de carrière (GVT) : + 0,80 %

 Charges à caractère général et autres charges de gestion courante : 

- maintien des autorisations de crédits 2016 en restant sous l’objectif d’évolution de la dépense locale (+ 1,3 % 
en 2017) 

- stabilité des subventions aux associations, mise en œuvre de l’agenda programmé d’accessibilité, édition du 
festival « Moi les Mots » , externalisation de la signalisation routière,  renouvellement du dispositif de vidéo 
protection

 Frais financiers : 

- recul par rapport à 2016 malgré le recours potentiel à un nouvel emprunt de 1 million d’euros à taux variable 
(base Euribor 3 mois + 0,65 %)
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Eviter l’effet ciseau en anticipant la réduction de l’attribution 
de compensation relative aux charges de fonctionnement …
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Et relative aux dépenses d’investissement …

(exemple transfert aire d’accueil des gens du voyage de Pont Croix)
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Préserver l’excédent brut de fonctionnement pour dégager des marges 
d’autofinancement  
 Des efforts de gestion qui ont permis de conforter les marges d’autofinancement :

 Une affectation du résultat de clôture 2016 estimé à 3,7 M€ après la prise en compte des restes à réaliser 
(dépenses 330 K€, recettes 1 M€) et la couverture du besoin de financement de la section d’investissement  
( 1, 9 M€)
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Une section d’investissement qui devrait s’équilibrer à près de 5,5 M€ …
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… permettant un programme de 4,3 M€ étalé sur 2 ans
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