
�KDWd�hZ^��͛��h� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ĚƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘��sĞƵŝůůĞǌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ͘�sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉĂƌ�s�K>/��ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƌĠĞůůĞ�Ğƚ�ƉƌĠǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨƵŝƚĞƐ͘ 
 

W>�E�s/'/W/Z�d�� 
hŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶƐ�ĐĂƐ�ůĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ͘�dŽƵƚ�
ĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ƐĂŶĐƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ͘� 
 

/E�Z/Wd/KE^���K>�� 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�^�h>y�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϲŚϭϱ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϳ�
Ăǀƌŝů��ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϴŚϭϱ͕ 
sŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�ĚƵ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 
 

��EdZ�����s���/E�d/KE� 
^ŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͗�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ͕�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϱϰ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƚĠ�Ğƚ͕�ă�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�
ƌŝƐƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ąŐĞ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ͕�ƌĚǀ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�;ƚĠů͘�͗�Ϭϯ͘ϴϰ͘ϳϱ͘ϲϰ͘ϳϱͿ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞͲ
ĐŝŶ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ͘ 
 

�ZZ�d��WZ�&��dKZ�>�^�K>zd�^ 
KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂďĂƩƌĞ�ůĞƐ�ĠƉŝĐĠĂƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�;�ƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ŶΣϮϬϮϬ-ϳϭϲ�ĚƵ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬͿ͘ 
 

��&�E^��/E��E�/� 
>Ğ�^�/^�ϳϬ�ǀĂ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ůĂ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƩƌĂ�ƵŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ďŽƌŶĞƐ�ă�ŝŶͲ
ĐĞŶĚŝĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
 

^d�d/KEE�D�Ed�d�DWKZ�/Z���KDD�Z��^ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͘�/ůƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƐĠƐ�ă�ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ͘ 
 

�Ks/��ϭϵ 
�^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ĂůůŽĐƵƚŝŽŶ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ůĞ�ϯϭŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĂŐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ��ƐŽŶƚ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ�
ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�Ăǀƌŝů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 
· /ŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭϬ�Ŭŵ�ƐĂƵĨ�ŵŽƚŝĨ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�;ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƚͲ

ƚĞƐƚĂƚŝŽŶͿ 
· DĂŝŶƚŝĞŶ�ĚƵ�ĐŽƵǀƌĞ�ĨĞƵ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵŚ�ůĞ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ϲ�Ś�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶͲ

ƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘ 
· WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
>Ğ�ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ��ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌďĂůŝƐĂƟŽŶƐ͘ 
 
 
 
 
 

WĞŶƐŽŶƐ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͊��ŶŐĂŐĞŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽ-^ĂƵůǆ͘� 
WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ-ŶŽƵƐ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ� 

ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƐĂƵůǆ͘Ĩƌ 
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�������/E&K-^�h>y 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 

������-��DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ 

 

/ŶĨŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͗ 

�������-�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�DĂŝƌŝĞ 

�������-��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

�������-��ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ 

�������-�ZĠƐĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ 

�������-�ZEϱϳ 

�������-�ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ 

�������-��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ 

-�ZĂƉƉĞů 
���������� 
�������-��ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ 

�������-��ƉƉĞů�ă�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ 
 

�������-�WĂƌĐĞůůĞƐ�ă�ǀĞŶĚƌĞ 

�������-��ŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ 
 

�������-�WůĂŶ�sŝŐŝƉŝƌĂƚĞ 

�������-�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĠĐŽůĞ 

�������-��ĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ 

-�^ĐŽůǇƚĞƐ 

-��ĠĨĞŶƐĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ 

-�^ƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

-��Ks/��ϭϵ 

������� 

������ 

  

 

�ŚĞƌƐ�^ĂƵƚƌĠƐ͕ 

DĂůŐƌĠ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ƌğŐŶĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƐƵƌ� ůĞ�DŽŶĚĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƵŶ� ĂŶ͕� ůĂ� ǀŝĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ĐĂƉ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͙ 

EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘� >Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĠďƵƚĞ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ǀŽŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĐŽƵƌĂŶƚ�Ăǀƌŝů͘��͛ĞƐƚ�Ϯϭ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĠĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�
ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ǀĞŶĚƌĞ͘�>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ŝŶ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌͲ
ĚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��Z�s�E�z�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶͲ
ƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌƵĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ŶŽŶ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵĞ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϱ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ ͗�ϱϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘�>Ă�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƐĞͲ
ƌĂŝƚ� ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ă�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ� ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ŵĂŝƐ� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ�
ĞƐƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĐŽŵŵŽĚĞ� Ğƚ� ĠǀŝƚĞ� ă� ĐĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ă� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ĞƵǆ� ƐĞƵůƐ� ĐĞƩĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��ƉƌğƐ�ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽĐğĚĞƌŽŶƐ�ă�ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐŝͲ
ƚĠ� ƉŽƵƌ� ĞƐƐĂǇĞƌ� ĚĞ� ǀĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ͘� �ĞƩĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ă� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŵĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�Ě͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĠůĠĐŽŵƐ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵƌďŽƚ�
Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ�ĚƵ�'ƌŽƐ�'ĂůƵ͘��͛ĞƐƚ�ϰϬϬ�ϬϬϬ�Φ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĞ�
^/��ϳϬ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱϬ�ϬϬϬ�ΦͿ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĞĂƵ͕�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ǀĠƚƵƐƚĞ� Ğƚ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĨƵŝƚĞƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌƵĞ͕� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĞŶ�
ϮϬϮϮ�ƉĂƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�&ŝŶ�;ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�
ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀĂůŝĚĞƌ� ů͛ĂƉƉĞů� Ě͛ŽīƌĞƐͿ͘� hŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ͕�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ƚĠůĠĐŽŵ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶĨŽƵŝƐ͘�/ů�ƐĞƌĂ�
ĂůŽƌƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽŝƌŝĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ�
ĚĂŶƐ� ĐĞƚ� ŽƌĚƌĞ͕� ĂĮŶ� Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ;ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐͿ͘�hŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĂĮŶ�
ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă� ů͛ĞīŽƌƚ�ĮƐĐĂů ͖�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ� ƐĞƵŝů�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�ĚĞ� ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ͘��Ƶ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͘��ŽŶĐ�ů͛ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϳ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ϰϬϬ�ĨŽǇĞƌƐ�;ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬ�ĞƵƌŽƐ�
ƉĂƌ�ĨŽǇĞƌͿ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ƉŽƵƌ�ďŽƵĐůĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� 

>Ğ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀŝĚĞƌ�ůĞƐ�ůĂŐƵŶĞƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐƀƚĠ�sĞƐŽƵů�;ĐŽƸƚ�ϯϱ�ϬϬϬ�ΦͿ͕�
ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϴϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ͕�ĮŶĂŶĐĠƐ�ă�ϲϬй�ƉĂƌ� ůĂ���dZ͘�>͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�DĂŝƐŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ� /ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� >ĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ� ĐŚĂƌŐĠƐ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ͘� >Ğ�
ďąƟŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶĚƵ�ĂƵǆ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŐĞ͘�
>Ğ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ǀĞŶƚĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ŽďƚĞŶƵĞ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĠŐůŝƐĞ͘� �ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽŶƚ� ŽďůŝŐĠ� ă� ƌĞƉĞŶƐĞƌ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ�Z���ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ă�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚŝƐƉĂƌĂŝƚ�Ğƚ� ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�
ů͛ĠƚĂŐĞ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͘��ůůĞ�ĚĞͲ
ǀŝĞŶĚƌĂ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘� >Ğ�Z���ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ� ĚŽŶĐ� ůĂ�D&^͕� ů͛�W/� Ğƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ďƵƌĞĂƵǆ� ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�
ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘���ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞƌŽŶƐ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂŐĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƵŶĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŵŝŶƵƟĞƵƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�
ůĂ�ůĂŝŶĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ă�ů͛ŝŶƐͲ
ƚĂůůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ� ĚĞǀĞŶƵĞ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ͘�>ĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵƐ�
ǀĠƚƵƐƚĞƐ�Ğƚ�Ŷ͛ŽŶƚ� ũĂŵĂŝƐ�ĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ���ds͘�
EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽƉƟŵĂů�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐͬŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�>Ă�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�&ddK�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ͘�'ƌąĐĞ�ă� ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�DĂŝƌŝĞ-��ds-�ĐŽůĞ͕�ŶŽƵƐ�
ďĠŶĠĮĐŝŽŶƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠͲ
ďŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĠƉĂƌƟƚĞƵƌ�ƚĠůĠĐŽŵ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ� 



 

 

 

 
  
 
 
 
  

ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ƐĞƌĂ�ƉŽƐĠ� ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĠƚĠ�ƉĂƌ�,ĂƵƚĞ-^ĂƀŶĞ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ͘� �Ŷ�ϮϬϮϮ� ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ĮďƌĞ͘� �Ŷ�
ϮϬϮϯ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ĂƀŶĞ�ĂƵƌĂ�ůĂ�ĮďƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽ-ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϬ�Φ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϬ�ĂŶƐ�;ĚĞ�ϮϬϭϰ�ă�ϮϬϮϯ�ŝŶĐůƵƐͿ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ���ds͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƚĂƌĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂͲ
ƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ƐŝğŐĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘��ǀĞĐ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƵůĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƵŶ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƵ�ϮĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘�
�Ğ�ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ŽƉƟͲ
ŵĂů͘�hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>͛ĠƚĂŐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĠǀŽͲ
ƋƵĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ� ;ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�^/sh͕���dsͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ� ƐĂůůĞ�ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͙�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽͬĂƵĚŝŽ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠǀƵ͘�EŽƵƐ�
ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ǀƵ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 

>Ğ��W/�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�Ě͛ĞīĞĐƟĨƐ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�
,ĠůĂƐ͕� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�ƵŶ�ƐĞƵŝů�ĐƌŝƟƋƵĞ͙�:Ğ�
ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͙�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŝŶƵƚĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�͊�hŶ��W/�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ͙�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ�ƐĂƵǀĠĞƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͘�WŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ǀƵƐ�ĚŽƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ͘��ĠͲ
ƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞ��W/�ĞƐƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝƉĠ͕�ŝů�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘��ƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐƵĐĐğͲ
ĚĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ��W/�ĚĞ�^�h>y�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�^�h>y�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƐĞƌŶĞ͙�ŵĂŝƐ�ŐĂƌĚŽŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ů͛ĂƵďĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌŽŶƚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

>͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌƐ͕�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵůƵĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ�Ğƚ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐŝďůĞ�Ě͛ĂďƵƐ�ĚĠƌĂŝƐŽŶŶĠƐ͘�&ĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ůĞƐ�ƌŽďŝŶĞƚƐ͕�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�KD͕�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ũĞƩĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͙�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŝĚĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŐŝĞ�Ğƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱ�Φ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘�hŶĞ�ĐĂŵĠƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�Ğƚ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĂďƵƐ͕�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƐƵƐĂŐĞƐ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�ĚĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƌĠƉƌĞƐƐŝǀĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘��ƐƉĠƌŽŶƐ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞ� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĨĂƐƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂīĂŝƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ� ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

��ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŶĨŽŶĚĞŶƚ�ĠŐŽƵƚƐ�Ğƚ�ƉŽƵďĞůůĞƐ ͊�>ĞƐ�ŵĠŐŽƚƐ�Ğƚ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ� ƌŝĞŶ�ă� ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĠŐŽƵƚƐ ͊��Ğ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ůŝŶŐĞƩĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƵďĞůůĞ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘�>ĞƐ�ůŝŶŐĞƩĞƐ͕�ũĞƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ͕�ĐƌĠĞŶƚ�ĚĞƐ�ďůŽĐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂŐĞ͕�
ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĞŶƚ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ĐĂƐƐĞŶƚ�;ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽŵƉĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳ�ϬϬϬ�Φ͙�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƌƵĞ�ĚƵ�DĂŝŐƵǇŽƚͿ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ŶĞ�ƉůƵƐ� ũĞƚĞƌ�ĚĞ� ůŝŶŐĞƩĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠƚƌŝƚƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĠŐŽƵƚƐ�
;ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂǀĂůŽŝƌƐ�ĚĞ�ƌƵĞͿ͙�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽŵƉĞ�ĂůŽƵƌĚŝƚ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ ͊ 

�Ğ�ŵġŵĞ͕�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ǀŝƐĂŐĞ�͍�/ŶƵƟůĞ�ĚĞ�ƐĞŵĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂŵŝƐ�ĐĂŶŝŶƐ ͊�>Ă�ŵĂŝƌŝĞ�ŵĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�
ĐĞůĂ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͕�ǀĞŶĞǌ�ĞŶ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ͘ 

dŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĞ�^/�dKD�ǀĂ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƐƵƌ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ďĂĐƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�
ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ďĂĚŐĞ͘�hŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ďŝŽƐĞĂƵǆ͕�ƐĂĐƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ďĂĚŐĞƐ͘�>Ă�
ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚƵ�ďĂĐ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘�>Ğ�^/�dKD�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ƵŶ�
ďŽŶƵƐ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�͗�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�W�s�ĚĞ�ďŝŽĚĠĐŚĞƚƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐ�Ě͛KD�ĂƵ�ǀŽůƵŵĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĞŶŐĂŐĠ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨƵĞů�Ğƚ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ĂůŽƌƐ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ͘�>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵğƚƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƵŶ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŐĂǌ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďƌƸůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ͘�
dƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�Ě͛ŝĐŝ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�;ϲ�ϬϬϬ�Φ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůͿ͘ 

�ŶĮŶ͕�ũĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĮŶŝƌ�ĐĞ�ůŽŶŐ�ŵŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĞŶ�ĨĠůŝĐŝƚĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�^�h>y�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ůĂƵƌĠĂƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂů͘�'ƌĂĐĞ�ă�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�;ϲ�ϬϬϬ�ΦͿ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ă�ϳϬй�ƉĂƌ�ƐƵďͲ
ǀĞŶƟŽŶ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĠƚĂŶƚ�ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�^/sh�;ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞͿ͘ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͕�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͕ 

          �ŝĞŶ�ă�ǀŽƵƐ͘ 

          �ĞŶũĂŵŝŶ�'KE��>�^ 

W�ZD�E�E��^����D�/Z/�� 
DĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�͗�ϭϬŚ-ϭϮŚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�ŵĂŝƌĞΛƐĂƵůǆ͘Ĩƌ�-�Ϭϯ͘ϴϰ͘ϵϱ͘ϴϲ͘ϳϱ͘ 
 

�/�>/Kd,�Yh��DhE/�/W�>�� 
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�͗�ϭϬŚ-ϭϮŚ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͘ 
 

���,�dd�Z/��͗�Ϭϯ͘ϴϰ͘ϵϱ͘ϵϯ͘ϳϲ͘ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ 
>ƵŶĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚ-ϭϭŚϱϬ�Ğƚ�ϭϰŚ-ϭϳŚϱϬ 
&ĞƌŵĠĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͘ 
 

Z�^��h��>��dZ/Yh� 
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕��E��/^�ƐƵƌǀŽůĞƌĂ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ĂƀŶĞ�ĞŶ�ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�
ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ͘�WĂƐ�Ě͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂƉĞƌĐĞǀĞǌ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘ 
 

/E&KZD�d/KE� 
>Ă�ZEϱϳ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ��ĚƵ�ϭϬ�ĂƵ�Ϯϴ�ŵĂŝ��;ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ϭϵ�–ϮϬ—ϮϭͿ�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ͘ 
hŶĞ�ĚĠǀŝĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ǀŝĂ�ůĂ�Z�ϲϰ�Ğƚ�ůĂ�ZEϭϵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 
 

Z���E��D�Ed� 
dŽƵƚ�ũĞƵŶĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
;&�:Ϳ͕�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
�ĞƩĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĞŶƐƵŝƚĞ� ŝů� ƌĞĐĞǀƌĂ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ� ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆĂŵĞŶƐ�Ğƚ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�;ƉĞƌŵŝƐ͕�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ͕͙͘Ϳ 
 

�/Z�h>�d/KE 
�ƩĞŶƟŽŶ��ĂŶŐĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϯϬ�ŬŵͬŚ͘ 
 
 

Z�WW�>� 
>ĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ũĞƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�Ğƚ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ě͛ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͘ 
 

�/�E�s/sZ���E^�D�>� 
>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ůă�Ğƚ�ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĂƌƌŝǀĞ͘�WĞƟƚ�ƌĂƉƉĞů͕�ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ďƌƵǇĂŶƚ�ĚĞ�
ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕�ĚĞ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ŐğŶĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ǀŽƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
· ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ��ϴŚϯϬ-ϭϮ�Ś�Ğƚ�ϭϯŚϯϬ-ϭϴŚ 
· ƐĂŵĞĚŝ�ϵŚ-ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϰŚ-ϭϴŚ� 
· ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬŚ-ϭϮŚ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͘ 
EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ� ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ďƌƸůĞƌ� ;ǀĠŐĠƚĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐͿ͕� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĂƵĐƵŶĞ�
ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ůŽŝ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�>Ă�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘� 
 
�WW�>�ă�sK>KEd�/Z�^� 
WŽƵƌ��ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ͘�sĞŶĞǌ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�
ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ŽƵ��ƐƵƌ�ŵĂŝƌĞΛƐĂƵůǆ͘Ĩƌ�-�Ϭϯ͘ϴϰ͘ϵϱ͘ϴϲ͘ϳϱ 
YƵĞůƋƵĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠũă� ƉŽƌƚĠƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐ͕� Ɛŝ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ůĞ�
ŐƌŽƵƉĞ͕�ǀĞŶĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘ 
 
s�Ed�����W�Z��>>�^ 
/ů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϰϬ�Φͬŵϸ͘�WĂƌůĞǌ-ĞŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͙ŝŶĨŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ŽƵ��ƐƵƌ�
ŵĂŝƌĞΛƐĂƵůǆ͘Ĩƌ�-�Ϭϯ͘ϴϰ͘ϵϱ͘ϴϲ͘ϳϱ͘ 


