
 
EƵĐĠƌŝĞŶƐ͕�EƵĐĠƌŝĞŶŶĞƐ͕ 
 
�ĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ĂŶ�ŶŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚͬĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƵǀƌĞ-
ĨĞƵ͘��ĞǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ ͍��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŶŽŶ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĨĂĐŝůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďŝĞŶ�ĂƌƌġƚĠĞƐ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ƌĞĐƵů�ƉŽƵƌ�
ƐĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ͘ 
>ĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ϵϬй�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ǀĂĐĐŝŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĂŝůůĞ�
ŵŝĞƵǆ͙ĞŶĮŶ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 
 
WĞŶĚĂŶƚ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ-ůă͕� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ŵĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ ͗�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ�
ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ǀƵĞ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂůĂƌŵĞ� ĂƵǆ� �ĐŽůĞƐ͕� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ͕�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƌƚ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�
ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�WůĂĐĞ͕�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ͘ 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ůŽŶŐƵĞŵĞŶƚ�ƌĠŇĠĐŚŝ͕�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞƐƟǀĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĐĂƌ�ĂƵ�ǀƵ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĂƌƵ�
ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ƚĞŶŝƌ͘ 
 
DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ďĞů�ĠƚĠ͕�ƉƌŽƚĠŐĞǌ-ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƐŽǇĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�
ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůă͘ 
 
 
     :ĂĐƋƵĞƐ�d�/E/�>>� 
       

Le mot du Maire 

Commune de Noyers-Saint-Martin 

 
B U L L E T I N  N ° 2 5  

Mairie 

27 rue des bouleaux 

60480 Noyers-Saint– 

Martin 

03 44 80 70 84 

 

Ouverture du  

secrétariat : 

 

Lundi et Jeudi 

17H30 à 19H 

 

Vendredi 

10H à 12H 
 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀĞǌ�ũŽŝŶĚƌĞ� 

Dƌ�d�/E/�>>���:ĂĐƋƵĞƐ�DĂŝƌĞ��
ĂƵ ͗�Ϭϲ͘ϳϮ͘ϳϭ͘ϭϳ͘Ϭϴ����ŽƵ� 

DŵĞ�>KE'&/>^���ŽƌŝŶŶĞ�
�ĚũŽŝŶƚ 

�ĂƵ�Ϭϳ͘ϳϳ͘ϳϱ͘ϳϱ͘Ϯϱ 

Le Nucérien 

�ĚƌĞƐƐĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͘ 

ϯϱϱ��ŝƐ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�
�ĐĂĐŝĂƐ͘ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗� 

Ϭϳ�ϲϲ�ϱϬ�ϮϬ�ϱϳ 
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 >��>�ZZ/^ ͗ 

hŶ�ƉĞƟƚ�ƌĂƉƉĞů�ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ�>ĂƌƌŝƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ͕�
ǀĞŶŝƌ� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĞƐ� ĐůĞĨƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĂƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ƐŽŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�ĚƵ�>ĂƌƌŝƐ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ĨĞƵ͕�ƐĂƵĨ�ĞŶ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ƐĞůŽŶ�ĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�;ǀŽŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞͿ͘� 

^h^W�E^/KE���^�D�E/&�^d�d/KE^ ͗� 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ŵĂŝ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ� ĞƐƟǀĂůĞ� ;ũƵŝůůĞƚ͕� ĂŽƸƚͿ͘� /ů� Ă� ĚŽŶĐ� ĠƚĠ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� Ŷ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� Ŷŝ� ĨġƚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� Ŷŝ� ĨġƚĞ����
EĂƟŽŶĂůĞ͕� Ŷŝ� ďƌŽĐĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� EŽƵƐ� ƌĞŐƌĞƩŽŶƐ� ĐĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĂůŐƌĠ�
ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ƌĠĐĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕͘� ŵĂŝƐ� ƉƌĠĨĠƌŽŶƐ� ƌĞƐƚĞƌ� ǀŝŐŝůĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ��������

ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ ͗ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞīĞĐƚƵĠ� ƵŶĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĚƵ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ�
ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ� ƋƵŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƵŶ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽƵƌĂŐĞƵǆ�ƐŽůĚĂƚƐ�Ğƚ�ĐŝǀŝůƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�
ƐĂƵǀĞƌ�ůĂ�ƉĂƚƌŝĞ͘ 

EŽƵƐ� ƉƌŽĮƚŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞ�ŵŽƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ƋƵ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ�
ƉůƵƐ� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ����������
ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ������������
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�EƵĐĠƌŝĞŶƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�
ĚƌĂƉĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

dĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�&ŽŽƚ�͗ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐƚĂĚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϰϭϳϲ� Φ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ������
ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ������
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂŵƉŽƵůĞƐ� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�
ƌĠĞŶŐĂǌŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞůŽƵƐĞ͕�ů͛ĠůĂŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐŚĂƚ�
ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ� ů͛�^E�ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ŽĐĐƵƉĠĞƐ�ĚĞ� ƌĞƉĞŝŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͘ 

�ƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�� 

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�WŽƐƚĞ͘ 

 



  
 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ů͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂŝƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
Ě͛ĂůĞƌƚĞ�^D^͘ 

�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŐƌĂƚƵŝƚͿ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘ 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ƵŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ũƵƐƚĞ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�^D^͘ 

  
�ĞƵǆ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ ͗ 

-         �^Žŝƚ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůĞƌƚĞ-ĞǀĞŶĞŵĞŶƚ͘ĨƌͬDĂŝƌŝĞĚĞEKz�Z^^�/EdD�Zd/E-ĂůĞƌƚĞͬŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 

  
-         �^Žŝƚ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ ͗�Ϭϯ�ϲϳ�ϳϵ�ϳϬ�ϳϬ 

  
;Eŝ�ŶŽŵ͕�Ŷŝ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƌƚĂďůĞͿ 
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dĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�dĞŶŶŝƐ�͗� 

�ƵƌĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ů͛ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƚ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͘ 

�/ůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĐŚĞǀĠƐ͘� 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚğƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�
ĐŽƵƌƚ�ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ďĂůůĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘� 

>ĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘ 

 >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ƉŽƌƚ��
ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ĐůƵď�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘� 
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���^�͗� 

>Ğ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�EŽǇĞƌƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĐŽůŝƐ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ��͘�͘�͘^�ĚĞ�
ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ͘�>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ͘� 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂǀĠƌĠƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠƐ͕�Ğƚ�ůĞ��͘�͘�͘^�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�
Ŷ͛Ă�ƉƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ă�ů͛ĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ͕�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘��
��ƟƚƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͕�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��͘�͘�͘^�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�
ŽīƌĂŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�EƵĐĠƌŝĞŶƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ͘� 

�Ğ�ƌĞƉĂƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĐĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�Žƶ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠͲ
ƐĞƌǀĠ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�
ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘��ŶĐŽƌĞ�ŵĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ͘��������������������������������������������������������������ŽƌŝŶŶĞ�>KE'&/>^� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚƵ��͘�͘�͘^ 

>͛�WWh�ͨ >ĞƐ��ŽƵƌŐĞŽŶƐ ͩ ͗ 

��ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�EŽǇĞƌƐ-^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�
ĚĞ�&ƌŽŝƐƐǇ�ŽƵ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘� 

YƵĂƚŽƌǌĞ�ďĂŵďŝŶƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĨĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĂŐĞ͘ 

DĂĚĂŵĞ��ĂƵƐƐĞ�,ĠůğŶĞ�ƋƵŝƩĞƌĂ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ů͛�WWh�ͨ�>ĞƐ��ŽƵƌͲ
ŐĞŽŶƐ ͩ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘���ŽŵŵĞ�ĞůůĞ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ͕�ĞůůĞ���
ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�hůŝƐ�ĂƵ��ŽůůğŐĞ�ĚĞ�&ƌŽŝƐƐǇ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĠĚĂŐŽͲ
ŐŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ƌŝŐŶŝĞƌ͕�DĞƐĚĂŵĞƐ�DĂƌŝĂŐĞ͕��ƵŐƌŽƉƌĞǌ͕�Ğƚ�
�ŽƵƐƐŽŝƐ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů����
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘ 

WŽŝŶƚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�͗ 

WĞƟƚ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĚƵ�ďůĠ͕�ĞƐĐŽƵƌŐĞŽŶ͕�ĐŽůǌĂ͕�ŵĂŢƐ͕�
ďĞƩĞƌĂǀĞ͕�ƉŽŵŵĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ƉŽŝƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�;ĐĞƩĞ�ůŝƐƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞͿ͘���ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĞƐĐŽƵƌŐĞŽŶƐ�Ğƚ�ďůĠƐ�ƐŽŶƚ�ĠƉŝĂŝƐ͕�ůĂ�ŵŽŝƐƐŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĮŶ�ũƵŝůůĞƚ�;ƚŽƵƚ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�
ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽͿ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘� 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ�ĂůůĂŝƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�Ϯ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ͕�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉąƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝĐĞƐ�Ě͛ŚĞƌďĞ͘ 


