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Population totale {colonne h du recensement INSEE)
Nombre de résidences secondaires (article R.2313-1 in fine)
Nom de I'EPCI 2 fiscalité propre auquet la commune adhére :

Dépenses réelles de fonctionnement/population
Produits des impositions directes/population
Recettes réelles de fonctionnement/population
Dépenses d'équipement brut/population
Encours de defte/population

DGF/population

Dépenses de personnel/dépenses réelles de fonctionnement (2)

Dépenses de fonct, et remb. de 1a dette en capitalfrecettes réelles de fonct, (2)
Dépenses d'équipement brut/recettes réelles de fonctionnement {2)

Encours de la dette/recettes reelles de fonctionnement (2)

W oo~ 3o W=

—
[=]

Dans I'ensamble des tableaux, les cases grisées ne daivenl pas &tre remplies.

{1) ¥ s'agit du polentiel fiscal et du polentiel Fnancier définis 4 faticle L 2334-4 du code général des collectiviiés territoriales qui figurent sur Ja fiche de répadiion de la DGF de [exsreice
établls sur la base des informations N-2 {iransmise par les services préfacloraux).

(?) Les ralios 1 a4 6 sont obiigatolres pour les communes de 3 500 habilants et plus el leurs établi pubfics inistratifs ainsi que pour les EPCi dotés d'une fiscalité propre comprer
au moins une commune de 3 500 habitants al plus,

Les ralios 7 4 11 senl obfigaloires pour les de 0 000 habit; al pluis 2t leurs dlabli ls publics administralifs ainst que pour les EPCI dotés d'une fiscallé propre comprenant
meins une commune de 10 000 habitants et plus (cf. artfcles 1,2313-1, 1.2313-2, R.2313-1, R.2313-2 et R82£1-15 du CGCT).

Pour les caisses das écoles, lss EPCIl nun dotés d'une fiscafité propre et les syndicats mixlas assoclant hesi i des « el des EPCI, @t convlendra d'appliquer les ralios pré

raspactivement par fes arlicles R.2313-7, R.5211-18 el R.5711-3 du CGCT.
(3) 1 convient dindiquer les moyennes de la catégore de Porganisme en cause {commune, communaulé urbalne, communauté d'agglomération.) el les sources d'ol sant tvées ies informati
(stalistiques da {a direction générale des colleclivités locales au de la direction générale de fa complablité publique). Il 'agit des meyennes de iz demiére année connue.
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| - L'assemblée délibérante a voté le présent budget par nature :
- au niveau du chapitre pour la section de fonctionnement,
- au niveau du chapitre pour la section d'investissement,
- sans les chapitres “opérations d'équipement” de I'état 11l B3,
- sans vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels fordonnateur ne peut procéder a des virements d'article & article e
la suivante

il - En labsence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, et, en sectio
d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement”.

Il - Les provisions sont semi-budgétaires (pas d'inscription en recettes de la section d'investissement).

IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire") s'effectue par rapport & la colonne du
budget cumulé de l'exercice précédent.

V - Le présent budget a été voté avec reprise des résultats de l'exercice N-1 aprés [e vote du compte administratif
N-1.
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FONCTIONNEMENT

DEPENSES DE LA SECTICON
DE FONCTIONNEMENT

RECETTES DE LA SECTION
DE FONCTIONNEMENT

CREDITS DE FONCTIONNEMENT
VOTES AU TITRE DU PRESENT
BUDGET (1)

m -~ O =<

160143.96

103.44

+

RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
L'EXERCICE PRECEDENT (2)

002 RESULTAT DE
FONCTIONNEMENT REPORTE (2)

w-H4H2007TmMmI

160040.52

TOTAL DE LA SECTION DE
FONCTIONNEMENT (3)

160143.06

160143.96

INVESTISSEMENT

DEPENSES DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT

RECETTES DE LA SECTION
DINVESTISSEMENT

CREDITS D'INVESTISSEMENT (1)
VOTES AU TITRE DU PRESENT
BUDGET (y compris le compte 1068}

m-d0<

47323.11

118698.16

+

RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
L'EXERCICE PRECEDENT (2)

001 SOLDE D’EXECUTION DE LA
SECTION D'INVESTISSEMENT
REPORTE (2)

=T 0O0TMDI

71375.05

TOTAL DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (3)

118698.16

118698.16

TOTAL

TOTAL DU BUDGET (3)

278842.12

278842.12

(1) Au budget primilif, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de cette élape budgétaire. De méme, pour les décisions modificative
el fe budge! supplémentaire, les crédits volés correspondent aux crédits votés lors de I'étape budgétaire sans sommation avec ceux antérieuremer

votés lors du méme exercice.

(2y A servir uniquement en cas de reprise des résultats de |'exercice précédent, soit aprés le vole du compte administratif, soit en cas de repris

anticipée des résuitats,

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telle
quelles ressortent de la comptabilié des engagements et en recettes, aux recettes certaines n'myant pas donné fieu & Pémission d'un litre et no

rattachées (R.2311-11 du CGCT).

Les restes & réaliser de la section dinvestissement comrespondent en dépenses, aux dépenses enpagées non mandatées au 31/2 de Yexercic
précédent felles quelles ressortent de la comptabiiité des engagemenis el aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu & Iémission dun fitre a

31/12 de l'exercice précédent (R.2311-11 du CGCT).

(3) Totat de |a section de fonctionnement = RAR + résuital reporté + orédits de fonctionnement votés.
Total de la section d'investissement = RAR + sclde d'exécution reporté + crédits d'investissement votés,
Total du budget = Total de la section de fonctionnement + Total de la section d'investissement,
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Charges a caractére général 192 000,00 41 238,92 41 238,92 41 238,92
Charges de personnel et frais assimilé
014 Atténuations de produits

65 Autres charges de gestion courante

Total des depens 182 000,00 0,00 41 238,92 41 238,92 41 238,92
66 Charges financiéres 199293 103,44 103,44 103,44
67 Charges exceplionnelles

68 Dotations provisions semi-budgétaires (

022 Dépenses imprévues

41 342,36 41 342,36 41 342,36
023 |Virement a Ia section d'investissement ( 118 698,16 118 698,16 718 698,16
042 Opé. d'ordre fransfert entre sections (2}

043 Opé, d'ordre intérieur de la sect. fonct 103,44 103,44 103,44
dé 162 033,45 118 801,60 118 801,60 118 801,60

356 026,38 160 143,96 160 143,96 160 143,96

+

0.00}
160143.96 |

013 Alténuations de charges

0 Produits des services, domaine et vent 100 541,53
73 impbts et taxes
74 Dotations, subventions et participations

100 541,53 0,00 0,00 0,00 0,00
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
78 Reprises provisions semi-budgétaires

100 541,53 0,00 0,00 0,00 0,00

542 Opé, ordre transfert entre sections (2) 93 451,40
043 Opé, ordre intérieur de fa sect. fonct.(2} 199293 103,44 103,44 103,44
95 444,33 103,44 103,44 103,44
195 985,86 | 103,44 103,44 103,44
+
160040.62 |
160143.96

Pour information :

118698.16 correspondant & l'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur

DINVESTISSE dépenses réelles de fonclionnement. |l sert & financer le remboursement du
ko bochodes capital de la delte et les nouveaux investissements de la commune ou d¢
(1) Solde de l'opération : DF 023 + DF 042 - RF 042 I'établissement.
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010 Stocks
20 Immotilisations incorporeiles (sf 204)
204 Subventions d'équipement versées
21 immobilisaticns corperelies
22 Immebilisatiens regues en affectation
23 Immobilisations en cours
Total des opératicns d'équipement
: ses d'dqulp ' 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
10 Dotations, fonds divers el reserves
13 Subventions d'investissement regues
16 Emprunts et deltes assimilés 45 502,96 47 323,11 47 323,11 47 323,11
18 Compte de liaison : affectation (BA, régie)
26 Parlicipations el créances ratt. 4 des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
Dépenses imprévues
45 662,96 47 323,11 47 323,11 47 323,11
! 45 502,96 47 323,11 47 323,11 47 323,11
G40 Cpé. d'ordre de lransfert entre sections 93 451,46
Opérations patrimoniales
93 451,40 0,00 o.00 0,00
138 954,36 47 323,14 47 323,11 47 323,11
+ T1375.05 |
= 118698.16 [

10 Stocks
13 Subventions d'inveslissement regues (sf 138}
16 Emprunts et deties assimilés {sf 165)
20 Immebilisaticns incorporelles (sf 204}
204 Subventions d'équipement versées
21 Immobilisations corporefies
22 Immohilisations regues en affectation
23 Immobilisations en cours
Hes : _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations, fonds divers st reserves (sf 1068)
1068 Excédents de fonclionnement capilalisés
138 Autres suby d'investissement non transférables
165 Dépéts et caulionnements regus
18 Compte de liaison ; affectation (BA, régie)
26 Participations et créances raft. a des paricip,
27 Autres immobiisations financiares
024 Produits des cessions d'immebilisations
Lotal des recettes financi e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45, ITola! des opé. pour le comple de liers
fot les diny 0,00 0,00 0,00 0,00
Virament de la section de fonclionnement 155 909,02 118 698,16 118 698,16 118 698,15
Opé. dordre de lransferts entre sections 4 131,50
Qpérations patrimoniales
160 040,52 118 698,76 118 698,16 118 698,16
160 049,52 118 698,16 118 698,16 118 698,16
+ .00 I
= 118698.16 I
Pour information
Il s'agf pour un hudget voté en équiibre, des ressources propras correspendant 118808.16

lexcédent des recelles réefles de fonctionnement sur fes dépenses rdefles ok |
fenctionnement, Il sert A financer le remboursement du capital de la delle et le

notveaux investissements de la commung ou de ['dtablissement.

(1) Solde de Fopération : Rl 021 + Ri 040 - D 040
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e

Charges & caractére général 41 238,92
012 Charges de personnel et frais assimités
014 Atiénuations de produits
80 Achats et variations de stocks 103,44
65 Autres charges de gestion courante
656 Frats de fonctionnement des groupes d'élus
66 Charges financiéres 103,44 103,44
67 Charges exceptionnelies
68 Dotaticns provisions semi-budgétaires
71 Production stockée {ou déstockage)
022 Dépenses imprévues
Virement a la section d'investissement - 118 698,18 118 698,16
 fonctionnemsn 41342,36 118 801,60 160 142,96
== +
0.00 |
160143.96 |

: 5 -

10 Dotations, fonds divers et reserves

13 Subventions d'investissement regues

15 Provisions pour risques et charges

16 Emprunts et deties assimilés (sf 1688 non budgétaire) 47 323,11 47 323,11

18 Compte de liaison : affectation (BA, régie)

Total des opérations d'équipement

198 Neutral. amort. subv. équip. versées

20 Immobilisations incorporelles (sauf 204)

204 Subventions d'équipement versées

21 immohilisations corporelles

22 Immobilisations regues en affectation

23 Immeobilisations en cours

28 Participations et créances ratt. 4 des particip.

27 Autres immobilisations financiéres

28 Amortissements des immobilisations

29 Frovisions pour dépréciation des immobilisations

39 Provisions pour dépréciation

45 .. Opérations pour compte de tiers

481 Charges & répartir sur plusieurs exercices

49 Provisions pour dépréciation comples de tiers

59 Provisions pour dépréciation comptes financiers

3. Stocks
| 020 Dépenses imprévues
47 323,11 47 323,11
| +

71375.05 |
118698.16 |
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2 - RECETTES (du présent budget + restes a réaliser)

ré
Atténuations de charges
60 Achats el variations des stocks
70 Produits des services, domaine et ventes diverses
71 Produclion stockée {ou déstockage}
72 Travaux en régie
73 Impéts et taxes
74 Dotations, subventions et participations
75 Autres produits de gestion courante
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
78 Reprises provisions semi-budgétaires
Transferts de charges 103,44 103,44
103,44 103,44
+
160040.52 |
160143.96 |

otations, fonds divers et reserves (sauf 1068)
13 Subventions dinvestissement regues
15 Provisions pour risques ef charges
16 Emprunts et dettes assimilés (sf 1688 non budgétaire)
18 Compte de liaison : affectation (BA, régie}
20 Immobilisations incorporelies {sauf 204)
204 Subventions d'équipement versées
21 immobilisations corporelies
22 Immobilisations regues en affectation
23 immobilisations en cours
26 Participations et créances ratt. a des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
28 Amortissements des immobilisations
29 Provisions pour dépréciation des immobilisations
39 Provisions pour dépréciation
45... Opeérations pour compte de liers
481 Charges a répartir sur plusieurs exercices
49 Provisions pour dépréciation comptes de tiers
59 Provisions pour dépréciation comptes financiers
3. Stocks
021 Virement de la section de fonclionnernent 118 698,16 118 698,16
024 Produits des cessions d'immobilisations - -
118 698,16 118 698,16
+
0.00]
+
0.00|
DES RECETTES DINVESTISSE 113698.16
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( 192 000,00 41 238,92 41 238,92
605 chats de maténel équ:pemems et travaux 192 000,00 41 238,92 41238,92
192 000,00 41 238,92 41 238,92
¢ financi 1992,93 103,44 103,44
66111 ntérets réglés a I‘échéance 3 713,04 1 892,92 1 892,92
66112 ntéréts - Rattachement des ICNE
CNE de I'exercice N 1 789,48
CNE de l‘exemlce N 1 -3 509,50 -1 789,48 -1 789,48
193 992,93 41 342,36 41 342,36
155 809,02 118 698,16 118 698,16
4 131,50
4 131,50
160 040,52 118 698,16 118 698,16
1 992,93 103,44 103,44
1892,93 103,44 103,44
162 033,45 118 801,60 118 801,60
356 026,38 160 143,96 160 143,96
+
D.OD|
+
0.0
160143.96 |

Détail du caleul des ICNE au compte 66112

Montant des {CNE de l'exercice 0.00
- Montant des [CNE de l'exercice N-1 -1789.48
= Différence ICNE N - ICNE N-1 -1789.48
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I 100 541,53
7015 ‘entes de errains aménagés 100 541,53
100 541,53 0,00 0,00
100 541,53 0,00 0,00
83 451,40
93 451,40
1992,93 103,44 103,44
1 992,93 103,44 103,44
95 444,33 103,44 103,44
195 985,86 103,44 103,44
+
0.00|
+
160040.52
160143.86 |

Détail du calcul des IGNE au compte 7622

Montant des ICNE de {'exercice 0.00
- Montant des ICNE de l'exercice N-1 0.00
= Différence ICNE N - ICNE N-1 0.00
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46 502,96 47 323,11 47 323,11
45 502,96 37 323,11 47 323,11
45 502,96 47 323,11 47 323,11
0,00 0,00 0,60
45 502,96 47 323,11 47 323,11
93 451,40
93 451,40
91 458,47
192,93
93 451,40 0,00 6,00
138 954,36 47 323,11 47 323,11
+
o.oo[
+
71375.01ﬂ
118698.1 ﬂ

Page 12




ZAE Guines
BP 2021

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
155 909,02 118 698,16 118 698,16
4 131,50
ravaux 3 808,94
Frais financiers 322,56
160 040,52 118 698,16 118 698,16
160 040,52 118 698,16 118 698,16
160 040,52 118 698,16 118 698,16
+
0.00
+
0.00 |
118698.16
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OPERATION D'EQUIPEMENT N°
LIBELLE :

{1) Ouvrir un cadre par opération.

(2) Détailler les articles conformément au plan de comptes appliqué par la commune ou 'établissement,

(3) A remplir uniquement en cas de reprise des résultats de l'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise anticipee d
(4) Lorsque I'opératicn d'équipement constitue un chapitre faisant I'objet d'un vole, ces deux cofonnes sont renseignées. Dans ce cas, le vote de 'assemblée
porte upiquement sur les propositions nouvelles,

(5} Lorsque l'opération d'équipement est présentée pour information, seules ces deux colonnes sont renseignées,
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819t Avances du Tréso

Néant

5192- Avances dé trésorerier

Néant

51931 ;_I.Jgnas; dgl{@_s'q'igllé :

Néant

51032 - Lignes da teésoretie lées & un emprunt .

Naant

5194 Billet de fésorayln

Neant

5108 Autiés orédits do tiésoredle’:

Méant

5197 CrédIts de fréscreris {iotal)

(1) Circulaire n"NOR : INTB890QGY1C du 22/02/1989;

(2) indiguer la date de défibération de I'assemblée auterisant la ligne de tésoreria ou la date de décision de Fordennaleur de réaliser I figne de frésoreria sur la base diun montant maximum aulorisé par Forgane délibérant

(laticle L 212222 du GGCT}.

(3) 1l s"agit des Itéréls complablifsés au comple 6615, sauf pour les emprunts assortis d'une oplion de frage sur ligne de trésorerie pour lesquels les intérats sont comptabllisés au compte 65111 et sauf powr les billals de

Irésorarie pour lesquels {es intérals senl complabllisds au comple 6818,

Page 15




ZAE Guines
BP 2021

183 Emprunts obligatalres [Total}

Héant

164 auprés des & fl ters {Telal}

1641 Emprumts en suros 567200, ]
99147265996 [cRrEDiT AGRICOLE ] | | 2001i2007 saro00d F
1643 Emprunts an davises s hae

Néant ! ] i E

185 Dépéts el cautionnemenis regus {Fotady

Nant t | | i

187 Emprunts ot detes assortls da condilions partle. {Total)

NEant E l l i

1683 Autres empruats ¢l dettes asslmilées {Tolal}

TOTAL GENERAL £57200.00

(1) Si un amprunt donne lisu A plasts i Indlquaria date e ta pramibie mebilisation.

{2) Neminal : mentant emprunts  larigine.

{3) Typa do taunx dintérdt: F : fixe : V : varfable slmple ; G : comtploxe (c'ast-A-dirn un b vari qui n'est pas défini Ia simple addition dun taux ususl da référence et dune marge exprimée en polnt de pourcentaga),

{4) Mantionnar fe ot fas types d'index (ex : EURIBOR 3 mails).

15} tndiquar fe niveau de taux & Parigine du contratl

(8 Indiquer [a périedicité des remboursements : A : annualie ; M : mensuea | B bi felle ; & ielle ; T 2 bl ialle : X1 autra,

{73 Indiquar G pour amortissamant annuel constant, P paur amortissemant annusl progressif, F pour in fine, X pour autres & précisar.

{B) Catdgare d'amprunt & lorigine. Example A-1 {cf. la classification das emgrunts suiventia typologle da la cirgulalre I0CB10§ 5077 du 25 juin 2010 sut les praduits offarts aux
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Néant

184 auprés des {Folal)

4732311

183292

1841 Emprunts an suros

4732311

189292

091422660996

47373.1%

185292

1843 Emprunts en devises

Néant

165 Dépdis et cavliennements requs §Folal}

Héant

167 Emiprunts et detles assorils de condiliens partic, (Total)

Méant

168 Autses emprunts el dettes assimiléas {Tolaf

JOTAL GENERAL

4732311

4TI234%

189292

{2} Sagissant des emprunts assortis d'una ligne de béscrenia, [l faut fairs raxsortir la remboursament du capitak de la datle préviua pour Fexarcice p tau vasitabla

e couvariure *,

(1D) Sif'emprunt ast saumls & couverire, § convlant da B

tockvitds tarritoriates). En cas da

1) Catigorie damprat Exemple A-1 {cf. la ciassification das emprunts suivantta typalogis de la circutaira TOGB10T5077G du 25 juin 2040 sur les produits fnanciers offerts aux "

catdgories demprunt {exermgde 1 A1 G-2).

partelle, indigquer plusleurs

{12) Type de tawx dimérdt : F: fie ; V : variable smple ; G : complaxe (c'est-2-dire un taux verable qui n'est pas sautemant défind comma fa simpla addition d'un tane usuel de référence ot d'une marge exprimée en peint do pautcantags).

{13) Mentonner fe ou las index en caurs aw JHO1N apras opdraions o colvertire,

{14) Taux apréa opdrations de couverture éventueles. Pour fe2 smprunts 4 taux vadiable, indiquer f8 nivesy A {e date de vots du budgst

{751 I s'agit des Intiréts dus au tire de conlratinitat st complabifisds A Yarticla 66111 “nléréts réglés & Mchéance” (intérits décaissés) alintdréls évantusls dus au lHra du contrat d'dchange éventusl el comptabilisés 3 'article 630,
{16} Indiquer /a< intAréts ragus au Gire du cantrat déchangs ot camptabilsés au 768.
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TOTAL D

TOTAL
Echange delaux, taux varabie
simple ptalonnk (cap} ou encadré

{tunel) {A}

NEANT

TOTAL {4
Baretdre simple [BY

MEANT
TOTAL [B}
Ogtion d'échange {C)

HEANT
TOTAL {c)

Muilipticaleur Jusqu'd 3 ou

multiplicaleur Jusqu'a § capé {D)

NEANT
TOTAL {D]

Multiplicateur Jusqu'a & {E}
NEANT
TOTAL (E}

Autres types de strustura (F]

MEANT
TOTAL (£}
TOTAL GENERAE.
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{1) Répartlr los emprunts selon lé type de structure baux {de Aa F ssfon la classification de ta chartz de banna conduite) an fanction du risqua le ples Slevé & caurt sur touts fa dusbie de vie gu conirat de prat el aprds opérations de cauvartrs
Sventuelies

{2) Nominat ; mantant emprunté & Foriging. £n cas de couvertura partistls dun emprunt, Indiquer eéprarément sur deux kgnas la part du nominal couvart at §a part non couvens,
(3) En vas do couvarture partialle d'un amprunt, Indiquer séparément sur deux lignas la part du norinal couver. et fa part non cotiverts.

{4) Indiquar [z classification de Jindics saus-jacent suivant Ia typofogie de la clroulalra du 2% juln 2010 sur las produits financiars {de 13 6). 1 : Indics en surn /2 - indices inflatian frangalss oU Z04e 8UMS ou Ecart entre ces Indices /3 : Ecar indice zona
aure /4 : indicer hars zone eura ou écar dindices dent lun est hors zana aura /51 dcart dindicas hors tone euros /8 | autres indices.

{3) Taux hors epération de cauverture. {ndiguer |a mantant, fndex ou fa formule comaspondant aw taux minimal du contrat de peat sur toute fa durde du contrat.

(6) Taux hars opdration do couverturs. indiguer le montant, Indax ou fa formide correspondanl au taux maximal gu oantrat ds prat ur boute la durds du contrat

(7} Godlde sarbe T indiquer ls montant da itndemnité contraclueila de remboursement définit! de lemprunt au 01R1/2021 ou la cas dchéant, & la prochaine date d'échéanca

(8} Mentant, Indax ou farmule,

(9} Indiquer la niveau da taux aprés opérations de couverture Svantuslles. Pour ies emprunts 3 taux varfables, indlquer 12 niveay du tux 4 la dats de vols du budgat.

{10} Indiquer fes Intérdts payés au ke da cantrat initial ot comptabillsés 4 Farticle 88111 b des intérdts dvantuels & paysr au tive du conbrat d'dchangs et complabilisés A l'articla 658,

(11) indiguer les [athrdts & parcevoir au tire du contrat d'échanga et compiabillsds i I'article 768,
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(1) Celta annexe relrace 12 stock de dette au C1/04/2021 apsés op

{A} Taux skmple. Taux . 1
variable simpfe, Eckange produfts
e tau lxe contra fawx
variable ou Inversemant, % da
Echange de taux l'encours 100.00 %
strucluré contra taux
variable ou taux fixe
{sens unigue). Tavx Montant
variable stmple plafonné &n euros 9282607
{cap) ou encadré {tunnel}
Nb prod.
(8) Basriére simple. 2% anc.
Pas d'effet de levier
Mt €
N prod.
{C} Option d'échange % ene.
T MEE
(03 Meaiip Nb prod.
jusqu'a 3; muttipBeateur % ene.
jusqu'a 5 caj
Juza pe M€
Nb prod.
{E) Multiplicateur % enc.
Jusqu'a s
Mit€
Nb prod.
{F) Autres types de P—
structures
MRr€

de
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Taux Fxe {tolal}

Réant

“Taux varlable simpla [total]

Mdant

Yaux complexe (lotsd] {2}

MHéant

Totat

{%) 5iun Instrumant couvre plusiaurs smprunts, distnguer une ligne par emprunt calvart

{2) il s'agit d'ur taux vaiiable qul n'ast pas défini comme fa simple addfon d'un taux usvel de référence ot dune marge expiiméa en point de pourcantage,
{3) IndigUer sl s'agit d'un SWAP, dune option (CAP, FLOOR, TUNMEL, SWAPTION),

{4) indiquer la périodicitd de rhglament das intérdts | A annueite, M mensuefe, B b ielle, 52 T i iefie. X : aulra.

A2.5 - DETAIL PES OPERATIONS DE COUVERTURE (1} (sul

TFaux flxe (lotal)

MNéant

TFaux varlable simpte {lofal)
Néant

Taux campiexe {telal) {2)

Néant

Fotal

(3) Indiquaer Iindex utlisé ou ka formula da aux.

{G) Povr les emprunts & taux varabla, indiquer le nivaau & fa dale da vola du budgal

(7) A compliler sl Mnstrumenl de couverture est un swagp.

(8) Catdgorle demprunt Exemple A-1 (cf a classification das amprunts suivant 2 typslogfe de fa circidairs IOGB1015077C du 25 juin 2010 suf les produits financiers offerts aux callactiviths temitoriales),
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Auprés des organismes de droit privé
Caisse du crédit agricole

Caisse du crédit agricole
Caisse du crédit agricole
Caisse des dépdts et consignations
Caisse des dépbts et consignations
Caisse des dépdts et consignations
Caisse d'épargne
Caisse d'épargne
Caisse d'épargne
Crédit Local de France / DEXIA
Crédit Local de France / DEXIA
Crédit Local de France / DEXIA
Crédit Foncier
Crédit Foncier
Crédit Foncier
Cradit Mutuel
Crédit Mutusl
Crédit Mutuet
Crédit National / NATEXIS
Crédit National / NATEXIS
Crédit National / NATEXIS
Banques étrangéres
Bangues étrangéres
Bangues étrangéres
Organismes d'assurances
Organismes d'assurances
Organismes d'assurances
Autres préteurs divers
Autres préteurs divers
Autres préteurs divers
Auprés des organismes de droi tic
Néant
Dette provenant d'émissions obligataires
{ex : émissions publiques ou privées)
Néant

{1) Il 'agit des cas oll une collectivité ou un établissement public accepte de prendre en charge femprunt au profit d'un autre organisme sans qul v
ait pour autant transfert du contrat

(2) La dette en capital & l'origine correspond a fa part de dette prise en charge par la commune

(3) Il 'agit des intéréts dis au titre de contrat initial et complabilisés 4 Tarticle 66111 et des intéréts éventuels das au fitre du contrat d'échange et
complabilisés & 'article 668

A2.7 - AUTRES DETTES

Dettes pour subventions d'équipement & verser en annuités

Dettes pour travaux devant étre réglées en plusieurs exercices
Dettes pour souscription au capital d'une SEM

Dettes pour location - ventes

Dettes pour location - acquisitions

Autres dettes 4 long ou moyen terme (sans réceplion de fonds)
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A3 - AMORTISSEMENTS - METHODES UTILISEES

Biens de faible valeur
Seuwdl unitaire en degd dugquel les immebilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an {aricle R.2321-1 du CGCT) : 0.00 €

Procédure d'amortissement Catégories de bians amortis Purée
{linéaire, dégressi, variable} {en anndes)

NEANT

Ad - ETAT DES PROVISIONS

Prov. pour risgques et charges {2}
NEAMT

Provision pour dépréciatlon (2)
NEANT

TOTAL PROVISIONS BUDGETAIRES

Prov. pour 1isques et charges {2)

NEANT

Provision pour déprésiation {2}

NEANT

TOTAL PROVISIONS $EMI-BUDGETAIRES

(1) Provisions nouvelfes ow abondement d'une provision déja constituée;
(2} Indiguer Pohat de la provision (exemples : provision pour litiges au blre du procés .., ; provisians pour dépréciation des Immobif: de 'equip N
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{1} li s'agit des provisions figurant dans le tableau précédent "Etat des provisfons™ qui font 'abjet d'un étalement.
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DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES = A+B 47 323,11 47 323,11
16 Emprunts et dettes assimilées (A) 47 323,11 47 323,11
1641 | Emprunts en euros 47 323,11 47 323,11
Dépenses et transferts & déduire des ressources propres (B) 0,00 0,00
020 | Dépenses imprévues 0,00 0,00
Qp. de Fexercice Restes & réaliser de Solde d'exécution TOTAL
| T'exercice précédent D004 (3)4) I
(3)i4}
Dépenses a couvrir par des 47323114 71375.05 118698.16
ressources propres

(1) Détailller les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes.
(2) Crédits de l'exercice votés fors de la séance.

(3} Inscrire uniquement si le compte adminsitratif est voté ou en cas de reprise anticipée des résultats de l'exercice précédent.

(4) Indiquer Je montant correspondant figurant en il - Présertation générale du budget - vue d'ensemble,
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RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=atb 118 698,161 Il 118 698,16
Ressources propres externes de l'année {a) 0,00 0,00
Ressources propres internes (b)({2) 118 898,16 118 698,16
021 Virement de la section de fonctionnement 118 698,18 118 698,18
Opérations de Restes a realiser de Solde d'exécution Affectation TOTAL
I'sxercice l'exercice précédent RO01 {4)(5) R106 {4} v
1§ {4)(5)
Total
ressources 113698.16 118698.16
propres
disponibles
Montant

Dépenses & couvrir par des ressources propres 1l 118698.16
Ressources propres disponibles 1% 118698.16
Solde V=V -1l {6}

(1) Les comptes 15, 169, 26, 27, 28, 29, 39, 481, 49 et 59 sont 4 détailler conformément aue pian de comptes.

(2) Crédits de I'exercice votés lors de la séance.

(3) Les comptes 15, 28, 39, 48 et 59 sont présentés uniquement si la commune ou Fétablissement applique le régime des provisions budgétaires.
{4) Inscrire uniguement si le compte adminsitratif est voté ou en cas de reprise anticipée des résultats de Fexercice précedent,

{5} Indiquer le montant correspondant figurant en 1l - Présentation générate du budget - vue d'ensemble.

{6} Indiquer le signe algébrique.
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{(COMMUNES ET GROUPEMENTS DE 10 000 HABITANTS ET PLUS, article L. 2313-1)
A7.2.1 - SECTION DE FONCTIONNEMENT - DEPENSES

011 Charges a caractére général
012 Charges de personnel et frais assimilés
G5 |Autres charges de gestion courante
66 Charges financiéres
87 Charges exceptionnelles
2] Dotations provisions semi-budgétaires
014 Atténuations de preduits
022 Dépenses imprévues
Total des dépenses réslles
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections
043 Opérations d'ordre & l'intérieur de la section de
023 Virement & la secfion d'investissement
Total des dépenses d'ordre
TOTAL GENERAL

A7.2.1 - SECTION DE FONCTIONNEMENT - RECETTES

Recettes issues de la TEOM

73 |"é’axes d'enlévement des ordures ménagéres

Dotations et parficipations regues

74 |Dotations, subventions st participations

Autres recettes de fonctionnemsent éventuelies

70 Prodults des services, domaine et ventes diverses
75 JAutres preduits de gestion courante
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
78 Reprises provisions semi-budgétaires
013 Alténuations de charges
Total des recettes réelles
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections
043 Opérations d'ordre & lintérieur de Ia section de

Total des recettes d'ordre

TOTAL GENERAL
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A7.2.2 - SECTION D'INVESTISSEMENT - DEPENSES

, . DEPENSE

Bt S s

Remboursement d’emprunts et dettes assimilées

Acqulsitions d'immobilisations

Autres dépenses dventuelles

020 Dépenses imprévues

Total des dépenses réelles
040 Opérations d'ordre de transfert enlre sections
041 Opérations patrimoniales

Total des dépenses d'ordre

TOTAL GENERAL

A7.2.2 - SECTION D'INVESTISSEMENT - RECETTES

o

- Libeli

Souscription d'emprunts et dettes assimilées

Detations et subventions regues

Autres recettes éventuslies

024 Produits des cessions d'immobilisations

Total des recettes réelles

040 Opérations d'ordre de transfert entre secfions
041 Opérations patrimoniales
021 Virement de la section de fonctionnement

Total des recetfes d'ordre

TOTAL GENERAL
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AB - ETAT DES CHARGES TRANSFEREES

NEANT

(1} Correspond au montant de la charge restant & amortir=1 - (il + (i)

NEANT

(1) Correspond au montant de la charge restant 2 amortir = [ - (Il + 1)
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A9 - CHAPITRE D'OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

N° de f'op. : Intitulé de l'op. : Date de délibération :

DEPENSES (a)

NEANT

RECETTES {b)

NEANT

(1) Ouvrlr un cadre par opération pour compte de fiers.
{2} Ensemble des réalisations connues {hors restes & réaliser).

(3} A remplir uniquement en cas de reprise des résultats de Texercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de repris
anticipée des résultats.

{4) Total = Restes a réaliser N-1 + Nouveaux crédits votés.
{8) Inscrire e chapitre et la nature des travaux.

{6) Le chapitre 45 doit &tre détaillé conformément au plan de comptes, tant en depensas qu'en recettes.
{7} Indiquer le chapitre.
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NEANT

NEANT
NEANT
NEANT
NEANT

Totaux généraux

(1) Indiquer C pour amorii t annuel , P pour amort: if, F gour in fine, X pour sulres (& préciser).
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(3] Ind{querla iodicité des ph As fle, M; lie, B:bimastrialle, S : semestrielle, T : rimestdefie , X : autre.

{3) Type de taux diintérét: F ; ﬁxe. V :variabla skmple, C : complexe (e'est-2-dire un faux variable gui n'est pas seulemant défin comme (a simple addition d'un taux usuel de référence et dune marge exprimés
en peint de pourcantage).

(4) Indiquer le type dindex (ex. EURIBOR 3 mois...).

{8) Taux annuel, tous frals compris.

(8) Taux hors opération de couverture. Pour les emprunts & taux variable, indrquerle niveau i la date de vole du budget .

ne fe d'empsunt hors opération de co . ple A-1 {cf. la classi des emprunts sulvant Ja typologle de la circulaire IOCB1015077C du 23 juin 2010 sur lss produlls financiess offerts aux
collectivités iemitariales),

(&)1l s"agit des intérets dus au Gire du contrat nifial el comptabilisés & larticle 56111 "Intéréts régiés 4 Féchéance” {intéréts décalssés).
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B1.2 - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES D'EMPRUNT

Calcul du ratio de I'article L. 2252-1 du CGCT

Valeur en euros

Total des annuités déja garanties & échoir dans l'exercice (1) A
Total des premiéres annuités entiéres des nouvelles garanties de I'exercice (1) B
Annuité nette de la dette de I'exercice (2) C
Provisions pour garanties d'emprunts D

Total des annuités d'emprunts garantis de I'exercice iI=A+B+C-D 0.00

Recettes réelles de fonctionnement I 0.00

Part des garanties d'emprunt accordées au titre de I'exercice en % (3) il*100 0.00

(1} Hors opératicns visées par l'article L. 2252-2 du CGCT,
(2} Cf. définition de I'articie D. 1611-30 du CGCT,

(3) tes garanties demprunt accordées au fitre d'un exercice ne doivent pas représenter plus de 50% des recettes réelles de fonctionnement de

méme exercice,
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{1} Indiquer I'objat du bien mobilier ou immobilier
{2) Total = (N+1, N+2, N+3, N+4) + restant cumut

{1) Somme des ions relatives & N Ll % restant & verser au cosonlractant pour la durée restante du contrat de PPP au D4/,
{2) Mentanl Insetit & la colanne précédente déduction falte de la somme des pariicipations regues d'autres collectivités publiques au tire de la part investissement.

B4,6 - ETAT DES AUTRES ENGAGEMENTS DONNES

R
Duirt
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o o

: S \ S R = i :
e it les garanties dées 3 PAgence France Locale (articte L.1611- 3- 2 du GBCT} : L " Organisme bénéficiaire " de la garanile est toule personne tilulalee dun ™ tire figible ™ &mis ou aréé par FAgence

France L.ocale. La rubrique * Pérlodicllé * mest pas remplie car |a garante n'a pas de pétiodicité. La garantie est d'une durée totale Indiquée & la colonna qui précéde, La colonne * ette en capital & Porigine *
sarrespond au montant total de la garantie accordée aux Gtulaires d'un tbre éligible, La colonne * Dette en capital G1/04/2021" corraspoad au montant résiduel de la garantie au 01/01/2021. La colonne ™ Annuilé 4
verser au sours de Pexercice ~ n'est pas rempile car Yoetrol de la garantie n'impliqee pas que des versements annuels slent lisw, Des versemants ne seront effectuds gu'en cas d'appel de la garantic

B1.6 - ETAT DES ENGAGEMENTS RECUS
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INVESTISSEMENT

FONCTIONNEMENT
[eanT E | | I |
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B2.1 - SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT

(1} 1l s'agit des réalisations effectives correspondant aux mandais émis
(2}  s'agit du montant prévu initialement par I'échéancier corrigé des révisions.

B2.2 - SITUATION DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT

NEANT

(1) Il s'agit des réalisations effectives correspondant aux mandats émis

(2) 1l s'agit du montant prévu initialement par I'échéancier corrigé des révisions,

B3 - ETAT DES RECETTES GREVEES D'UNE AFFECTATION SPECIALE

Libellé de ia recette :

Reste a employer au 01/01/2021 ;

Total Recettes :

NEANT

Total Dépenses :

Reste a employer au 31/12/2021 :

TOTAL Reste 4 employer au 01/01/2021 :

TOTAL Recettes TOTAL Dépenses

TOTAL Reste 4 employer au 31/12/2021 ;

Page 37



ZAE Guines
BP 2021

T

EMPLOIS NON CITES [5)
NEANT
TOTAL GENERAL e
(1) Les grades ou emplols sont désignés conformément 4 la circutaire n* NOR @ INTB2500102C du 23 mars 1895. Les smplols foncli Is sont & 1t comptabilisés dans leur fligre d'origine.
{2) Catégores : A, Bou C.
{3) Emptols budgétaires créés par I blse délibérante ; las emplols permanents 3 temps comgplet sont complabiflsés pour une unité, les emplols 4 lemps non complet sant complabllisés & hauteur e fa quatite

de travail piévue par Ja délibération créant f'emplod.

{#4) Equivalent femps plain annuel travallié {ETPT). Le dicomple est proportionnel & lactivits des agents, mesurée par leur quotté de temps de travall et par lewr période d'activitd sur l'année :

ETPT = Effectifs physiquas * quolité de temps de travall * période d'activité dans I'année

Exemple ; un agent & tamps plein (quotits de travail = 100%) présent toute lannée correspond & 1 ETPT [ un agent & temps partiel, 4 B0% (quolilé da travail = 80%) présent toule I'année correspond 4 0,8 ETPT ;un
agent & temps parBel, & 80% (quatits de travall = B0%) présent la moilié de Fannée (ex : COD de 6 mois, recrutement & mi-année) correspond & 0,4 ETPT (0,8 * 6/12).

(5) Par axemple : emplois dont les missiens ne comespondent pas & un sadre d'emploi existant, "emplois spéciiques” ségis par Yarticte 138 fer de la foi n°B4-53 du 26 Janvier 1954 ele.
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Agents occupant un emplof permanent (5)
NEANY

Agents occupant uit emplol non permanent {7}
NEANT

TOTAL GENERAL
(1} CATEGORIES : A, B etC
{2} SECTEUR  ADM : Adminisiratif
TEGH : Technique
URB : Urbanisma {dont sménagament vibain)
5: Social
HES 3 Mbifico-soclal
MY : Médico-techniqus
8P : Sportif
CULT : Cuituret
ANIM : Animation
PM : Palica
QTR : Misslans nen rattzehables & una flidre
(2} REMUNZRATION : Rétérenca 3 un indice brut {Indiquer o hivesu de lindice brul) da [a fonction publique cu en gures annuals bruts findiquar Fansamble dos léments de ke émundrabon annualla}
{4) CONTRAT : Motif du contrat {loi du 26 fanvier 1984 madifids):
-a" : ariidds 3, 18me alinéa | accroissemant tamporalre d'actvité
3 : article 3, 28ms alingda : accroissament salsonnier d'activitd
3- : remplacament d'sn fonBonnaire autorisé 4 servir 3 tamps partel ou Indisporible {maladie, matamitd,.),
2 vacanta temporaire d'un emploi
3-3-1" : absencs de cadra damplols de fanclionnalres susceptibles d'assurer fss fonclions correspoandantas
3-3-2 : amplai du nivaau de la catégoria A lorsqua [as basains dos servicas ou la nature das ﬁ:nclmns |a justifient
323" emplel de secrétalie de mairis des cammunes de malns da t 000 habitante at da da dontla moyenne est inférieurs i ca sauil
334" : amploie 3 tamps nod complat des communes de mains de 1 600 habilants et des gmupumsms de cammunas de moms e 10 CCO habitants dont fa poputaton mayeanna est inférfeure & ca seuil,
Iarsqua la quotits du temps da travaif astinféfaure & 50%
3:3-5* ! amplais des communes ds moins de 2 000 habitants el das groupamants ¢a tommunes de moina de 10 0CC habitants dont la création ou la suppression dépand da la décision d'una autoritd qul sTmpose
4 {a collactivith ou A P'établfssement &n matibre de création, da changamenl da périmétra cu da suppressian dun seNIcn public
34 :article 21 de la 10i n"2012-347 : contral & durée propasde A un agent
38 :aricle 36 ravaillours handicapés calégorie €
47 :article 47 racuternents tFracts sur emplois fanclionnats
170 articls 110 collaborataurs de cabinsts
1101 : colleborateurs de groupas d'dlus
A :autres (précisar)
{5) Indiquar si lfagent cantractus! ast Gtulsire d'un contrat & durde délaminda {C0D) ou dn tontrat & durde i inde {COI}. Les cantrats icullers devront &te tabalisés "A / aulras® ot feiont l'objet d'une précision (ex : contrats aidés)
{B) Cezupant un amplol parmanent da la fonction publiqua tanilstiale, les sgents non thualres recnids sur fe fondement das articles 3-1, 3-2. -3, 38 8t 47 da la lof n"84-53 du 26 janvier 1904, alnsiqua las ngants qui sant tufalres d'un contratd
durée Inddterminde pris sur ie fondamant de Farticle 21 do la loi n"2012-347
{7) Cecupent un amplol nan parmanent de ks fonction publiqus territariate, fas egents hon Bhdalres ecrutis sur ls fondamant das sitices 3, 110 et 1101
8) 5i un contral fixe comema réfirenca de rémunéralion un traitement hors échatls, il conviant de memionner la chavran canformément & articla 8 décret 85-1148 du 20 octobre 1985,
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C2 - LISTES DES ORGANISMES DANS LESQUELS A ETE PRIS UN ENGAGEMENT
13-1-1 du CGCT)

o ; -
Délégation de service
public {3)
NEANT

Détention d'une part
du capitat

NEANT

Garantie ou
cautionnement d'un
emprunt

NEANT

Subventions
supérieuras & 76000
euros ou représentant
plus de 50% du produit
figurant au compte de
résultat de F'organisme

NEANT

Autres
NEANT

{1) Hatel de ville pour les communes et siégge de ['établissement pour les EPCI, syndicat etc.. et autres lieux publics désignés par la commune o
établissement;

(2) Indiguer fa date de la décision (délibérations, contrats ou décisions de l'exécutif);

(3) Préciser 1a nature de fa délégation {concession, affermage, régie intéressee ...},
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C3.1 - LISTE DES ORGANISMES DE REGROUPEMENT AUXQUELS ADHERE LA COMMUNE OU
L'ETABLISSEMENT

Etablissements publics de coopération intercommunale
NEANT

Autres organismes de regroupement

NEANT
(1} Indiquer si le financement est fait par TPZ, TPU, TPU + fiscalité additionnelle, fiscaiité additionnetle ou sans fiscalité propre.

C3.2 - LISTE DES ETABLISSEMENTS PUBLICS CREES PAR 1.A COMMUNE (1)

CE

Régie personnalisée

() Il s'agit de recenser les établissements publics créés par la collectivité pour 'exploitation directe d'un service public relevant de sa compétence.
Pour rappel, 1a collectivité a l'obligation de constituer une régle si e service concemé est de nature industrielle et commerciale {cf. article L. 1412-4
du CGCT) cu la faculté de constituer une régie si le service concerné est de nature administrative et n'est pas de ceux qui, par feur nature ou par la
loi, ne peuvent étre assurés que par la coliectivité elle-méme (cf. article £. 1412-2 du CGCT).

Les régies ainsi créées peuvent, au choix de la coflectivité, &tre dotées :

- 50it de la personnatité morale et de Fautonomie financiére ;

- soit de la seule autonomie financiére,

Cependant, il convient de préciser gue seules les régies dotées de la parsonnalité morale et de 'autonomie financigre sont dénommées
élablissement public et doivent &tre recensées dans cet état,

C3.3 - LISTE DES SERVICES INDIVIDUALISES DANS UN BUDGET ANNEXE

égie & seule autonomie
financiére

Lotissement

Service social et médico-sacial

C3.4 - LISTE DES SERVICES ASSUJETTIS A LA TVA ET NON ERIGES EN BUDGET ANNEXE
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D1 - TAUX DE CONTRIBUTIONS DIRECTES

Taxe d'habitation 0,000 % 0,060 % 0,000 %
TFPB 0,000 % 0,000 % 0,000 %
TFPNB 6,000 % 0,000 % 0,000 %
CFE 0,000 % 0,000 % 0,000 %
TOTAL 0,000 % 0,000 %
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IV - ANNEXES

vV

ARRETE ET SIGNATURES

D2

Nombre de membres présents:
Nombre de suffrages exprimés :

Date de convocation : 18/03/2021

Présenté par le Président ,

A Bainghen, le 25/03/2021

le Président ,

Délibéré par I'Assemblée délibérante en session Ordinaire
A Bainghen, le 25/03/2021

Nombre de membres en exercice :

VOTES - Pour :
Contre :
Abstentions :

Les membres du Conseil Communautaire,

43
35
39
39

Cerlifié exécutoire par le Président, compte tenu de la transmission en Sous-Préfect

le. OF€/OL 1202 4 , et de lapublication le & /164 1202 4
A Bainghen, le £-3 /O3 1202 {

ET
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ARRETE - SIGNATURES

Budget primitif 2021 de la Zone d'Activités Economiques du NMoulin a Huile

COMMUNE Délégué titulaire SIGNATURE Délégué suppléant SIGNATURE
GUINES BAILLEUX Valentin _ &d/
ANDRES BENEDETTI Bruno ,;R?__

LANDRETHUN-LEZ-ARDRES

BERLY Gabriel

LECLERCQ Anne-Charlotte

ARDRES BONNIERE Sylvie

FIENNES BONNINGUES Eloi LELEU Jeanl Philippe

LICQUES BOULOGNE Delphin %F‘:E‘Q.Li a fa Sous-Préfecture de CALAIS je
ARDRES BRISSAUD Chantal ]

GUINES BUY Eric i Uod

NIELLES-LES-ARDRES

CALAIS Pierre-Eloi

RAMBOUR Jéréme

JvR2021 "

- S ——
GUINES CHARPENTIER Laurence C%_
ARDRES COTTREZ Gilles =7
= —
AUTINGUES DE SAINT JUST Blaise ¥ _, |LARUEEtienne
GUINES DECAESTECKER Anne J/{ s

HOCQUINGHEN DEFAGHELLES Laurent TERLUTTE Jogl m
ARDRES DEJONGHE Bruno g
LOUCHES DELABASSERUE Franck } T GATEZ Christophe
CAMPAGNE LES GUINES [DEMILLY Bruno s ] | HENNEBERT Philippe
SANGHEN DOYE Jean Pierre === |MALLE Sophie /J
HERMELINGHEN DUPONT Christophe ' " CANLER Matthieu ‘ﬁ-—-
ARDRES FEYS Frédéric
CAFFIERS GAVOIS Pascal FLAHAUT Christian
GUINES GREVIN Patricia
ALEMBON GUILBERT Thierry MERVILLE Sandrine
LICQUES HAVART Brigitte
GUINES HOUDAYER Eric
GUINES JOLY Edith
BOURSIN KIDAD Claude GUYS Ludovic
ARDRES LABRE Marie-Héléne
HARDINGHEN LEPRINCE Alexandre
BALINGHEM LEPRINCE Jacqueline %r, =
ARDRES LOQUET Ludovic =
BREMES MARCAQ Brigitte = _fD
GUINES MARECAUX Christophe ) N
BOUQUEHAULT PERALDI Antoine ’QA =
GUINES PONTHIEU Fabrice =
BREMES POUSSIERE Thierry —a ,
HERBINGHEM ROHART Marie-Andrée d’——ﬁ;ﬁz}?@ DERTHE Ludovic
GUINES SEILLER Guy ( :1{:__&&%_\-—
HARDINGHEN TELLIEZ Nathalie /g(:_t%ﬂ:{z A
BAINGHEN TERLUTTE Thierry DUFOUR Aurélie «i/ %_Q WL
BALINGHEM VANDENBERGUE Jean-Claude P )
ARDRES VANHAECKE Sophie ];,_,\__,
RODELINGHEM VASSEUR Guy /-\/ Q&%— DECLEMY Sophie







