
ϭ 

Bulletin  Municipal 

GOUEX :ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

7URPSH�O·±LO�UpDOLVp�j�OD��IRQWDLQH-ODYRLU�SDU�-HVVLFD�6$16,48(7 



Ϯ 

Sommaire 
>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ WĂŐĞ����ϭ� 

dƌĂǀĂƵǆ�-��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�-��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ��������������������������������������������������������������������������������� WĂŐĞ����Ϯ� 

>ĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ� 

>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
WĂŐĞ����ϯ 

WĂŐĞ����ϯ� 

>Ă�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ����� 
· sŝůůĂŐĞ�ŇĞƵƌŝ 
· >͛ĠĐŽůĞ�-�>Ğ�dĠůĠƚŚŽŶ�-�>Ğ�EŽģů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�'ŽƵģǆ 
· >Ğ�ĨƵƚƵƌ�ĞƐƉĂĐĞ�/ŶƚĞƌ'ĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů� 
· >ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ 

 
WĂŐĞ����ϰ 
WĂŐĞ����ϱ 
WĂŐĞ����ϲ 
WĂŐĞ����ϳ 

>Ğ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�������������������������������������������������������������������������������������������������������� WĂŐĞ��ϴ�ă�ϭϬ� 

/ŶĨŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 
· �ŽŶƐŽŵŵŽŶƐ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�� 
· >ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�� 
· >ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� 
· >ĞƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�������������������������������������������������������������������������������������������������� 

WĂŐĞ��ϭϭ 
�WĂŐĞ��ϭϮ� 
WĂŐĞ��ϭϯ� 
WĂŐĞ��ϭϰ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ŝƚǇŬŽŵŝ��-��>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
· >ŝǀƌĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů��ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�-�KĸĐĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�^ƵĚ�sŝĞŶŶĞ�WŽŝƚŽƵ 

�ƚĂƚ-Đŝǀŝů�� 

sŝĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ��� 
· �ŽŽŵ�ƐƵƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WůĞŝŶ��ŝƌ�ĚĞ�>ĂƚŚƵƐ 
· ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�� 
· ,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�-�WŽƚĠŐĞǌ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŐĞů��-��ůĞĐƟŽŶƐ�ϮϬϮϮ 
· 'ƌĂŶĚŝƌ�ă�ůĂ�D:��-�>ĞƐ�ĂƐƐƐŝƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ��-�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�>ƵƐƐĂĐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�� 
· >ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ��� 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�� 

 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ��-��ŵƉůŽŝƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ��������������������������������������������������������������������������������� 

 
WĂŐĞ��ϭϱ 
WĂŐĞ��ϭϲ 
WĂŐĞ��ϭϳ 

 
WĂŐĞ��ϭϳ� 
WĂŐĞ��ϭϴ� 
WĂŐĞ��ϮϬ 
WĂŐĞ��Ϯϭ� 
WĂŐĞ��ϮϮ� 
WĂŐĞ��Ϯϯ 
WĂŐĞ��Ϯϰ 

� 

WĂŐĞ��Ϯϱ� 

 

 

DĂŝƌŝĞ 

Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϰϲ�ϭϰ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐŽƵĞǆ͘Ĩƌ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ� 

ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ 

ǁǁǁ͘ŐŽƵĞǆ͘Ĩƌ 

�ŐĞŶĐĞ�WŽƐƚĂůĞ 

Ϭϱ�ϰϵ�ϴϯ�Ϭϰ�ϳϰ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ� 

ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϭŚϯϬ 

�ĐŽůĞ�� 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϳϭ�Ϭϲ 

'ĂƌĚĞƌŝĞ 

Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϳϭ�Ϭϲ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ϳŚϯϬ�ă�ϴŚϱϬ 

Ğƚ�ĚĞ�ϭϲŚϮϬ�ă�ϭϴŚ 



ϯ 

 

Le mot du Maire 

DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕ 

 

>͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ� ůŝĠĞ�ă� ůĂ��Ks/��Ŷ͛ĞŶ�ĮŶŝƚ�ƉůƵƐ͘��� ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĞƐ� ƚĂƵǆ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ���
ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠƐ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ġƚƌĞ�ă�ů͛Ăďƌŝ�Ě͛ƵŶĞ�ϱğŵĞ�ǀĂŐƵĞ͘��ǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĨƌŝŵĂƐ�ĚĞ�
ů͛ŚŝǀĞƌ͕�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�Ă�ƌĞďŽŶĚŝƚ�Ğƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƚĂŐŝĞƵǆ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶ͘�DĂůŐƌĠ� ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ͕� ůĞ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ƚƵŶŶĞů�
Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞŵĂŝŶ͘� YƵĂŶĚ� ǀŽƵƐ� ůŝƌĞǌ� ĐĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ũĂŶǀŝĞƌ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĨŽƌƚ� ƉƌŽďĂďůĞ� ƋƵĞ� ĚĞ�����
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĂƵƌŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠĞƐ͘ 

�ŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� ƐĞ� ƉŽƌƚĞ� ďŝĞŶ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ�����
ĐŽŵŵƵŶĞ͘��Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ϮϬ�ŵĂŝƐŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĠƚĂŝƚ�ǀĂĐĂŶƚĞ͕�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘�
�ǀĞĐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ĚĞƐ� ϰ�ŵĂŝƐŽŶƐ� Ě͛,ĂďŝƚĂƚ� ĚĞ� ůĂ� sŝĞŶŶĞ͕� ĞŶ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƚƌĞ��������������
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯϱ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

>͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĠƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�
ĂƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ǀĞŶƵƐ�ĂĮŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ� ůĞƵƌ� �ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶ���
ůŝǀƌĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů��ůĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϯϬ�Φ�ă�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉŽƵĐĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƉƌŝŵŽ-ĂĐĐĠĚĂŶƚƐ͕�
ĞŶ� ŵĞƩĂŶƚ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ǀŝĂďŝůŝƐĠĞƐ� ă� ϭΦͬŵϸ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĂů͘� �ĞƩĞ���������������
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ� Ă� � ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƐĠĚƵŝƚ� ŵĂŝƐ� � ƉĞƵ� � ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ĐŽƵƉůĞƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ƉƌġƚƐ�������
ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ�Ϯ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ĮŶ�ϮϬϮϭ͕� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�sĞƌŐŶĂƵĚ͕� ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĠĞ� ĨĂĐĞ�ă� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶ���
ĞƐƉĂĐĞ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘�ZŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌŽŶƐ�
ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϮ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƵƚĞ�Ğƚ�ĞƐƉŽŝƌ͕�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝŐŶĂƟŽŶ͘���
:Ğ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĠůŝĐĂƚƐ͕�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�
ǀŽƵƐ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĚŽƵĐĞ͘ 

DĂůŐƌĠ� ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ŵĞƐ�ǀƈƵǆ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

 
>Ğ�DĂŝƌĞ͕ 
�ůĂƵĚĞ���s/�h� 



ϰ 

75$9$8;�-�$0(1$*(0(176�- 
�$&48,6,7,216 

La voirie 

· �ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ 

· ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�>Ă�'ƌŽŐĞ 

· ZĠĨĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ��ŽƵƌĞƐƐĞ 

Aménagements du bloc      
sanitaire du Camping 

· �ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϱ�ƉŽƌƚĞƐ� 

· �ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ă�ǀĂŝƐƐĞůůĞ 

· �WŽƐĞ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞůĂŐĞ�Ğƚ�ĨĂŢĞŶĐĞ� 

Trompe l’oeil 
de La Fontaine-Lavoir 

Diverses acquisitions 
 

· ���:ĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂƌĐ�DƵŶŝĐŝƉĂů� 

��� 

Eclairage public 

· ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ϮϮ� ůĂŵƉĂĚĂŝƌĞƐ�
ƉĂƌ� ĚĞƐ� ůĂŶƚĞƌŶĞƐ� ă� ůĞĚ� Ğƚ� ϭϮ��������
ůĂŶƚĞƌŶĞƐ� ďŽƵůĞƐ� ;ŵŽŝŶƐ� ϰϬй� ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶͿ�͘ 

Réserve incendie        
aux Bordes 



ϱ 

/(6�),1$1&(6 

/H�EXGJHW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GH�OD�FRPPXQH� 

7$5,)6�'(�/2&$7,21�'(�/$�6$//(�62&,2-&8/785(//( 

3$57,&8/,(5 &20081( +256�&20081( 

5pVHUYDWLRQ���MRXU ����¼ ����¼ 

5pVHUYDWLRQ���MRXUV ����¼ ����¼ 

5pVHUYDWLRQ���MRXUV ����¼ ����¼ 

5pVHUYDWLRQ���MRXUV ����¼ ����¼ 

$VVRFLDWLRQV� ����¼�-���JUDWXLWp��DQ ����¼ 

9LQ�G¶KRQQHXU ����¼ ����¼ 

9DLVVHOOH �����¼ �����¼ 

&DXWLRQ ����¼� ����¼ 

hŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶ͘ 
hŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
dĞů�͗�Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϰϲ�ϭϰ������-�����ŵĂŝů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛŐŽƵĞǆ͘Ĩƌ 

%DLVVH�GHV�GRWDWLRQV�G¶(7$7��GRWDWLRQ�GH�IRQFWLRQQHPHQW�HW�GH�VROLGDULWp�UXUDOH��GHSXLV����DQV 

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

ϭϬϰ�ϱϳϱ ϵϮ�ϲϳϭ ϳϴ�ϰϭϯ ϱϵ�ϳϲϬ ϰϴ�Ϯϱϴ ϯϳ�ϳϳϯ ϯϮ�ϱϳϳ Ϯϳ�ϭϳϲ ϮϮ�ϰϳϯ ϭϳ�ϵϯϱ 



ϲ 

/$�9,(�&20081$/( 

0DLQWLHQ�GX��HU�SUL[�GpSDUWHPHQWDO�� 
GHV�YLOOHV�HW�YLOODJHV� 

GH�PRLQV�GH�����KDELWDQWV 

�ƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� 
'ŽƵģǆ�ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ă� 

ůĂ�ϭğƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘� 
 

>Ğ�ũƵƌǇ�Ă�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ůƵŝ��
Ă�ĠƚĠ�ƌĠƐĞƌǀĠ͘ 

 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞ͘ 

�ůůĞ�Ă�ƐƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĞŶ�ďŽƌĚ����
ĚĞ�sŝĞŶŶĞ͘ 

>Ğ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌďƌĞƐ�����������������
ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�

ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ǀĠŐĠƚĂů͘ 

3UpVHQWDWLRQ�GH�OD�
FRPPXQH�GH�*RXs[�HQ�
�����DX�MXU\�UpJLRQDO�
SRXU�OD�ODEHOOLVDWLRQ�

�qUH�IOHXU� 



ϳ 

/$�9,(�&20081$/( 

� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

/·(&2/( 

/H�7(/(7+21 /H�12Ê/� 
GHV�HQIDQWV�GH�*28(; 

 

>ΖĠĐŽůĞ�ĚĞ�'ŽƵģǆ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�'ŽƵģǆ-YƵĞĂƵǆ
-WĞƌƐĂĐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ��Dϭ-�DϮ͘� 
�ŽŵƉƚĞ� ƚĞŶƵ� ĚĞ� ůĂ� ďĂŝƐƐĞ� ĚΖĞīĞĐƟĨƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ŵĂůŐƌĠ� ůĂ���
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚΖĠůğǀĞƐ� ;ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞǀĂŶƚ�
ůΖĠĐŽůĞ͕� ůĞƩƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĂƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ͘͘͘Ϳ͕� ůĞ�ZW/�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ƉĂƌ� ůĞ���^�E�ĚĞ�
ĨĞƌŵĞƌ�ƐĂ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĐůĂƐƐĞ͘� 
^ŝ� ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ŶĞ� ƌĞŵŽŶƚĞŶƚ� ƉĂƐ͕� ŶŽƵƐ� ĐƌĂŝŐŶŽŶƐ� ĚĞ� ƉĞƌĚƌĞ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐůĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ͘� 

��'ŽƵģǆ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϮϬ�ĠůğǀĞƐ� ͗�ϲ��Dϭ�Ğƚ�ϭϰ��DϮ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ� ĐŚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�DŵĞ�ZĞŶĂƵĚ͕� ůΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͕�
ĚΖĂǀŽŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƵ�ĚΖĠůğǀĞƐ͘��ĞůĂ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƋƵŝ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘ 

>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĞƐƟŵĞ�ĚΖĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͕�ĚĞ�
ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ůΖĞŵƉĂƚŚŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐĂŶƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ�
ƉƵŝƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ĞůĂ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖŽďũĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�

ƉŽƵƌ�ůĞ�dĠůĠƚŚŽŶ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐŝŽŶƐ�ƚŽƵƐ��ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞ�ƉĂƐ�͊ 

>Ă� ƉƌƵĚĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ŽŶƚ�
ŽďůŝŐĠ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ă�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐŽůŝͲ
ĚĂƌŝƚĠ͘ 
>ĞƐ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ͕� ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ă�ďƌĂǀĠ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ�ƉĞƵ�ĞŶŐĂŐĞĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�ǀĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĐƌġƉĞƐ͕�ĚĞ�ŐĂƵĨƌĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ŽŶƚ�
ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĠŐĂůĞƌ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ă� ĐĞƚ� ĠůĂŶ� ĚĞ�
ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘ 
'ƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ͨ >ƵŵŝğƌĞ ͕ͩ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ�
ůΖĠĐŽůĞ� ŽŶƚ� ƉĞŝŶƚ� ĚĞƐ� ƉŚŽƚŽƉŚŽƌĞƐ� ă� ůĂ� ŐĂƌĚĞƌŝĞ� ĂǀĞĐ�
ůΖĂŝĚĞ�ĚΖ,ĠůğŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĚĠĐŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽģů�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

ϭϯϭϬ�Φ 
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ŐƌąĐĞ�����

ĂƵǆ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�����������������������
ĂƵǆ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�������

ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�
ĨĞƐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϰϲ������

ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϬ�
Ğƚ�ϮϬϮϭ͘ 

>͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ͨ :ΖĂŝŵĞ�Wƀ�ůĞƐ� ůĂͲ
ƉŝŶƐ ͩ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� �ĂƌƚĞ� �ůĂŶĐŚĞ͕�ŵġůĂŶƚ�ŵĂŐŝĞ� Ğƚ�
ĐŽŶƚĞ͘�>ĞƐ�ƌŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌĂŝƐŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ƐĂůůĞ� ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘� �ŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ�
ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘ 
dŽƵƚ� ũƵƐƚĞ� ƐŽƌƟƐ� ĚĞ� ĐĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ůĞ�ƉğƌĞ�EŽģů͘� >Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠƐ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ƉƌğƐ� ĐĞ� ŵŽŶƐŝĞƵƌ� ƚĂŶƚ�
ĂƩĞŶĚƵ͘ 
hŶ�ƉĞƟƚ�ƌĞŐƌĞƚ ͗�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĮŶŝƌ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ŐŽƸƚĞƌ͘ 

sŽŝĐŝ�ůĞ�ǀƈƵ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŶŽģů͘ 



ϴ 

/$�9,(�&20081$/( 

/D�PDLVRQ�9HUJQDXG 
)XWXU�(VSDFH�,QWHUJpQpUDWLRQQHO 

Espace 

InterGénérationel 

Rien n’est arrêté.  
Nous déciderons ensemble 



ϵ 

/$�9,(�&20081$/( 

WƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽƐ� 
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�
ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ��-��:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƉĞŝŶƚƌĞƐ 

« Gouëx au fil de l’eau » 

D͘�:ĂĐƋƵĞƐ�'h/EKd�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ͘ 

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ůƵŝ�Ă�ŽīĞƌƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘ 

ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ��-��&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ 

�ŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�^hDD�Z�t/E'^ 

Ϯϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ��-��ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ����
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ� 

Ğƚ�ĨĞƵ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ��-��^ŽŝƌĠĞ�DĂŐŝĞ 

�ǀĞĐ��ƌĠŵĂƌƚ�ůĞ�ŵĂŐŝĐŝĞŶ 

ϭϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ��-��^ŽŝƌĠĞ��ŝƌƋƵĞ 

�ǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐ�ƐĂůƟŵďĂŶƋƵĞƐ�ĚƵ��W��ĚĞ�>ĂƚŚƵƐ 

ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ��-��:ŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

WĞƟƚĞ�ďĂůĂĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ���s' 

ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ��-���ǆƉŽƐŝƟŽŶ� 
ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ 

ƉƌġƚĠĞ�ƉĂƌ�sŝĞŶŶĞ�EĂƚƵƌĞ 

��������Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ��-��^ŽŝƌĠĞ�ĐŚŽƵĐƌŽƵƚĞ 

���������������������KƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐĂƌĚŽŶ 



ϭϬ 

/(�3$75,02,1(�&20081$/ 

/·HDX�SRWDEOH�DX�YLOODJH�GHV�%RUGHV 

�͛ĞƐƚ�ůĞ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϮϴ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĠĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ů͛ĂĚĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ��ŽƌĚĞƐ͘� 

>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĠďƵƚĞŶƚ� ĚğƐ� ϭϵϮϵ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ĐŽůŽƐƐĂů� ĚĞ� ĐƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌĂŶĐŚĠĞƐ� ă� ůĂ� ƉŝŽĐŚĞ� Ğƚ� ă� ůĂ� ďĂƌƌĞ� ă�ŵŝŶĞ͕������
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ďĂƐƐĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽŵŽŶƚŽŝƌĞ�ƌŽĐŚĞƵǆ͘� 

hŶ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϰϬ�ŵϹ�ĞƐƚ�ĠƌŝŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ŐƌĂǀŝƚĠ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ďƵƌĞĂƵ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�:ĞĂŶ��ƵďĞĂƵ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ůĨƌĞĚ�DĂƐƐŝĂƐ͕��ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�>ŽƵŝƐ�WĂƐƋƵĞƚ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�Ğƚ�DŽŝƐĞ�
&ĂƵŐĞƌŽƵǆ͕� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͘� ^ŽŶ� ĮůƐ� ^ĞƌŐĞ͕� ŶĠ� ůĞ� ϭϳ�ŵĂƌƐ�ϭϵϯϬ� ĚŝƐĂŝƚ� � ƐŽƵǀĞŶƚ� � ĂǀĞĐ�ĮĞƌƚĠ ͨ � ũĞ� ƐƵŝƐ� ŶĠ� ĂƵǆ��ŽƌĚĞƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞĂƵ�ĂƵ�����
ƌŽďŝŶĞƚ ͩ͘ 

�Ŷ� ϭϵϮϵ͕� ƌŝĞŶ� Ě͛ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ� ĐŚąƚĞĂƵ� Ě͛ĞĂƵ� ĂĮŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶŶĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ŽƵ� ƚƌŽŝƐ� ũŽƵƌƐ� ůĂ�
ƉŽŵƉĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

�ƌĞƵƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŽĐŚĞƌ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĠĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�Ğƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�
ƚƌğƐ�ďĂƐƐĞƐ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ǀŝĚĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽŵƉĞ�ƐŝŶŽŶ�ĞůůĞƐ�ŐĞůĂŝĞŶƚ͘ 

>Ğ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϴϯ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƚƵƐƚĠ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϵϮϵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ�ŽďůŝŐĞĂŶƚ�ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ƵŶĞ�ĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘�hŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĠďŝƚ�ĠƚĂŝƚ���
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵŽĚŝƚĠƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ă�
ůĂǀĞƌ͕�ůĞƐ�ĚŽƵĐŚĞƐ͙͙͘ 

�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�ZĞŶĂƵůƚ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�Ě͛ĞĂƵ�
ĚĞƐ��ŽƌĚĞƐ͘ 

 



ϭϭ 

/(�3$75,02,1(�&20081$/ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞƐ��ŽƌĚĞƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ğƚ�ŝů�Ă�ŵġŵĞ�ĚŽŶŶĠ�ƐŽŶ�
ŶŽŵ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ůŽŶŐĞ͘��Ŷ�ĂůůĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ǀŽƵƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞǌ�ůĂ�ƌƵĞ�
ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ͘� 

WůƵƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞƐ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ�ƉĂƐƐĞǌ�ĚĞǀĂŶƚ͕� ǀŽƵƐ� ƐĂƵƌĞǌ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ă�ƋƵŽŝ� ƐĞƌǀĂŝƚ� ĐĞ�
ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ŵĂĕŽŶŶĠ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ͘ 

 

�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƉĂƌŵŝ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Ŷ͛Ă�ĂƵĐƵŶ�ƐĞĐƌĞƚ͘�� 
DĂŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕� 

 

ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ��ŽƌĚĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽŝƌ�ĐŽƵůĞƌ�ů͛ĞĂƵ�ĂƵ�ƌŽďŝŶĞƚ͘ 

YƵŝƩĂŶĐĞ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϱϴ 

ZĞůĞǀĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĞŶ��ϭϵϱϴ�ͬ�ϭϵϱϵ 



ϭϮ 

�ĞƵǆ�ďĂĐƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŝĞŶƚ�ĚĞ� ĨƌĂŶĐŚŝƌ� ůĂ�sŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůŝĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚĞ�WĞƌƐĂĐ�Ğƚ�ĚĞ�'ŽƵģǆ�͗�ƵŶ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ��ƌĞƵŝů�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ZĂůůĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĞ��ŽƵƌŐ͕�
ĂīĞƌŵĠ�ĞŶ�ϭϴϱϬ�ă�:ĞĂŶ��ĞƌƚƌĂŶĚ͕�Ğƚ�ƵŶ�ďĂĐ�ƉƌŝǀĠ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƚĞ�
ĚĞ� sŝůůĂƌƐ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĂƵ� ŶŽƌĚ� ĚƵ� ďŽƵƌŐ� ĚĞ� 'ŽƵģǆ� ǀĞƌƐ� ůĞ�
ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�sŝůůĂƌƐ͘� 

�Ŷ� ϭϴϱϲ͕� ůΖĠƚĂƚ� ĚƵ� ďĂĐ� ĚƵ� �ƌĞƵŝů� ƐĞŵďůĞ�ŵĂƵǀĂŝƐ� Ğƚ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĚƵ�
ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐƌƵĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ůŽƵƌĚĞ͕�ĂŋƵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�sŝĞŶŶĞ�
ƋƵŝ� ƐΖǇ� ũĞƩĞ� ũƵƐƚĞ� ĞŶ� ĂŵŽŶƚ� ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ� ĚĞ� sŝůůĂƌƐ͕� ƌĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ�
ŝŵƉƌĂƟĐĂďůĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ŽƵģǆ͕�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�
ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� WĞƌƐĂĐ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ĐŽŵƚĞ� ĚĞ�sŝůůĂƌƐ͕� ĚĞŵĂŶĚĞ� ůĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ��ƌĞƵŝů�ǀĞƌƐ�sŝůůĂƌƐ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ƵŶ�ďĂĐ�ƉƵďůŝĐ͘�
�Ğ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WĞƌƐĂĐ� ƌĞĨƵƐĞ͕� ƉƌĠĨĠƌĂŶƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ůĂ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ďĂĐ� ĚƵ� �ƌĞƵŝů͘� &ĂƵƚĞ� ĚΖĞŶƚĞŶƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞŵďůĞ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ĞŶ�ϭϴϱϴ͘� 

DĂŝƐ�Ɛŝ� ůĞ�ďĂĐ�ĚƵ��ƌĞƵŝů�ƉĂƌĂŠƚ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ƉĞƵ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕� ůĂ� ƚƌĂͲ
ǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ă�sŝůůĂƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ĚƵ�
ŵŽƵůŝŶ͕�Ğƚ�ĐĞ�ŵĂůŐƌĠ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉŽŶƚ�ƌĞůŝĂŶƚ�YƵĞĂƵǆ�ă�WĞƌƐĂĐ�
ĂƵ�ƐƵĚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ZĂůůĞƌŝĞ͕� ůĞƐĚŝƚƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ƌĞĨƵƐĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ� ůĞ�ĚĠͲ
ƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯ�Ŭŵ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ĂƵ�ƉŽŶƚ�Ğƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĂƵ�ŵŽƵůŝŶ͘�>Ă�
ĐĂůĞ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ďĂĐ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉĞŶƚĞ�ĚŽƵĐĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ƐƵƌ�
ůĂ�ďĞƌŐĞ͘� /ů� ŶΖĞŶ� ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞ� ůĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ� ŝŵŵŽƌƚĂůŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉĞŝŶƚƌĞ�ZĞŶĠ�
<ƵŶǌ�ĞŶ�ϭϵϱϰ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 

>Ğ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌ�Ğƚ�ůĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ďĂƌƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
ŐĠŶğƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĞƌŐĞƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĠƌŽƐŝŽŶ�ŵĂů�ƉĞƌĕƵĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͘� 

�ĞƵǆ� ĂīĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ� ă� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ� ϭϵğŵĞ�
ƐŝğĐůĞ͘ 
>ΖƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ă�ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�
ĚĞ� ĚĠƉƀƚƐ� ĚĞ� ůŝŵŽŶƐ͕� Ğƚ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�
ƉŽƵƌ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ŽŝĞƐ͕�Ǉ�ƌŽƵŝƌ� ůĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ�Ğƚ� ůĂǀĞƌ� ůĞ� ůŝŶŐĞ͘��ĞƐ�ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶƐ͕� ŶŽŶ� ĐĂĚĂƐƚƌĠƐ� ĐĂƌ� ĂƉƉĂƌƵƐ� ĂƉƌğƐ� ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉůĂŶ͕� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƚƌğƐ� ƚƀƚ� ă� 'ŽƵģǆ� ;ϭϴϭϭͿ͕� ƐŽŶƚ� ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĠƐ� ĞŶ� ϭϴϵϭ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ƋƵŝ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƐ� ĐůŽƌĞ� ĂƵ�
ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĠĨĞŶĚƵ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕� ůĞ�
ĚƌŽŝƚ�ĚΖƵƐĂŐĞ�ƐĞŵďůĞ�ƐΖĠƚĞŝŶĚƌĞ�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ϮϬĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĠůĞǀĂŐĞƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ� ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ� ůΖĞĂƵ�
ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƐ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵƵƌƐ�
ŽƵ�ĚĞ�ďĂƌƌĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞ� ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ͕�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚΖĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐğƐ�
ǀĞƌďĂƵǆ�Ğƚ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚΖĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖĂīĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚƌĞƐͲ
ƐĠƐ�ă�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ�ĂƵ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘� 

/(�3$75,02,1(�&20081$/ 

9LYUH�DX�ERUG�GH�OD�9LHQQH 

�ĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�sŝůůĂƌƐ͕� 
ǀƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ďĂĐ�ĚĞ�'ŽƵģǆ͕� 

Žƶ�ůĞƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŝĞŶƚ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ͘ 

dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ZĞŶĠ�<ƵŶǌ͕� 
ŝŵŵŽƌƚĂůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ� 

ĨĂĐĞ�ĂƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�sŝůůĂƌƐ͘ 

�ŶĐŝĞŶŶĞ�ǀĂŶŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞ�sŝůůĂƌƐ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ��ů͛/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�EŽƵǀĞůůĞ-�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�DǇƌŝĂŵ�&ĂǀƌĞĂƵ͕�ϮϬϮϬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ͘ƉŽŝƚŽƵ-ĐŚĂƌĞŶƚĞƐ͘ĨƌͬũĞƉϮϬϮϬͬŐŽƵĞǆͬ 



ϭϯ 

,1)26�&20081$/(6 

 

�ůĞǀĞƵƌ�ďŽǀŝŶ�-�sĞŶƚĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ĚĞ�

ďƈƵĨ 
��Z>�ĚƵ�sŝĞƵǆ�DŽƵůŝŶ 
&ƌĂŶĐŬ�dh�,K>^</ 

�ŚĞǌ�>Ğ�>Žƚ 
Ϭϲ�ϴϭ�ϱϴ�ϮϮ�ϲϴ 

   

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�>ĠŐƵŵŝĞƌ 
�/K 

�ůŝĞ�WKEdKEE/�Z 
>Ă�ZĂůůĞƌŝĞ 

Ϭϲ�Ϯϲ�ϵϰ�ϱϲ�ϰϬ 

          
  

�ůĞǀĞƵƌ�ŽǀŝŶ�-�sĞŶƚĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�

ĚΖĂŐŶĞĂƵ 
��Z>��ŚĞǌ��ŽƵƌůŽƚ 
^ĂŵƵĞů�'KhZ���h 

�ŚĞǌ��ŽƵƌůŽƚ 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�Ϯϱ�ϰϬ 

   
 �ůĞǀĞƵƌ�ďŽǀŝŶ�-�sĞŶƚĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ�ĚĞ�

ďƈƵĨ 
&ĂďƌŝĐĞ�d,�s�E�d 

>Ă�sĂƌĞŶŶĞ 

Ϭϲ�ϴϵ�ϴϯ�ϳϰ�ϴϯ 

          

  
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽůĂŝůůĞƐ����������

Ğƚ�Ě͛ƈƵĨƐ 
&ĞƌŵĞ�ĚĞ�&ŽŶƚŵŽƌŝŶ 
�ƵƌĠůŝĞŶ���s�hy 

&ŽŶƚŵŽƌŝŶ 
Ϭϲ�ϴϴ�ϴϴ�ϭϲ�ϳϵ 

     
 sĞŶƚĞ�Ě͛ŚƵŝůĞƐ�–�ĨĂƌŝŶĞƐ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŝŽůŽŐŝƋƵĞ 
&ĞƌŵĞ�ĚĞ�&ŽŶƚŵŽƌŝŶ 
sŝŶĐĞŶƚ���s�hy 

&ŽŶƚŵŽƌŝŶ 
Ϭϲ�ϱϬ�ϳϴ�Ϯϰ�ϴϱ 

          

   

 &ŽŽĚ�dƌƵĐŬ 
���ŚĂƌůŝĞ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ��ŚŝƉƐ� 

�ĂƚŚǇ��h�/E 
Ϭϲ�ϴϬ�ϲϯ�Ϭϱ�ϴϴ� 

 
 

  

          

 �  

&RQVRPPRQV�ORFDOHPHQW 

�ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ 
�ĂŶŝĞů�:��Yh�D�/E 
ϭϲ͕�Ɖů͘�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�

ůΖ,ŽŵŵĞ  
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϰϲ�ϭϮ 



ϭϰ 

,1)26�&20081$/(6 

 

   

WĞŝŶƚƌĞ 

WĞŝŶƚƵƌĞ�>ƵƐƐĂĐŽŝƐĞ 
^ƚĠƉŚĂŶĞ��ZZ/�Kd 

>ĞƐ�WŝůŽƟŶƐ 
Ϭϲ�ϲϯ�Ϭϳ�ϯϮ�ϭϴ 

  

     

�ŽŝīĞƵƐĞ 

>Ζ�ƌƚ�ĚĞ�ůΖ,Ăŝƌ 
^ĂŶĚƌŝŶĞ�s�>>K/^ 

ϵ͕�Ɖů͘�ĚĞƐ�DĂƌƌŽŶŶŝĞƌƐ 
Ϭϱ�ϰϵ�ϴϯ�Ϭϳ�ϭϴ 

  
          

    
�ůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ�-�WůŽŵďŝĞƌ 

&/>-�>�� 
WŚŝůŝƉƉĞ��h���h 
ϰϮ�ƚŽƵƚĞ�ĚĞ�>ƵƐƐĂĐ 
Ϭϲ�ϳϱ�ϲϭ�ϮϬ�ϬϬ 

     
�ůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ 

D�>���ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 
DŝĐŚĞů��>�s��h 
>ĞƐ�,ǇďĂƵĚŝğƌĞƐ 
Ϭϲ�ϳϭ�ϱϭ�ϰϲ�ϳϮ 

          

  

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ 
DƵůƟ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

&ƌĂŶĐŬ�W�^Yh/�Z 
ϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WŝůŽƟŶƐ 
Ϭϲ�ϬϮ�Ϯϯ�ϰϯ�ϲϰ 

     

�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ 
EĞƩŽǇĂŐĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ 

�ĂǀŝĚ��K>t�>> 
ϭϱ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WŝůŽƟŶƐ 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϬϬ�ϴϴ 

 
          

  

�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�
ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ 

^ĂďůŝğƌĞƐ�ĚĞ�'ŽƵĞǆ 
/Z/��ZZ�E 
>Ă�ǀĞƌŐŶĞ 

Ϭϱ�ϰϵ�ϱϵ�ϱϯ�ϯϭ 

     
 

&ƌŝŐŽƌŝƐƚĞ 
<Ăƌů��h��EE�d 
ϲ͕�ůĂ�WŽŵŵĞƌĂŝĞ 
Ϭϲ�ϳϵ�ϴϯ�ϱϳ�ϵϬ 

  

          

   
 

 DĞƌĐĞƌŝĞ�ǀŝŶƚĂŐĞ 

'ŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ�sĂŐĂďŽŶĚĞ 
�ƌŝŐŝƩĞ�WKh'�d 
WŝĞƌƌĞ�dĂŝůůĠĞ  
Ϭϲ�ϴϴ�Ϭϭ�ϱϭ�ϱϴ 

    

DĂƚĠƌŝĞů�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ 

EŝĐŽůĂƐ�Z���zZ�d 
ϭϲ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ƵƐƐĂĐ  

Ϭϲ�ϳϯ�ϲϮ�ϰϲ�Ϭϱ 

          

/HV�DFWHXUV�pFRQRPLTXHV�GH�OD�FRPPXQH 



ϭϱ 

,1)26�&20081$/(6 
          

   

�-ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞ���������
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ—�ŚĂƵƐƐƵƌĞƐ 

�ĂƚŚǇ��Z�^^/E' 
ǁǁǁ͘ǀŝĚĞĚƌĞƐƐŝŶŐ 

     
��ƌƟƐƚĞ�WĞŝŶƚƌĞ 

:ĞƐƐŝĐĂ�^�E^/Yh�d 
>ĞƐ�,ǇďĂƵĚŝğƌĞƐ 
Ϭϲ�ϴϵ�ϲϲ�ϱϮ�Ϯϭ 

ǁǁǁ͘ũĞƐƐŝĐĂƐĂŶƐŝƋƵĞƚ͘ĐŽŵ 

/HV�DVVRFLDWLRQV� 

 
��ůƉĂŐĂ���ƌĠĂƟŽŶ 

&ĂďŝĞŶŶĞ�^�hE/�Z 
ZŽƵƚĞ�ĚĞ�sĞƌƌŝĞƌĞƐ 
Ϭϲ�ϮϮ�ϯϯ�ϰϭ�ϴϭ 

ǁǁǁ͘ĂůƉĂŐĂĐƌĞĂƟŽŶƐ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ 

�,�^^� 
:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�W�z�E 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϯϴ�ϱϴ 

  

  W�Z�Ed^�Ě͛�>�s�^ 
�DŽƌŐĂŶĞ�Z��KE 
Ϭϲ�ϲϬ�ϵϰ�ϲϵ�Ϭϰ 
  

  'zD�sK>KEd�/Z� 
�DĂƌǇůğŶĞ��Khd/E��h 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϯϰ�ϭϳ 
  

  �KD/d����^�&�d�^ 
:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�,KZ��h 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�Ϯϯ�ϱϬ 

 

  

  

   

  

  

   

  

  

   

  

  

>��&�D/>/�>� 
EŝĐŽůĂƐ��KYh�>�d 
 Ϭϲ�ϴϮ�ϱϯ�ϯϲ�ϱϯ 

  >��'�Z�KE 
�ĞƌŶĂƌĚ���>�'� 
Ϭϳ�ϴϲ�ϵϳ�ϵϭ�ϭϲ 
  

  &Kz�Z�ZhZ�> 
�ŚĂŶƚĂů�'h/>>�D/E 
Ϭϱ�ϰϵ�ϴϰ�ϵϱ�Ϭϭ 
  

  

 

  

  

   

  

  

   

  

  

  

^ƚĠ��hd�hZ^�WK/dKhͲ
�,�Z�Ed�^ 
�ŶŐğůĞ�<K^d�Z 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϯϵ�ϭϵ 
  

  �^^K�/�d/KE���^�
�K>>��d/KEE�hZ^ 
�:ĞĂŶ-WĂƵů�>����h 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϯϭ�ϯϰ 
  

  'Kh�y�W�d�EYh��
�>h� 
��ĠĚƌŝĐ�Z�D�>/�Z 
Ϭϲ�ϳϳ�ϭϵ�ϰϵ�Ϭϴ 
  

  

 

  

  

   

  

  

   

  

  

  

Z�>>z���h��K/^�
>͛���� 
D͘�DŵĞ�^KZ��h 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϯϵ�ϭϵ 
  
 



ϭϲ 

,1)26�&20081$/(6 

/(6�+(%(5*(0(176�$�*28(; 

/HV�JvWHV 

/HV�FKDPEUHV�G·K{WHV 

'ĠƌĂůĚŝŶĞ�^/E�Ğƚ��ŝĚŝĞƌ�:Kz�hy 
ϯϮ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ƵƐƐĂĐ 
�Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϯϭ�Ϯϴ 

�ƐŝŶŐĞƌĂůĚŝŶĞΛĂŽů͘ĐŽŵ 

>ĞƐ���ĂƌƌŝğƌĞƐ 

'ŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĂůůĞƌŝĞ 
/ƐĂďĞůůĞ�D�Z��>>/E 

Ϯ͕�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂďƌĞƵǀŽŝƌ 
>Ă�ZĂůůĞƌŝĞ 

dĞů�͗�Ϭϲ�ϴϱ͘Ϯϴ͘ϲϱ͘ϭϳ 

�ŵĂƌĐĞůůŝŶŝƐĂďĞůůĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'ŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�DĂŝƐŽŶ 
WĂƐĐĂůĞ�D�>KE 

ϰ͕�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŝůůĞ�DĂŝƐŽŶ 
>ĞƐ��ŽƌĚĞƐ� 

�Ϭϲ�ϳϬ�ϭϬ�ϮϬ�Ϭϵ 
�ĐŚƌŝƐƚ-ƉĂƐĐ-ŵĞůŽŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

ǁǁǁ͘ĂŝƌďŶď͘ĨƌͬƌŽŽŵƐͬϯϬϳϬϮϬϮϲ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽƵĞǆ͘ĨƌͬĨƌͬƌďͬϯϮϯϰϰϮͬŐŝƚĞƐ-ϭ 

ĂŶŐŝĞ͘ĐŽůǁĞůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŶŐĞůŝŶĞ��K>t�>> 
ϭϱ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WŝůŽƟŶƐ  

Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϬϬ�ϴϴ�-�Ϭϲ�ϰϱ�ϬϮ�ϰϴ�ϴϳ 

�ŶŐĞůŝŶĞ͛Ɛ��ŚĂŵďƌĞƐ�Ě͛ŚƀƚĞƐ 

'ŝƚĞ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ 

�ŚĂƌůĞǇ��>K�,�Z� 
ϭϯ͕�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ 

>ĞƐ��ŽƌĚĞƐ 
�Ϭϲ�ϳϴ�ϴϳ�Ϯϵ�ϱϬ 

ĐŚĂƌůĂǇ͘ĐůŽĐŚĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>ĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ 
Ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶƚĂŝŶĞ  

ŚƩƉ͗ͬͬůĞƐ-ĐŚĂŵďƌĞƐ-ĚĞ-ůĂ-ĨŽŶƚĂŝŶĞďƵƐŝŶĞƐƐƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬ� 

ĨŽŶƚĂŝŶĞŐŽƵĞǆΛŽƵƚůŽŽŬ͘Ĩƌ� 

�'ŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞƐ�sĂŐĂďŽŶĚĞƐ 
�ƌŝŐŝƩĞ�WKh'�d 
WŝĞƌƌĞ�dĂŝůůĠĞ 
�Ϭϲ�ϴϴ�Ϭϭ�ϱϭ�ϱϴ 

ůĞƐŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞƐǀĂŐĂďŽŶĚĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞƐǀĂŐĂďŽŶĚĞƐ͘ĐŽŵ 

�'ŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŽĐŚĞ�ĂƵǆ�����
ZĞŶĂƌĚƐ 

D͘�DŵĞ�ZK^/�Z 
�Ϭϲ�ϴϭ�ϯϬ�Ϯϳ�ϲϲ 

ũƵůŝĞƩĞƌŽƐŝĞƌΛŽƵƚůŽŽŬ͘Ĩƌ 
 

�WŝĞƌƌĞ�dĂŝůůĠĞ 
WŚŝůŝƉƉĞ��K/^ 
WŝĞƌƌĞ�dĂŝůůĠĞ 
�Ϭϲ�ϲϱ�ϭϮ�ϲϬ�ϬϬ 

ďĂŐŶĂƌŝĂŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 



ϭϳ 

&20081,&$7,21 

/(�6,7(�,17(51(7  KWWSV���JRXH[�IU 



ϭϴ 

&20081,&$7,21 
$�/$�5(1&2175(�'(6�1289($8;�+$%,7$176��  

K&&/������dKhZ/^D��^h��s/�EE��WK/dKh  
>͛KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ ͊ 
>͛KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�^ƵĚ�sŝĞŶŶĞ�WŽŝƚŽƵ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�DŽŶƚŵŽƌŝůůŽŶ͕�ă�^ĂŝŶƚ-^ĂǀŝŶ͕�ă�
>ƵƐƐĂĐ-ůĞƐ-�ŚąƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ă�>͛/ƐůĞ-:ŽƵƌĚĂŝŶ͘ 
�� >ƵƐƐĂĐ-ůĞƐ-�ŚąƚĞĂƵǆ͕� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� �ƵƌĞĂƵ� Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� ƐŝƚƵĠ� WůĂĐĞ� ĚƵ� �ŚĂŵƉ� ĚĞ� &ŽŝƌĞ� Ğƚ������
ůĂďĞůůŝƐĠ��ĐĐƵĞŝů� sĠůŽ͕� ^ĠǀĞƌŝŶĞ�Ğƚ� >ƵĐŝĞ� ƐŽŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƩƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ�ĞŶ�
^ƵĚ�sŝĞŶŶĞ�WŽŝƚŽƵ ͗�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƐŝƚĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�͙ 
hŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ďŝůůĞƩĞƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ĚŝǀĞƌƐ� ƐŝƚĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� sŝĞŶŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ƉŽƵƌ����
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ͘ 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ǀƀƚƌĞƐ ͊ 

>ĞƐ�ĠůƵƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͊ 

^ŽƵĐŝĞƵǆ� ĚƵ� ďŝĞŶ� ǀŝǀƌĞ� ă� 'ŽƵģǆ͕� ůĞƐ� ĠůƵƐ� ŽŶƚ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ě͛ĂůůĞƌ� ă� ůĂ��������
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ƌĞŵĞƩƌĞ� 

· ƵŶ�ůŝǀƌĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� 

· >Ğ�ďƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

· ĚĞƐ�ďŽŶƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

· hŶĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ă�ůĂ��ƉŝƐĐŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�
ĞƐƟǀĂůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ 



ϭϵ 

(7$7-&,9,/ 

9,(�35$7,48( 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'Kh!y�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ�sŝĞŶŶĞ�Ğƚ�'ĂƌƚĞŵƉĞ�ŽīƌĞŶƚ 

ƵŶ�ďŽŶ-ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�Φ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĐĂŵƉ�Ě͛ĠƚĠ�ĂƵ�

�W��ĚĞ�>ĂƚŚƵƐ� 

�ĞƩĞ�ŽīƌĞ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂŵƉƐ�Ě͛ĠƚĠ��ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ������������

ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

>ĞƐ�ďŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĞƟƌĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ�sŝĞŶŶĞ�Ğƚ�'ĂƌƚĞŵƉĞ͘� 

Ϯ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ 

������ϭ�ŵĂƌŝĂŐĞ 

������������Ϯ�W��^ 

�����������������ϯ�ĚĠĐğƐ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�'ŽƵģǆ�ŽŶƚ���������
ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 

=RRP�VXU�OH�&HQWUH�GH�3OHLQ�GH�/$7+86 



ϮϬ 

9,(�35$7,48( 

 

 

/H�6,0(5�SDVVH�j�OD�5HGHYDQFH�,QFLWDWLYH�VXU�VRQ�WHUULWRLUH��� 
 
 

>Ă�ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�/ŶĐŝƚĂƟǀĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�͍ 
 

· >Ă� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ�ĞŶ�ďĂĐƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ� ƉƵĐĠƐ�ŽƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ;W��Ϳ� ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕ 

· >͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕ 
· hŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�;ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƚƌŝ�ƉůƵƐ�ƉĂŝĞƌĂ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�

ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐͿ͕ 
· >Ă�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ� 
Ğƚ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ 
�ĐŽ-WƀůĞ-�>Ă�WŽƵĚƌĞƌŝĞ�-�ϴϲϯϮϬ�^/>>�Z^ 
Ϭϱ�ϰϵ�ϵϭ�ϵϲ�ϰϮ� 
ĞĐŽƉŽůĞΛƐŝŵĞƌϴϲ͘Ĩƌ 
ǁǁǁ͘ƐŝŵĞƌϴϲ͘Ĩƌ� 
&ĂĐĞďŽŽŬͬ��ĐŽWŽůĞ� 

>�^�K�:��d/&^ 
 

&ĂĐĞ� ĂƵǆ� ĞŶũĞƵǆ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕� ă� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� d'�W� ;dĂǆĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ���������
�ĐƟǀŝƚĠƐ�WŽůůƵĂŶƚĞƐͿ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ůŽŝƐ͕�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ�͗ 

>��&KE�d/KEE�D�Ed 
 

YƵĞůůĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�͍ 
hŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 



Ϯϭ 

9,(�35$7,48( 
 
hŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�͍ 
:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞ� ůĂ����
ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ͘� >Ă� ƉŚĂƐĞ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĠďƵƚĞƌĂ� ĂƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ƵŶ� ĨŽǇĞƌ� ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ� ƉĞƵ� ĚĞ��������
ĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ�ƚƌŝĂŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĂŝĞƌĂ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĞƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƚƌŝĞ�ƉĂƐ�ƐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘� 
�Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�/ŶĐŝƚĂƟǀĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞĂƵ�ŽƵ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĮǆĞ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ 

 

 

>�^��d�W�^ 

ϮϬϮϭ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�Ğƚ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�

ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ 

ϮϬϮϮ 
�ĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�ĚŝƚĞ�
Ηă�ďůĂŶĐΗ͕�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�

Ğƚ�ĚĞƐ�W��͕�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ���������
ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�н�ĞŶǀŽŝ�ĚΖƵŶĞ������

ZĞĚĞǀĂŶĐĞ�/ŶĐŝƚĂƟǀĞ�ă�ďůĂŶĐ� 

ϮϬϮϯ 
>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚĞǀĂŶĐĞ������

/ŶĐŝƚĂƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĞǀĠĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ�
ŽƵ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉƀƚƐ�ĚĂŶƐ�

ůĞ W�� Ğƚ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ͘� 

/ů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂĐƐ 

�ŽůůĞĐƚĞ�͗ 

· �Ŷ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�͗�ϮϭϬ�Φ 

· �Ŷ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ�͗�ϮϮϬ�Φ 
 

WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ 

ϭϵϲ�Φ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ďĂĐ�ŶŽŝƌ�ĚĞ�ϭϮϬ�ůŝƚƌĞƐ 



ϮϮ 

/HV�KRUDLUHV�GHV�GpFKHWWHULHV 

9,(�35$7,48( 

3URWpJH]�YRWUH�FRPSWHXU�GX�JHO 

�Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĚƵ�ŐĞů ĞŶ�������������
ůĞ� ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ� Ě͛ƵŶ� ŵĂƚĠƌŝĂƵ� ŝƐŽůĂŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ŵŽƵƐƐĞ� ĚĞ������������
ƉŽůǇĠƚŚǇůğŶĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĚĞ�ƉŽůǇƐƚǇƌğŶĞ͘� 

>ĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĂďƐŽƌďĂŶƚ� ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠථŶĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ�
ƵƟůŝƐĠƐ�͗�ƉĂŝůůĞ͕�ƚĞǆƟůĞ͕�ƉĂƉŝĞƌ͕�ůĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌŽĐŚĞ͕�ĞƚĐ͘� 

�ƩĞŶƟŽŶ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͘�^͛ŝů�ĞƐƚ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĠ͕�ůĞ���������

ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ǀŽƐ�ĨƌĂŝƐ͘  

(OHFWLRQV�3UpVLGHQWLHOOHV��������DYULO��-����DYULO 

/pJLVODWLYHV�������MXLQ��-�����MXLQ 

���� 



Ϯϯ 

9,(�35$7,48( 

�/866$&-/(6-&+$7($8; 

����DYHQXH�GX�'U�'83217 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ   Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϰϭ�Ϭϴ 

DĠĚĞĐŝŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ ^ĞǇĚŽƵ�E�/�z� 

�ƵƌĠůŝĞ���^^�'h�d 

Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϰϬ�ϴϱ 

Ϭϲ�ϰϵ�ϰϴ�ϵϰ�ϵϲ 

KƐƚĠŽƉĂƚŚĞ �ĞŶũĂŵŝŶ�WKhW>/E Ϭϲ�ϰϯ�ϯϯ�ϳϴ�ϵϴ 

�ŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ �ůŽĚŝĞ�&>�Khd�Z Ϭϲ�ϳϭ�ϰϵ�ϳϳ�Ϯϭ 

WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ >ƵĐŝůĞ�DKZ/E��h Ϭϲ�ϴϲ�ϲϵ�Ϯϵ�ϵϱ 

^ĂŐĞ-ĨĞŵŵĞ �ĠĐŝůĞ�KZz Ϭϲ�ϯϯ�ϰϴ�ϴϳ�ϴϭ 

WĠĚŝĐƵƌĞƐ-WŽĚŽůŽŐƵĞƐ ,ĠůğŶĞ�>KhZ��/^ 

�ŽĠ��h/^^KE 
'ĞŽīƌĞǇ��hW�d/d 

Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϵϴ�ϯϮ 

9,(�35$7,48( 

Grandir à la MJC 

GH���PRLV�j���DQV 

�ƌğĐŚĞ�>Ğ DĂŶğŐĞ��ŶĐŚĂŶƚĠ ͗ Ϯ͕�ƚĞƌ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WŝŶŝĞƌƐ�ϴϲϯϮϬ�>ƵƐƐĂĐ-ůĞƐ-�ŚąƚĞĂƵǆ�� 
������������������������������������������������������������Ϭϱ͘ϰϵ͘ϵϭ͘ϭϴ͘ϵϭ�-�ƉĞƟƚĞ-ĞŶĨĂŶĐĞΛŵũĐůƵƐƐĂĐ͘ŽƌŐ 

�ƌğĐŚĞ�dŽƵƌŶŝĐŽƟ�͗�ZƵĞ�ĚƵ�ϭϵ�DĂƌƐ�ϭϵϲϮ�ϴϲϯϮϬ��ŝǀĂƵǆ�� 
���������������������������������������Ϭϱ͘ϰϵ͘ϰϴ͘ϱϵ͘ϯϵ -�ƚŽƵƌŶŝĐŽƟΛŵũĐůƵƐƐĂĐ͘ŽƌŐ 

ZĞůĂŝƐ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ ͗  
�����>ƵƐƐĂĐ�ůĞƐ��ŚąƚĞĂƵǆ��-��>Ğ�DĂŶğŐĞ��ŶĐŚĂŶƚĠ�͗�Ϭϱ͘ϰϵ͘ϵϭ͘ϯϴ͘ϰϴ��-�ƌĂŵΛŵũĐůƵƐƐĂĐ͘ŽƌŐ� 
������ŝǀĂƵǆ��-�dŽƵƌŶŝĐŽƟ�͗�Ϭϳ͘ϱϬ͘ϱϴ͘ϴϰ͘ϭϬ �- �ƌĂŵǀĂůΛŵũĐůƵƐƐĂĐ͘ŽƌŐ� 
������sĂůĚŝǀŝĞŶŶĞ��-�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ďůĞƵĞ�͗�Ϭϳ͘ϱϬ͘ϱϴ͘ϴϰ͘ϭϬ �- �ƌĂŵǀĂůΛŵũĐůƵƐƐĂĐ͘ŽƌŐ 

Ϯϭ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�DŽŶƚŵŽƌŝůůŽŶ 
ϴϲϯϮϬ�>ƵƐƐĂĐ�ůĞƐ��ŚąƚĞĂƵǆ 

dĠů�͗�Ϭϱ͘ϰϵ͘ϰϴ͘ϯϵ͘Ϯϳ 

�ŵĂŝů�͗�ĂĐĐƵĞŝůΛŵũĐůƵƐƐĂĐ͘ŽƌŐ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƐĂďůŝŶĞ͘ĨƌͬĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-ŵũĐ-Ϯϭ 

GH���j����DQV 

>Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ  

>ƵƐƐĂĐ�͗�Ϭϱ͘ϰϵ͘ϰϴ͘ϯϵ͘Ϯϳ��-�ĂŶŝŵ-ĞŶĨĂŶĐĞ-ũĞƵŶĞƐƐĞΛŵũĐůƵƐƐĂĐ͘ŽƌŐ 

sĞƌƌŝğƌĞƐ�͗�Ϭϱ͘ϰϵ͘ϰϱ͘ϵϴ͘ϴϬ��-�ĂŶŝŵ-ĞŶĨĂŶĐĞ-ũĞƵŶĞƐƐĞΛŵũĐůƵƐƐĂĐ͘ŽƌŐ 

��/HV�DVVLVWDQWHV�PDWHUQHOOHV�GH�*28(; 

· EĂƚŚĂůŝĞ���s�Z'���-��Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϵϵ�ϯϰ 

· DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ�'KhZ���h��-��Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�Ϯϱ�ϰϬ 

· DĂƌŝĞ-,ĠůğŶĞ�<�ZD�EE��-��Ϭϲ�ϰϳ�ϴϲ�Ϯϯ�ϵϬ 

<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ �ůĞǆĂŶĚƌĞ��h�KhZ' Ϭϱ�ϰϵ�ϴϰ�ϭϰ�ϱϵ 

KƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ �ůĠŵĞŶĐĞ�&�ZZKE Ϭϲ�ϮϮ�ϵϯ�ϵϲ�ϱϲ 

ϳ�ƌƵĞ��ĂƉƟƐƚĞ�DĂƌĐĞƚ� 

>h^^��->�^-�,�d��hy 



Ϯϰ 

9,(�35$7,48( 9,(�35$7,48( 

$'05�'(�/866$&�/(6�&+$7($8; 

�ŝƚĠ�ĚĞƐ�'ĂŐŶĞƌŝĞƐ 
ϭ�ď��ŶĐŝĞŶ��ŚĞŵŝŶ�/ŵƉĠƌŝĂů 
ϴϲϯϮϬ�>h^^���>�^��,�d��hy� 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
dĞů�͗�Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϳϱ�ϵϰ 
�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽ͘ĂƐƐŽůƵƐƐĂĐ͘ĨĞĚĞϴϲΛĂĚŵƌ͘ŽƌŐ 



Ϯϱ 

9,(�35$7,48( 

ϯ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
ϴϲϯϮϬ�'Kh�y 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϰϲ�ϭϰ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŐŽƵĞǆ͘Ĩƌ 

/D�FRPPXQH� 
YRXV�DLGH 

�Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠũă�ŽďƚĞŶŝƌ͕ 

ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ƉŽƵƌ� 

· ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĨĂĕĂĚĞƐ 
· ǀŽƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ 
· ůΖĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ 

&HV�DLGHV�VRQW�VRXPLVHV�j�FRQGLWLRQV 

1
KpVLWH]�SDV� 
j�QRXV�FRQWDFWHU 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�&�/Z� 
 

�ƐƉĂĐĞ��ŽŶƐĞŝů�&�/Z��^K>/,��sŝĞŶŶĞ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ 
dĠůĠƉŽƌƚ�Ϯ�-��ǀĞŶƵĞ�ZĞŶĠ��ĂƐƐŝŶ 

ϴϲϵϲϬ�&hdhZK^�KW���,�^^�E�h/> 
Ϭϱ�ϰϵ�ϲϭ�ϲϭ�ϵϭ 

ĨĂŝƌĞ͘ǀŝĞŶŶĞΛƐŽůŝŚĂ͘Ĩƌ� 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗ 

�ŽŶƐƵůƚĞǌ�&�/Z��͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞ͘Ĩƌͬ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ă�>h^^��->�^-�,�d��hy�͗�ůĞ�ϭĞƌ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘�;ƐĂůůĞ�:ĞĂŶ�ZĠĂƵ�ĂƵ�ϭĞƌ�ĠƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞͿ� 

DES AIDES  
�WÊçÙ�Ù�ÄÊò�Ù�

òÊãÙ�� 
½Ê¦�Ã�Äã 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĠŵƵŶğƌĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
^K>/,��s/�EE��ƉŽƵƌ�͗ 

Þ ĚĠĮŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�;ǀŝƐŝƚĞ�
ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚͿ� 

Þ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ĞƐƟŵĞƌ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�͗�ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉƌġƚƐ͙ 

Þ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ 

 
^K>/,��s/�EE��ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ͕���������������
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ�
Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͘ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ă�>h^^��->�^-�,�d��hy�͗�ůĞ�ϭĞƌ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘�;ƐĂůůĞ�:ĞĂŶ�ZĠĂƵ�ĂƵ�ϭĞƌ�ĠƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞͿ� 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
sŝĞŶŶĞ�Ğƚ�'ĂƌƚĞŵƉĞ 
ϲ�ƌƵĞ��ĂŶŝĞů��ŽƌŵŝĞƌ� 

ϴϲϱϬϮ�DKEdDKZ/>>KE 
Ϭϱ�ϰϵ�ϵϭ�Ϭϳ�ϱϯ� 

ĐŽŶƚĂĐƚΛĐĐǀŐϴϲ͘Ĩƌ 

^K>/,��s/�EE�—DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ 
�ǀĞŶƵĞ�ZĞŶĠ��ĂƐƐŝŶ 

ϴϲϯϲϬ�&hdhZK^�KW���,�^^�E�h/> 
Ϭϱ�ϰϵ�ϲϭ�ϲϭ�ϴϲ 

ĐŽŶƚĂĐƚ͘ǀŝĞŶŶĞΛƐŽůŝŚĂ͘Ĩƌ 

&2175(�/(�)52,'� 
,/�<�$�0,(8;�$�)$,5( 



Ϯϲ 

9,(�35$7,48( 

>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ĂƌƌġƚĠ� ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů� ĚƵ� ϭϵ ũƵŝŶ�
ϮϬϬϳ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ďƌŝĐŽͲ
ůĂŐĞ� ŽƵ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶĂŐĞ� ďƌƵǇĂŶƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�
ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�

ĚΖĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ĐŽŵŵĞ� ƚŽŶĚĞƵƐĞƐ� ă� ŐĂǌŽŶ� ;ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ�
ƚƌŽŶĕŽŶŶĞƵƐĞƐ͕� ƌĂďŽƚĞƵƐĞƐ͕� ƉĞƌĐĞƵƐĞƐ� ĞƚĐ͘Ϳ� ĚŽŶƚ� ůĞ�
ďƌƵŝƚ�ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůͲ
ůŝƚĠ� ĚƵ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ� ŽƵ� ă� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞ� ůΖŚŽŵŵĞ� ƉĂƌ� ƐĂ�
ĚƵƌĠĞ͕�ƐĂ�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�ŽƵ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͕�ŶΖĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�
ƋƵΖĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 

· ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĚĞ� ϴŚϯϬ� ă� ϭϮŚ� Ğƚ� ĚĞ�
ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϵŚ 

· �ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
· ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ 

/HV�KRUDLUHV�j�UHVSHFWHU 

�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ͕�ƐŝŐŶĂůĞǌ�ă�ůĂ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�ŐĞŶĚĂƌͲ
ŵĞƌŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚ�����������������

ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘� 
WĞŶĚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌͲ
ǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ͕�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�
ŶƵŝƚ͕�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĚŝƐƐƵĂĚĞƌ�ƚŽƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĞ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĐĂŵďƌŝŽůĞƌ�

ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
 

'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�>ƵƐƐĂĐ->ĞƐ-�ŚĂƚĞĂƵǆ 
Ϭϱ�ϰϵ�ϰϴ�ϰϬ�Ϭϭ� 

/HV�DUQDTXHV� 
������������������SDU�WpOpSKRQH 

· hŶ�ĂƉƉĞů�ƌĂĐĐƌŽĐŚĠ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ� 

· hŶ�ĂƉƉĞů�ĞŶ�ĂďƐĞŶĐĞ� 
· hŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ 
· hŶ�^D^�ŽƵ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉƌĠĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�

ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�ĐŽůŝƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉƌĠƚĞŶĚƵŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�
ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ůŝǀƌĠ͕�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ƌĠͲ
ĐůĂŵĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͙� 

 
�ĞƐ�ͨĂĐĐƌŽĐŚĞƐͩ�ŶĞ�ǀŝƐĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů�Ğƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ďƵƚ�͗� 

ǀŽƵƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ƐƵƌƚĂǆĠƐ͕� 
Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ă�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĂũŽƌĠĞ 

 
· EĞ�ƌĂƉƉĞůĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ŝŶĐŽŶŶƵ 
· hƟůŝƐĞǌ�ů͛ĂŶŶƵĂŝƌĞ�ŝŶǀĞƌƐĠ�ͨ ǁǁǁ͘ŝŶĨŽƐǀĂ͘ŽƌŐ ͩ�

ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ă�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ͕�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ƐŽŶ�ƚĂƌŝĨ�Ğƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· ^ŝŐŶĂůĞǌ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĂďƵƐŝĨ�ĂƵ�ϯϯϳϬϬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

RX�0DLOV�)UDXGXOHX[ 

/H�)LVKLQJ 

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚƵ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĚĞƐ����
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

>Ğ�ŵŽǇĞŶ�ƵƟůŝƐĠ�ĞƐƚ�ů͛ƵƐƵƌƉĂƟŽŶ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘ 
 

>ĞƐ� ŵĂŝůƐ� ƌĞĕƵƐ� ƐĞŵďůĞŶƚ� ƉƌŽǀĞŶŝƌ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ�
;ďĂŶƋƵĞ͕� ��&͕� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ͕� ŝŵƉƀƚƐ͕� ƐŝƚĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞƐ�
ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ�Ğƚ� ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵͲ
ůĂŝƌĞ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĠǀŽƋƵĠ�Žƶ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�
Ğƚ� ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ� ă� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĮͲ
ŶĂŶĐŝĞƌ�;ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐͿ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŵĂůĞŶĐŽŶƚƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�
ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ŽƵ�Ɛŝ�
ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ĚĞƐ� ĚĠďŝƚƐ� ĨƌĂƵĚƵůĞƵǆ� ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�͗ 
 
· &ĂŝƚĞƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�

ǀŽƚƌĞ�ďĂŶƋƵĞ 
· �ĠƉŽƐĞǌ�ƉůĂŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ 
· �ŚĂŶŐĞǌ�ǀŽƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ 
· ^ŝŐŶĂůĞǌ-ůĞ�ă�^/'E�>�^W�D�;ƐŝŐŶĂů-ƐƉĂŵ͘ĨƌͿ 
· ^ŝŐŶĂůĞǌ�ůĞ�ă�W,/^,/E'�/E/d/�d/s��;ƉŚŝƐŚŝŶŐ-

ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ĨƌͿ 
 

WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ� 
/E&K��^�ZKYh�Z/��ĂƵ�Ϭ�ϴϬϴ�ϴϬϱ�ϴϭϳ 



Ϯϳ 

>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ąŐĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ğƚ�
ĚƵ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ͘ 

 

Adressez votre CV à la mairie. 
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Quand Gouëx inspire les peintres... 


