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Le Débat d’Orientation Budgétaire est une étape majeure dans la procédure
budgétaire au cours de laquelle les orientations politiques pour I’'année a venir sont
définies.

Selon les dispositions de I'article L 2312-1 du CGCT, « dans les communes de 3 500
habitants et plus, le maire présente au conseil municipal, dans un délai de deux mois
précédant l'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la
dette. Ce rapport donne lieu a un débat au conseil municipal ».

Ce document a donc pour objectif d’informer les élus sur la santé financiere de la
commune et d’éclairer leur choix lors du vote du budget.
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Croissance du PIB
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Un environnement économique et social
affecté par une mondiale,

Un national avec des
mesures de soutien en faveur de I’'appareil
productif et d’un maintien du revenu des
meénages,

Une dégradation de

assumée pour relancer ’activité économique

retour a la croissance



La refonte de la fiscalité locale avec des 2021 la
compensée
LG ORI R G par le transfert de la part départementale de
d’habitation sur les résidences principales o R
taxe fonciere sur les propriétés baties aux
Dégrevement 13 2/3 CO m m u n eS,

pour 80 % des 2018 2019
contribuables

Une enveloppe consacrée a la
de fonctionnement

Dégrevement

pour 20 % des soutien a l’investissement local

contribuables

dotation de solidarité rurale
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Des globalement stables en
2021 avec un volume de + 3 Mg,
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Levolution des recettes reelles de Une prévision prudente du produit des
fonctionnement . ’
en raison de la réforme de
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Les ressources communales 2021

Les remboursement de salaires et
autres produits

Les produits des services et du
domaine public

Les dotations et subventions

Les impots et taxes
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263 000

759 000

1936 400

Une prépondérance des
dans les ressources communales (2/3),

Des
représentant le quart des recettes de
fonctionnement,

locations redevances

recettes tarifaires

remboursements de rémunérations




Un évalué a 1,75 M€ dans
I’attente de la notification des bases fiscales,

Une estimation reposant sur les
bati (FB) et non bati ainsi que sur la
(TH) des résidences
secondaires ; la TH sur les résidences
principales des 20 % de foyers restants étant

Les impots et taxes 2021

La taxe sur I'électricité

Le fonds de péréquation de taxe

additionnelle compensation intégrale

L'attribution de compensation et la
dotation de solidarité
communautaires

126 000

A - oo

Les contributions directes

taux de FB

taux de TH
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Les impots et taxes 2021

La taxe sur I'électricité

Le fonds de péréquation de taxe ’ 90 000

additionnelle

L'attribution de compensation et la '
dotation de solidarité 126 000
communautaires

Les contributions directes 1750 000
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Des reversements de I'intercommunalité
composés de

(68 Ke) évoluant en
fonction des charges transférées ala
Communauté de Communes du Pays de
Saint Gilles et de Ia

Fonds Départemental
de Péréquation




Les dotations et subventions 2021

Le FCTVA fonctionnement

La participation des communes aux
frais de scolarisation

Les allocations compensatrices

La dotation nationale de péréquation

La dotation de solidarité rurale

La dotation forfaitaire
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54 000

- 100 000
—
A

183 000

417 000

Les , 2€Me ressource
apres les impdts évalués a 700 Ke dans
I’attente de leur notification en mars,

Une estimation reposant sur une stabilité

dotation de
solidarité rurale

dotation nationale de péréquation




Les compensant les pertes de
recettes générées par les exonérations et
Les dotations et subventions 2021 dégrevements accordés par I’Etat aux
contribuables pour le paiement de leurs
0 3000 impots locaux,

Le FCTVA fonctionnement

La participation des communes aux { 12 000

frais de scolarisation
. 54 000

100 000

scolarisation

Les allocations compensatrices

La dotation nationale de péréquation

183 000 dotation

La dotation de solidarité rurale

La dotation forfaitaire 417 000
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Les autres produits 2021

Les redevances cimetiéres et autres
produits

Les redevances d'occupation du
domaine public

La participation communautaire aux
charges du centre de loisirs

Les remboursements sur rémunération
et mises a disposition de personnel

Les locations de locaux communaux et
autres produits

Le service de restauration scolaire
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2000

12 000

24 000

A o o0
A :: 000

35000

Un service de

accueillant dans le respect des regles
sanitaires les enfants scolarisés et une
facturation aux familles estimée a 133 K¢,

Les loyers percus pour ’'occupation du

salles communales
logements
remboursements sur rémunération
mise a
disposition d’agents




La prise en charge par la Communauté de
Les autres produits 2021 Communes du Pays de Saint-Gilles au titre
de sa compétence « accueil extrascolaire »
Les redevances cimetiéres et autres | {1 2 000 des frais liés a I’

produits

Les redevances d'occupation du . 12 000
domaine public

I’occupation du

La participation communautaire aux - 24 000

charges du centre de loisirs domaine public

Les remboursements sur rémunération 35 000
et mises a disposition de personnel

Les locations de locaux communaux et 95 000
autres produits

Le service de restauration scolaire 133 000

concessions au
cimetiere
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Un développement des services rendus a
la population tout en veillant a préserver

L’évolution des dépenses réelles de des marges de manceuvres financiéres,
fonctionnement Des en

, 7 . \
186315 oiiagy 2053000 hausse en 2021 pour s’établir a + 2 M€

1700716 1822567 dans la limite des ratios moyens :

Montant en € Moyenne Moyenne | Moyenne
par hab pour Départ Région Nationale

Charges de
fonctionne-
— ment réelles

—_—

2016
2017 549 *
2019
2020 g,
BP

2020 2021
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Des qui progressent
structurellement en fonction des

avancements de grades ou d’échelon, de la
hausse des cotisations et du point d’indice,

Les charges communales 2021 . . -
Des effectifs en hausse afin de répondre au

développement et a la création de services
R a la population avec la nomination d’une

Les charges financiéres

. 330 000
Les charges de gestion courante

563 000

Les charges a caractere général

Les charges de personnel
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Les charges communales 2021

Les charges exceptionnelles

Les charges financiéres

330 000

M oo

Les charges de gestion courante

Les charges a caractére général

1100 000
Les charges de personnel
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BISS

indispensables au bon fonctionnement des
services municipaux qui évoluent
modérément,

Des dépenses essentiellement composées
des pour 145 K¢, des charges liées a
I’ pour 150 Ke, des
denrées alimentaires

maintenance
entretien

animations culturelles
événementiels
scolaires administratives
abonnements frais de
téléphone d’affranchissement

frais de formation
cotisations d’assurance

frais
fournitures




Des

regroupant principalement les subventions
aux associations et aux écoles (323 Ke) et
les indemnités d’élus (100 Ke),

Les charges communales 2021

Une
Les charges exceptionnelles au titre du contrat d’association

55 000

- 330 000

563 000

Les charges financiéres

écoles publiques et privées

Les charges de gestion courante

Les charges a caractére général

activités d’accueil péri et extrascolaire

1100 000
Les charges de personnel

soutien aux associations
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Total Dépenses réelles de fonctionnement

Une qui
reste un levier essentiel pour investir et
garantir la solvabilité financiére sachant
qu’elle doit couvrir en priorité le

I Total Recettes réelles de fonctionnemnet remboursement dU Capltal de Ia dette ; le
solde pouvant ensuite étre affecté au
financement des investissements,

Un taux d’épargne 2020 d’un bon niveau en
comparaison aux moyennes des communes
de méme strate démographique:

Epargne brute

2016 2017 2018
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2019

Moyenne Moyenne Moyenne

Commune Départ Région Nationale

Taux
épargne
brute

2020 BP 2020 BP 2021

* 'épargne ou autofinancement brut correspond & I'excédent des
recettes réelles de fonctionnementsurles dépenses réelles de
fonctionnement

17




L'évolution des dépenses

d'équipement
q p 4904 000

2 552 669
1 646 008

850 015 979 694
1043 962

—_—

P —
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Un programme d’investissement a la
hauteur des

pour un « mieux vivre ensemble»
au Fenouiller,

Une montée en puissance des
dépenses d’équipement des 2020 avec

] () ll‘.

7 M€ sur deux ans
projets structurants

gros entretiens du patrimoine




Les projets structurants 2021

Le devenir du presbyteére

La maison des associations

La rénovation de la salle polyvalente
Le pole enfance jeunesse

L'habitat

L'avenue de la Crochetiére
L'extension de la mairie

La nouvelle salle polyvalente

La redynamisation du centre-bourg
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10 000
20 000
43 000
173 000
339 000
446 000
469 000

560 000

L’entrée du projet de

dans sa phase
opérationnelle avec le dép6t du permis
d’aménager en décembre dernier et Ia
rédaction du dossier de consultation des
entreprises par le cabinet Atelier Sites et
Projets,

Une attribution des marchés prévue pour

nouveau quartier d’habitation
parking dela

Ménarderie




Les projets structurants 2021

Le devenir du presbyteére

La maison des associations

La rénovation de la salle polyvalente
Le pole enfance jeunesse

L'habitat

L'avenue de la Crochetiére
L'extension de la mairie

La nouvelle salle polyvalente

La redynamisation du centre-bourg
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10 000
20 000
43 000
173 000
339 000
446 000

469 000

1742 000

La construction d’

afin de répondre aux besoins de la
population et du monde associatif,

Un choix d’implantation proposé en plein
coeur de bourg afin de développer
I’attractivité de la commune en lien avec
le projet de dynamisation de I’hyper
centre,




Les projets structurants 2021

Le devenir du presbyteére

La maison des associations

La rénovation de la salle polyvalente
Le pole enfance jeunesse

L'habitat

L'avenue de la Crochetiére
L'extension de la mairie

La nouvelle salle polyvalente

La redynamisation du centre-bourg
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10 000
20 000
43 000
173 000
339 000
446 000

- 469 000

560 000

1742 000

Aprés une phase de modernisation en 2017,
une rendue
nécessaire pour répondre aux attentes et
aux besoins en terme de fonctionnalité, de
confidentialité et de confort d’usage,

Une volonté d’optimiser les conditions
d’accueil du public en mutualisant les
espaces et le personnel de la mairie et de la




Les projets structurants 2021

Le devenir du presbyteére

La maison des associations
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La redynamisation du centre-bourg
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10 000
20 000
43 000
173 000
339 000
- 446 000
469 000

560 000

1742 000

Un aménagement de

nécessaire suite aux travaux
de raccordement a la fibre réalisés par le
SYDEV,

Des effacements de réseaux planifiés
dans le courant de I’été prochain,




Les projets structurants 2021

Le devenir du presbyteére

La maison des associations
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10 000
20 000
43 000

173 000
- 339 000
446 000
469 000

560 000

1742 000

Dans I'objectif d’agir surla dynamique
démographique, la construction d’un
envisagée afin
d’accueillir une nouvelle population en
permettant ’accession a la propriété de
ménages identifiés comme prioritaire,

Le choix de réaliser cette opération sur un
périmetre limité afin de favoriser la

construction puis de la location
de 4 logements sociaux




Les projets structurants 2021
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10 000

20 000

339 000

446 000

469 000

560 000

1742 000

Une livraison du

avant la fin du premier semestre 2021
et une ouverture du nouveau centre de
loisirs pour la rentrée scolaire
prochaine dans de meilleures
conditions d’accueil,

Des
installés dans le courant du printemps ;
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10 000

20 000

I 43 000

173 000

339 000

446 000

469 000

560 000

1742 000

Une les batiments
communaux en accompagnant la transitio
énergétique tout en répondant aux
besoins de la population,

Un nécessitant un
diagnostic complet afin de pérenniser le
bati dans le temps, de générer des
économies d’énergie et d’améliorer les
conditions d’accueil des sportifs,

Maison des
Associations

presbytere




Un effort en terme d’
avec un programme de
réfection de la voirie communale et de

I’éclairage public afin de garantir la sécurité
dans les déplacements quotidien,

Les investissements récurrents 2021 Des travaux

Les besoins en équipement et 139 000 avec notamment Ia Création d’Un CIUb hOUSQ
materiel dans le prolongement de la salle de tennis,

valorisation et I’embellissement du
paysage urbain

Le programme de rénovation des
batiments et les aménagements
extérieurs

415 000

Le programme de réfection voirie 544 000
et éclairage public

matériels et équipements
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Unrecoursal’ évalué a + 3 M€ qui
sera mobilisé en fonction de I’état
d’avancement des programmes

Les sources de financement 2021 d’investissement et du niveau
d’autofinancement réellement constaté,

Un de ’année auquel
s’ajoute 'excédent 2020 estimés a + 1 M¢,

subventions d’investissement

Les ressources propres externes 415 000

Les subventions 612 000

L'autofinancement 1135000

L'emprunt 3 027 000

ressources propres externes
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Endettement communal au 31/12  H Annuité de la dette

2 597 238

2118 378
1989 566

1825 231
1651 018
1470 926

233 856
233 024
228 402 233 102

| 1 = 232 688 338 000
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Un a son plus faible niveau
avec seulement 1,4 M€ d’emprunt fin 2020,

Une de 1,2 ans
contre 3,9 ans au niveau national,

Un endettement composé de
contractés aupres de la CAF, du Crédit

* Deux autres préts

annuité de dette

* La capacité de désendettement mesure le rapport entre I’épargne et le stock de
deffe. Elle est exprimée en années




