
,QIRUPDWLRQV�PXQLFLSDOHV 
��)pYULHU������� 

��ůĂ�ƵŶĞ�� 

��ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ� 

ZĞƉĂƐ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĠ 

�ŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ͊�>Ğ����^�ĂƵƌĂ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�

Ě͛ƵŶ� ĚĠũĞƵŶĞƌ� ĨĞƐƟĨ� ĂƵ� �>�ZDKd�>͕� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ�Ăǀƌŝů�ă�
ϭϮŚϯϬ͘ 

sŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϭ͕� ŝů� ĞƐƚ� /DW�Z�d/&� ��� sKh^� Z�/E^�Z/Z�� ĞŶ� ƌĞƚŽƵƌŶĂŶƚ� ůĞ�
ĐŽƵƉŽŶ-ƌĠƉŽŶƐĞ͕�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘ 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĐĞ�ƌĞƉĂƐ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĂŐŶĞƐƐŽŝƐ�ŶĠƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϭϵϱϰ͘� 

>ĞƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚƐ� ƋƵŝ� ŶΖŽŶƚ� ƉĂƐ� ůΖąŐĞ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ� ƌĞƉĂƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĚĞ� ϮϱΦ� ;ůĞ� ���^� ƉƌĞŶĂŶƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞͿ͘� >ĞƐ� ĐŚğƋƵĞƐ�
ƐŽŶƚ�ă�ĠŵĞƩƌĞ�ă�ůΖŽƌĚƌĞ�ĚƵ��ůĞƌŵŽƚĞů͘� 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ͘ 

>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŶĞ� ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ� Ě͛ĂƵĐƵŶ�ŵŽǇĞŶ� ĚĞ� ůŽĐŽŵŽƟŽŶ͕� ĚŽŝͲ
ǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ͘� 

�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ͨ�ZĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ ͩ� 

ϭğƌĞ��ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϮğŵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Ž�W�Zd/�/W�Z�;KEdͿ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ�
Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

Ž�DŽŶ;ĂͿ�ĐŽŶũŽŝŶƚ;ĞͿ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ąŐĞ�ƌĞƋƵŝƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƚĂůĞ͕�ũĞ�ǀĞƌƐĞ�ůĂ�
ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϮϱΦ�ĞŶ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ��������
�>�ZDKd�>͘ 

���ŐŶĞƚǌ͕�ůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

   ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

 

��ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵŝǀŝ�ů͛ĂĐͲ
ƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽŝůĞ͕�ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�
ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�DŵĞ����
�ŶƐĂƌƚ�ƐƵƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĂŐŶĞƚǌ͘ĨƌͬĂĐƚƵĂůŝƚĞ-
ϳϵϮ͘Śƚŵů�ŽƵ�ĞŶ�ƐĐĂŶͲ
ŶĂŶƚ�ĐĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ă�ƉĂƌͲ
Ɵƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�
ƉŽƌƚĂďůĞ͘� 

sƈƵǆ�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ǀŝĚĠŽ 

 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�
ĠƚƌĞŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ͘͘͘ 

WůƵƐ� ĚĞ� ĐŚğƋƵĞ� ���K�� ͊� �Ŷ�
ĞīĞƚ͕� ůĞ� ���^� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ǀŽƵƐ�
Žīƌŝƌ� ƵŶ� ĐŽůŝƐ� ĚĞ� ƉĞƟƚĞƐ� ĚŽƵͲ
ĐĞƵƌƐ͕� ƵŶ� ĐĂĚĞĂƵ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕�
ŐŽƵƌŵĂŶĚ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ă� ƚŽƵƐ͕�
ŝŵŵĠĚŝĂƚ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘� 

�͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ůĞ����^�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�
ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ĂƵ� Ϭϯ� ϰϰ� ϲϴ� Ϯϯ� ϬϬ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ůĞ� ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ͕� Ɛŝ�
ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ů͛ąŐĞ�ƌĞƋƵŝƐ�;ϲϳ�ĂŶƐͿ͘ 

 



�Ƶ�ƐƚŽƉ͕�ŽŶ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞ�͊ 

 

 

 

 

 

 

 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƚƌĂũĞƚƐ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ŽƵďůŝĞƌ�
ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ͕�
ƐƚŽƉ͕�ĐĠĚĞǌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͙�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ůă�Ğƚ�ĂƐƐƵͲ
ƌĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 

/ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ�
ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƌ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƚŽƉ�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ�ƚŽͲ
ƚĂůĞŵĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĨĂŵĞƵǆ�͞ƐƚŽƉ�ŐůŝƐƐĠ͕͟�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ŝŶͲ
ƚĞƌĚŝƚ�Ğƚ�ǀĞƌďĂůŝƐĂďůĞ�͊�>Ğ�ƐƚŽƉ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐĠĚĞǌ�ůĞ�ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ͘�EĞ�ŶĠŐůŝŐĞŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽƵƐ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉĂƐƐŽŶƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͘��Z�^W��dKE^->�^�͊ 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ 

hƌďĂŶŝƐŵĞ 
WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�

ƐŝŵƉůŝĮĠĞ�ŶΣϭ�ĚƵ�WůĂŶ�
>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ 
 
^Ƶƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚƵ��ůĞƌͲ
ŵŽŶƚŽŝƐ͕�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ͨĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞͩ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�W>h�
ĚΖ�ŐŶĞƚǌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ƵŶĞ�
ŝŶĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�
ƌğŐůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĂƌƟĐůĞ�
h��ϭϭ͘�� 

 
�ĞƩĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ĞƌƌĞƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ůĂ�
ďŽŶŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�ůĠŐĂůŝƚĠ͘ 
�ƵƐƐŝ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ĐĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�
W>h�Ğƚ�ůΖĞǆƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ŵŽƟĨƐ͕�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�;ƐŽŝƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�
ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͕�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϬϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�
ă�ϭϳŚϬϬͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĂŐŶĞƚǌ͘Ĩƌ͕�
ƌƵďƌŝƋƵĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�WĂƌĐ͕�ďŝĞŶƚƀƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ�͊ 

��ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�
Ɛ͛ĂĐŚğǀĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƌƵĞƐ�DĂƌĐĞů�dŚŽŵĂƐ�Ğƚ�'ĂƐƚŽŶ�WĂƵĐĞůůŝĞƌ͘��ƚ�ůĞ�ƌĞŶĚƵ�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ͘��ŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĮŶŝƟŽŶƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ĂƵǆ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ͘� 

dƌĂǀĂƵǆ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĂƵǆ�ƵƌŶĞƐ�ƉŽƵƌ�͗ 

Þ >ĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�͗ 

dŽƵƌ�ϭ�͗�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

dŽƵƌ�Ϯ�͗�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

Þ >ĞƐ�>ĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�͗ 

dŽƵƌ�ϭ�͗�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

dŽƵƌ�Ϯ�͗�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�͗ 

1. WĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ 

2. �Ŷ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ǀŝĂ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�;ĐĞƌĨĂ�ϭϮϲϲϵ�н�
ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞͿ͘ 

�ĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�͗ 

Þ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

Þ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϰ�ŵĂƌƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ 

�ĂƚĞƐ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 

Þ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϰ�ŵĂŝ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

Þ ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϲ�ŵĂŝ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ 

�ůĞĐƟŽŶƐ 

 

 
 

 



 

>͛ĂīŽƵĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă���������
ĚĠŵĂƌƌĠ 

^ƵŝƚĞ�ă�ůΖĂƉƉĞů�ůĂŶĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĚΖĂīŽƵĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚΖĂŐŶĞƐƐŽŝƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�
ůΖŽƉĠƌĂƟŽŶ͘��ĞƉƵŝƐ͕�ĚĞƐ�ůŽƚƐ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�
ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĞŶ�
ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ͘� 

DĂŝƐ�ƐĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵΖĞƐƚ�ůΖĂīŽƵĂŐĞ�͍ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐĠĐƵůĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ƌĞͲ
ŵŽŶƚĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ-ąŐĞ͘�>Ğ�ŵŽƚ�ͨ�ĂīŽƵĂŐĞ�ͩ�
ĚĂƚĞ�ĚƵ�y///ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ǀĞƌďĞ�
ͨ ĂīŽƵĞƌ ͩ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ͨ ĐŚĂƵīĞƌ ͕ͩ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�
ĚĠƌŝǀĠ�ĚƵ�ůĂƟŶ�ͨ ĂīŽĐĂƌĞ ͩ�Ğƚ�ĚĞ�ͨ ĨŽĐƵƐ ͩ�ƐŝͲ
ŐŶŝĮĂŶƚ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ͘�>͛ĂīŽƵĂŐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƐƵƌͲ
ǀŝǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ĚƌŽŝƚ�Žƶ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƌǀĠĞ͕�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŶƐ�ƉĂƌƚĂͲ
ŐĞĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�
ă�ůĞƵƌ�ƐƵƌǀŝĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĮͲ
Ŷŝ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵǆ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ƉƌŽŵƵůŐƵĠ�ĞŶ�ϭϴϮϳ͘� 

Le saviez-vous ! 
�ďĂƩƌĞ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ĚĠůŝĐĂƚĞ�Ğƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�
Ğƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�;�W/Ϳ͘ 

>ĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂīŽƵĂŐŝƐƚĞ�͗ 

·�sĠƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ� 

·��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂīŽƵĂŐĞ�;ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŚĞƵƌĞƐ͕�
ĂƌďƌĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠƐͿ 

·�^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ů͛ĂƌďƌĞ�ă�ĂďĂƩƌĞ 

·�sĞŝůůĞƌ�ă�ƐŽƌƟƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�
ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠďĂƌĚĂŐĞ�ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘ 

 �ĚŽƉƚĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀĠůŽ�ŽƵ�ă�ƚƌŽƫŶĞƩĞ 

�ǀĞĐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚŽƵĐĞƐ͕͘͘͘�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐ�ŽƵ�ĚŝƚƐ�ͨ ĂĐƟĨƐ ͩ�
ĐĂƌ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�DĂƌĐŚĞ�ă�ƉŝĞĚ͕�ǀĠůŽ͕�ƚƌŽƫŶĞƩĞ͙�ƐĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘��ĮŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĐĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀƵ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƐĞŵďůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶƐ͘ 

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

 

/ů�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ƐŽŝƚ�Ϯϳ�ĨŽǇĞƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮͿ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĚĠůŝǀƌĠĞƐ͘�>ĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĚŝƚƐ�ͨ ĂīŽƵĂŐŝƐƚĞƐ ͩ͘��WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĂīŽƵĂŐĞ�͗�ůĞ�ƐƚğƌĞ͕�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ǁǁǁ͘ĂŐŶĞƚǌ͘Ĩƌ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ͘ 

 

Ξ�͘>ĠŐĞƌ 

Ξ�͘>ĠŐĞƌ 



Þ �ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�͗�ϭϬğŵĞ�
ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�dƌĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ƉΖƟƚĞ�
ǀĂĚƌŽƵŝůůĞ�-��^��ƚŚůĠƟƐŵĞ�-�
WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

Þ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�;WąƋƵĞƐͿ�͗�
�ƌŽĐĂŶƚĞ�ĚĞ��ŽƵůŝŶĐŽƵƌƚ�Ğƚ�
ĨġƚĞ�ĨŽƌĂŝŶĞ�-��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ� 

Þ >ƵŶĚŝ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�͗��ŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�
ƈƵĨƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�ă��ŽƵůŝŶͲ
ĐŽƵƌƚ�-��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 

Þ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϱ�ũƵŝŶ�;WĞŶƚĞĐƀƚĞͿ�͗��ƌŽĐĂŶƚĞ�ĚΖ�ŐŶĞƚǌ� 
 �ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 
Þ ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�͗�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ� 
 DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�-�^ƚĂĚĞ�^ŝůǀŝŽ�^ĞƌƌĂĚŝŵŝŐŶŝ� 
Þ �Ƶ��ϯ�ĂƵ�ϳ�ĂŽƸƚ�͗��ŐŶĞƚǌ��ƐƟǀĂů�;ĨĞƐƟǀĂů�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨͿ�-�WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�-����^� 
Þ �ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�DĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŽŝƌƐ� 
 �DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�-�^ƚĂĚĞ�^ĞƌƌĂĚŝŵŝŐŶŝ 
Þ ^ĂŵĞĚŝ�ϴ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗ ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ͨ ŵƵůƟ-

ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ ͩ�-��ůƵď�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶŶĞƵƌƐ�ĚƵ��ůĞƌŵŽŶͲ
ƚŽŝƐ 

Þ ^ĂŵĞĚŝ�ϭϵ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗ �ϮϵğŵĞ��ǆƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ��ĂƌďŽƵŝůůĞƵƌƐ�Ě͛�ŐŶĞƚǌ 

Þ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗��ƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
Ě͛�ŐŶĞƚǌ�-��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 

Þ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�-��ŽŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ 

;ůŝƐƚĞ�ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞͿ 

�ŐĞŶĚĂ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ϮϬϮϮ 
^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ŝŶƐƚĂďůĞ͕�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ŽŶƚ�Ă�ĐƈƵƌ�
ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞƐ͘ 

 
/HV�1RXYHDXWpV�HQ�IpYULHU 

 

ͨ �ĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ďůĂŶĐŚĞ ͩ�Ě͛KůŝǀŝĞƌ��ĚĂŵ � 

ͨ �͛ĞƐƚ�ďůĂŶĐ͕�ƉĂƌƚŽƵƚ�͊�:Ğ�ŇŽƩĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĞŶƟŵğƚƌĞƐ�ĚƵ�ƐŽů͘��ĞƐ�
ƐŽŶƐ�ĂƐƐŽƵƌĚŝƐ�ŵĞ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ŵƵƌ͘���ƵŶ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ũ͛Ăŝ�ƐĞŶƟ�ƋƵĞ�ũĞ�ƋƵŝƩĂŝƐ�ŵŽŶ�ĐŽƌƉƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĂŶĚ�
Đ͛ĠƚĂŝƚ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͘��ĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ͘��ĞƵǆ�ũŽƵƌƐ͘��ĞƵǆ�ŵŽŝƐ͘�:Ğ�
ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĠůĞǀĠ͘ ͩ͘ 

ͨ >Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞƌ�ƐĂŶƐ�ǀŝƐĂŐĞ ͩ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ��ĞƵŐůĞƚ  

�ͨ dƵ�Ŷ͛ĞƐ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞ�ă�ĐŚĞƌĐŚĞƌ ͩ�-��Ğ�ŵŽƚ�ĂŶŽŶǇŵĞ�ůĂŝƐƐĠ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�
ƉĂŝůůĂƐƐŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠůĞĐƚƌŽĐŚŽĐ͘��ĞƩĞ�ĨŽŝƐ͕�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ�'ƌĂĐĞ��ĂŵƉͲ
ďĞůů�ĚŽŝƚ�ĂīƌŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƋƵŝ�ůĂ�ŚĂŶƚĞ͘��ĞƐ�ĐŽŶĮŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĠĐŽƐƐĂŝƐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ�EŽŝƌĞ�Žƶ�ƉƌĞŶĚ�ǀŝĞ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞ�
ŐůĂĕĂŶƚ͕�ũĂŵĂŝƐ�'ƌĂĐĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ŵŽŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚƌĂŝŶ�
ƐƵƌŐŝ�ĚĞ�ŶƵů�ƉĂƌƚ�Ğƚ�ĂīƌŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƌ�ƐĂŶƐ�ǀŝƐĂŐĞ͘ 

ͨ 'ĂŐŶĞƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ũŽƵĞƌ ͩ�Ě͛,ĂƌůĂŶ��ŽďĞŶ  

hŶ�ǀŝĞŝů�ŚŽŵŵĞ�ƐĂƵǀĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĠ�ă�EĞǁ-zŽƌŬ͘���ƐĞƐ�ĐƀƚĠƐ͕�
ƵŶĞ�ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀĂůŝƐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�t,>�///͘�tŝŶĚͲ
ƐŽƌ�,ŽƌŶĞ�>ŽĐŬǁŽŽĚ�///͘͘͘�tŝŶ͕�ƵŶ�ƉƌŝǀĠ�ĂƵǆ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƚƌğƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͕�
ŵğŶĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘ 

ͨ dŽƵƚ�ůĞ�ďůĞƵ�ĚƵ�ĐŝĞů ͩ�ĚĞ�DĠůŝƐƐĂ��Ă��ŽƐƚĂ  

WĞƟƚĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ͘Ĩƌ ͗�ũĞƵŶĞ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�Ϯϲ�ĂŶƐ͕�ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ă�ƵŶĞ�ĞǆͲ
ƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�Ϯϰ�ŵŽŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�ƉƌĠĐŽĐĞ͕�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƵůƟŵĞ�ǀŽǇĂŐĞ͘�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ;ŶĞͿ�
ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞ�ƉĠƌŝƉůĞ͘ 

ͨ WŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ ͩ�ĚĞ�DĂƌƟŶĞ��ƵĐŚĞƐŶĞ  

�ĂŶƐ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ͕��ŵŵĂ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ŵĂŐĂͲ
ǌŝŶĞ�ŽƵďůŝĠ͘�'ůŝƐƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƵŶ�ĨĞƵŝůůĞƚ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ƐŽŶƚ�ĠĐƌŝƚƐ�
ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŚąƟŵĞŶƚƐ͘�/ŶƚƌŝŐƵĠĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ��ŵŝůŝĞ͕�
ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞŝůůĞ�ĚĂŵĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ-�
ǀŝŶŐƚ-ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͕�ĠĐƌĂƐĠĞ�ĚĞ�ƌĞŵŽƌĚƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐƌĞƚ�ůŝĠ�ă�
ƐŽŶ�ƉĂƐƐĠ͘� 

ͨ ^ĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ĚĠƉĂƌƚ ͩ�ĚĞ��ĂŵŝůůĂ�>ćĐŬďĞƌŐ  

^ŬƵƌƐƵŶĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌĐŚŝƉĞů�ĚĞ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�ϰ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ƉŽƵƌ�
ĨġƚĞƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ƌĂƐͲ
ƐĞŵďůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ǀŽŝƐŝŶĞ͘�WŽƵƌ�ďƌĂǀĞƌ�ů͛ĞŶŶƵŝ͕�ŝůƐ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
ũŽƵĞƌ�ĂƵ�DŽŶŽƉŽůǇ͘�DĂŝƐ�ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͗�ŝůƐ�ƉŝŵĞŶƚĞŶƚ�
ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ŶŽŶ-ƌĞƚŽƵƌ͙ 

ͨ ,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ĮůƐ ͩ�ĚĞ�DĂƌŝĞ-,ĠůğŶĞ�>ĂĨŽŶ  

�ŶĚƌĠ�ĨƵƚ�ĠůĞǀĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŽŶĐůĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƚĂŶƚĞ͘�/ů�ĨƵƚ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐŽůĞŝů͕�Ğƚ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƵŶ�ŚĠƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĂƌͲ
ůĂŝƚ͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂƌŝĂŐĞ͘� 

ͨ �hŶ�ƚĞƐƐŽŶ�Ě͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ ͩ�ĚĞ�sĂůĠƌŝĞ�dŽŶŐ��ƵŽŶŐ  
�ŶŶĂ�'ĂƵƚŚŝĞƌ�ŵğŶĞ�ƵŶĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ă�ůΖĂďƌŝ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͕�ƐĂ�ǀŝůůĂ�ƐƵƌƉůŽŵďĂŶƚ�ůĂ�ŵĞƌ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐŽƵĚĠĞ͘��ĂŶƐ�
ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŇĂŵŵĂďůĞ��ƵŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐƵƌǀŝĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĮůƐ�>ĠŽ͕�
ůǇĐĠĞŶ�ƐĂŶƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵ�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϴ�ϯϳ�ϳϮ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�
ϭϰŚ�ă�ϭϴŚϯϬ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϯϬ� 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

En bref ! 
>Ğ��ƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ůĞ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĚĂŶƐ�

ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϵŚϭϱ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƐƚĂƟŽŶŶĠ�ĐŽŵŵĞ�ă�
ů͛ĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϲ�ϰϲ�ϰϱ�ϴϰ�Ϯϳ͘ 

>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ă�������
ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ŽƵďůŝĠ�Ě͛ĞŶ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƵŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ůĞƌŵŽŶƚŽŝƐ͕�
ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�Z�W/��Ͳ
D�Ed�ƐƵƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂǇƐ-
ĐůĞƌŵŽŶƚŽŝƐ͘Ĩƌ�;ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ�͘ 

 

 


