
,QIRUPDWLRQV�PXQLFLSDOHV 
��0DUV������� 

��ůĂ�ƵŶĞ�� 
ͨ �ŐŶĞƚǌ͕�ƌĞŝŶĞ�ĚĞƐ�
ƉŝƐƚĞƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ ͩ� 

WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ů͛ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ůŽͲ
ĐĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕��ŐŶĞƚǌ�ĂƌƌŝǀĞ�ă�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĐǇͲ
ĐůĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖKŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�
ϯϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵĞ�>ĂŵŽƌůĂǇĞ�ŽƵ�WŽŶƚƉŽŝŶƚ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� 

DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�
ĐĞ�ďĂƌŽŵğƚƌĞ�ŵĞŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�hƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝĐǇĐůĞƩĞ�ĂƵƋƵĞů�
�ŐŶĞƚǌ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ϯ͘ϳϱ�ƐƵƌ�ϱ͘�
hŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚŝƚĞ�ΗĨĂǀŽƌĂďůĞΗ�ŽďƚĞŶƵĞ�ŐƌąĐĞ�
ĂƵǆ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞůŝĞƌ�
ŶŽƐ�ĐŝŶƋ�ŚĂŵĞĂƵǆ͘��ĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƉŽƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŽƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌŽƵƚĞƐ͘� 

 

Retour sur... 

 

��ů͛ĠĐŽůĞ�ĚƵ�WĞƟƚ�WƌŝŶĐĞ͕�ĕĂ�ƌŽƵůĞ�͊� 

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞ�ǀĠůŽƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬϬϬΦ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ŝůƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ă�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�
ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ŝŵƉĂƌƟƐ͕� ůĂ�
ůĞƩƌĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘� D�Z�/� ă�
DD͘� DĂƐƐĞ͕� �ƐůŝŶĞ͕� �ůĂŶĐŚĞƚ͕� �ƵĐŚĞƐŶĞ͕�����
ZĠŵǇ͕� �ǀƌĂƌĚ� Ğƚ� sŝĐĂƌĚ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĂŝĚĞ� ƉƌĠͲ
ĐŝĞƵƐĞ͘� 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

hŶĞ� ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ�
ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ΗƌĞƉĂƐ�ă�ƵŶ�ϭΦΗ�
ƉƌŽƉŽƐĠ� Ğƚ� ƐŽƵƚĞŶƵ� ƉĂƌ� ůΖ�ƚĂƚ͘� �ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƚĂƌŝĨƐ� ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ϯ� ĂŶƐ͘�
'ƌŝůůĞ� ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ�������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐŶĞƚǌ͘ĨƌͬǀŝǀƌĞ-Ă-ĂŐŶĞƚǌͬ
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ-ƐĐŽůĂŝƌĞ͘Śƚŵů 

Brèves 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ����������
ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ 

>Ğ�ůƵŶĚŝ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ĞŶ����� 



�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

 

ͨ�hŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐŽŶŐĞƐ�ͩ�ĚĞ�^ƵƐĂŶ�&ůĞƚĐŚĞƌ�͗�>ŽŶĚƌĞƐ�ϭϵϭϰ�͊
�ƩĞŝŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ� ĚĞƐ� ŽƐ� ĚĞ� ǀĞƌƌĞ͕� �ůĂƌĂ� ǀŝƚ� ƌĞĐůƵƐĞ� ĚĞƉƵŝƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ͘��� ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ� ƐĂ�ŵğƌĞ͕� ĞůůĞ� Ɛ͛ŝŶŝƟĞ�ă� ůĂ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ͘� �ůůĞ�
ĞƐƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�^ŚĂĚŽǁďƌŽŽŬ�ƉĂƌ�D͘� &Žǆ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�
ƐĞƌƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĞǆŽƟƋƵĞƐ͘�DĂŝƐ�ă�ƉĞŝŶĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŚĂŶƚĠĞ͘ 

ͨ�^͛ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ͩ�ĚĞ�WĂƚƌŝĐĞ�&ƌĂŶĐĞƐĐŚŝ�͗��>ΖŚĠƌŽŢƐŵĞ�ĚĞƐ�
ďĂƚĂŝůůŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚĞƐ� ŬƵƌĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĞ� �ĂĞĐŚ� ĂƩĞŶĚĂŝƚ� ƐŽŶ�
ŐƌĂŶĚ�ƌŽŵĂŶ͘�>Ğ�ǀŽŝĐŝ͘�hŶĞ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĐƌŽŝƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĞŶƋƵġƚĞƌ�ŝŵƉƵŶĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐƟŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĮŐƵƌĞƐ�ůĠŐĞŶĚĂŝƌĞƐ͕�
dĠŬŽĐŚŝŶĞ�Ğƚ�'ƵůŝƐƚĂŶ͘�hŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟƋƵĞ͕�ŚǇŵŶĞ�ă�ƵŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĞƌĚƵ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĞŶ�ĐĞƐƐĂŶƚ�ĚΖġƚƌĞ�ƉƌġƚƐ�ă�ĞŶ�ƉĂǇĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ͘� 

ͨ� >Ă� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƟƚĞ� ƌĞŝŶĞ� ͩ� Ě͛�ŐŶğƐ� >ĞĚŝŐ� ͗� hŶ� ŵĂƟŶ͕� �ĚƌŝĞŶ͕�
ŵĂŠƚƌĞ-ĐŚŝĞŶ͕�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽůŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĞŶ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐͲ
ďŽƵƌŐ͘��ůŽŽŵ�ƐŽŶ�ĐŚŝĞŶ͕�ǀĂ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵĞ��ĂƉƵĐŝŶĞ͕�ǀĞŶƵĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�
ƐĂ� ǀĂůŝƐĞ� ŽƵďůŝĠĞ͕� ĐĂĐŚĞ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƚĠ� ƵŶĞ� ďŽŵďĞ�ƉƌġƚĞ� ă� ĞǆƉůŽƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͘�,ĂƐĂƌĚ�ŽƵ�ŶŽŶ͕� ŝůƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌƐ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞƐ͘��ğƐ�
ůŽƌƐ͕��ĚƌŝĞŶ�Ŷ͛Ă�ĚĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĞ�ĐĞƩĞ�
ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ͙ 

DĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ�ϭϵ�Ś�ͩ�ĚĞ�'ŝůůĞƐ��>ĞŐĂƌĚŝŶŝĞƌ�͗��ůǇŶŶ�Ă�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ƐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ƌġǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĞƌƌŝğƌĞ͘��ŶƚƌĞ�ƐŽŶ�
ĐŽƵƉůĞ�ƋƵŝ�ǀĠŐğƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ�Ě͛ŝŶĮƌͲ
ŵŝğƌĞ͕�ůĂ�ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�Ă�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐƵƌ-ƉůĂĐĞ͘��ŚĞƌͲ
ĐŚĂŶƚ�ă�ďŽƵƐĐƵůĞƌ�ƐĂ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůƵď�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�
Žƶ� ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ŝŶĂƩĞŶĚƵĞƐ� ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ͘� �ůǇŶŶ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ� ĂŵŝĞƐ� ǀŽŶƚ� ƉĞƵ� ă� ƉĞƵ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�
ǀĞƌƌŽƵƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂǀĂŝĞŶƚ͘� 

ͨ� >ĞƐ� ƐƈƵƌƐ� ĚĞ� DŽŶƚŵŽƌƚƐ� ͩ� ĚĞ� :ĠƌƀŵĞ� >ŽƵďƌǇ� ͗� EŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϭ͘� :ƵůŝĞŶ� WĞƌƌĂƵůƚ� ǀŝĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ŶŽŵŵĠ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůŝĐĞ� ĚĞ�
DŽŶƚŵŽƌƚƐ͕� ǀŝůůĂŐĞ� ŝƐŽůĠ͘� �ůŽƌƐ� ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƚ� ĂƩĞƌƌŝƌ� ĂƵ� ďŽƵƚ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŝů�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽƐƐƵ͕�ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� Đƌŝ͘�DĂŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĚĠƚŽŶŶĞ͘� �Ɛƚ-ĐĞ� ůĂ�
ƐŝůŚŽƵĞƩĞ�ŵĞŶĂĕĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĚĞƐ�DŽƌƚƐ�ƋƵŝ�ƐƵƌƉůŽŵďĞ�
ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�͍�>ĞƐ�ǀŽŝǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌƐƟƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŚĂŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͍� 

ͨ�&ĞƵ�ĚĞ�ũŽŝĞ�ͩ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�WĞƟƚ�͗�WƌğƐ�ĚĞ�ů͛KŶĚŽŝŶĞ͕�ƌŝǀŝğƌĞ�ă�ĠĐƌĞͲ
ǀŝƐƐĞƐ͕�^ƚĠƉŚĂŶĞ�Ğƚ�/ƐĂďĞůůĞ�Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞ�ĂŵŽƵƌĞƵƐĞ͘�
^ĞƵůƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�͍��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐƌŽŝĞŶƚ͙�dŽƵƚ�ďĂƐĐƵůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�
ĨŽƌġƚ� Ɛ͛ĞŵďƌĂƐĞ͘� �ĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŵĂůǀĞŝůůĂŶĐĞ� ŽƵ� ďŝĞŶ� ƐŽƌƟůğŐĞ� ͍� YƵŝ�
ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ĐĞƩĞ� ǀŝĞŝůůĞ� ĨĞŵŵĞ� ǀŝǀĂŶƚ� ŶŽŶ� ůŽŝŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŚąƚĞĂƵ� ĞŶ�
ƌƵŝŶĞ�͍��ŽŵŵĞ�ůĞ�ďƌĂƐŝĞƌ͕�ůĞ�ŵǇƐƚğƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƚ͙�� 

ͨ�^͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ŽƵ�ŵŽƵƌŝƌ�ͩ�Ě͛�ŶƚŽŝŶĞ�ZĞŶĂƌĚ�͗��ůůĞ�Ă�ϭϳ�ĂŶƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĞŶĨƵŝĞ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ƐĂ�ŵğƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĞƟƚ�Ăŵŝ͘��ůůĞ� ĨĂŝƚ�
ĞƐĐĂůĞ� ĐŚĞǌ� ƵŶ� ŚŽŵŵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� Ŷ͛Ă� ũĂŵĂŝƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� ŵĂŝƐ� ĂǀĞĐ�
ůĞƋƵĞů� ĞůůĞ� ĚŝƐĐƵƚĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞƐ�ŵŽŝƐ� ƐƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� >ĞƐ� ĚĞƐƟŶƐ� ĚĞ�
ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ġƚƌĞƐ͕�Ɛŝ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ĮŶŝƌŽŶƚ�ƉĂƌ�Ɛ͛ĞŶƚƌĞĐŚŽƋƵĞƌ͘ 

ͨ� �ŽŵŵĞŶƚ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ĚĞǀĞŶƵĞ� ĐŚĂŵĂŶĞ� ͩ� ĚĞ� �ůĂŝƌĞ�DĂƌŝĞ� ͗�ƵŶĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͕� ŝŶŝƟĠĞ� ă� ůĂ� ŵĠĚĞĐŝŶĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ� ĂǌƚğƋƵĞ͕� ƌĂͲ
ĐŽŶƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĐŚĂŵĂŶĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĠƐŽůͲ
ǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉŝĞ͕�ŶĞ�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉĂƐ�ă�ĚĠŶŽƵĞƌ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵ�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϴ�ϯϳ�ϳϮ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�
ϭϰŚ�ă�ϭϴŚϯϬ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϯϬ� 

^�hs>/&�͕�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƋƵŝ�ƐĂƵǀĞ�ĚĞƐ�ǀŝĞƐ� 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŽďƚĞŶƵ�ǀŽƚƌĞ�W^�ϭ�ƐŽŝƚ�
ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϬϳ ͊�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�^�hs�>ŝĨĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ƉƌŽĮƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƐĂƵǀĞƌ�
ĚĞƐ�ǀŝĞƐ ͍� 

�ĞƩĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĞƐƚ�
ĚĠĐůĞŶĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĂŵƵ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀĞŶƵ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ě͛ƵŶ�
Ăƌƌġƚ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŝƚƵĠĞƐ�
ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĐƟŵĞ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ĂůĞƌƚĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ğƚ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĂůůĞƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘�^ŝ�ŽƵŝ͕�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂũĞƚ�Ɛ͛ĂĸĐŚĞ�ǀŝĂ�'ŽŽŐůĞ͘ 

�ĂƐƟĞŶ�sĂŝůůĂŶƚ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�͗� 

ͨ /ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�
ĂǀŽƵĞ�ĂǀŽŝƌ�ĞƵ�ƵŶĞ�ŚĠƐŝƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
ŝŵƉůŝƋƵĂŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂůůĂŝƐ�ĚĞǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ͘ 

EĠĂŶŵŽŝŶƐ�ũ͛Ăŝ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĐĂƌ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƚ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�
ĨŽƌŵĠ�Ğƚ�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƌƌŝǀĠ�ĐŚĞǌ�ůĂ�ǀŝĐƟŵĞ�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ĞīĞĐƚƵĠ�ůĞ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�
ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ďŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵŽŝ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉĂƐƐĠ�ůĞ�
ƌĞůĂŝƐ�ĂƵ�^�Dh�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉŽŵͲ
ƉŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĂƉƌğƐ�
ŶŽƵƐ͘ 

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ǀĠƌŝĮĠ͘�^ŝ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĂƵǆ�
ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĐĂƌͲ
ĚŝĂƋƵĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ă�
^�hs�>ŝĨĞ͕�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞŶ�ĚĠƚƌĞƐƐĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�
ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĂƵǀĞŶƚ͕�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
^�hs�>ŝĨĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƐĂƵǀĞƌ�ƵŶ�ǀŽŝƐŝŶ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ͘ ͩ͘ 

Le saviez-vous ! 

>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƌƐ� 



^ĞĐŽŶĚĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�
ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� 

ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ͕� ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ĂǀĂŝƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĞ� ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝĞƌ͘� &Žƌƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƐƵĐĐğƐ͕� ůĞ� ���^� Ɛ͛ĠƚĂŝƚ� ƉƌŽŵŝƐ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ�
ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĠĚŝƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĐŚŽƐĞ�ĨĂŝƚĞ͊�>Ğ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�

Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ĂƵ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϭŚ͕�ƐĂůůĞ�^ĂŝŶƚ�>ĠŐĞƌ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ă� ŶŽƚĞƌ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ůĂ� ϭğƌĞ�
ĠĚŝƟŽŶ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͘��
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŽƵƚƌĞ�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ƐŽƌͲ
ƟĞƐ� ĚƵ� ĨŽƵƌ� ƋƵŝ� ƐŽŵŵĞ� ƚŽƵƚĞ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ� ă� ĚĠƚĞŶĚƌĞ� ů͛ĂƚͲ
ŵŽƐƉŚğƌĞ� Ğƚ� ă� ƐĞ� ƐĞŶƟƌ� ďŝĞŶ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ͕�ůĞ�Y/�YŽŶŐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŚŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝŽ-ĞƐƚŚĠƟĐŝĞŶŶĞ͘� 

�Ğ� ƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ͨ DŽŶĂůŝƐĂ ͩ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ͨ��ŽƵƌƐĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ�ͩ�ƋƵĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ůĂŶĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� /ů� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŶŽŶ-
ǀĠŚŝĐƵůĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘� 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŶǀŝǀŝĂů� ĞƐƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĂŐŶĞƐƐŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵĂŶĚĞ�ŐƌŽƵƉĠĞ�ĚĞ�
ĮŽƵů� 
>Ă�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂƌƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĞŶ�ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĞƌ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�D͘��ĞƌŶĂĚŝĐŽƵ�
ĂƵ��Ϭϲ�ϯϮ�ϵϳ�ϲϮ�ϲϳ�ŽƵ�ă��ďĞƌŶĂĚŝĐŽƵĞŵͲ
ŵĂŶƵĞůΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ��ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�
ŶŽŵ͕�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌĞ͘� 

���^�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�
ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ͨ ,ĂƵƚ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ ƉƌŽƉƌĞƐ ͕ͩ�ůĞƐ�ϭϴ�Ğƚ�ϭϵ�
ŵĂƌƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ŶĞƩŽǇĞƌ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕�ďĂƐ-ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�
ƌŽƵƚĞ͙��ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗ 

EĞƩŽǇŽŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ 

 

�ĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ 

ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ă�ϵŚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ�^ŝůǀŝŽ�^ĞƌƌĂĚŝŵŝŐŶŝ͘� 

hŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƵƟůĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚƵ�WĂƌĐ�
ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƚ�ă�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�ŵĂƌƐ͘�� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�DD͘��ĞƌŶĂĚŝĐŽƵ�Ğƚ��ƌŽĐŚĞƚ�ĂƵ�Ϭϲ�ϯϮ�ϵϳ�ϲϮ�ϲϳ� 

;ΎͿ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ 



>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽŝĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ 

Þ �ÝÝ�Ã�½���¦�Ä�Ù�½��ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůĞ�ϴ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϬŚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ĚƵ�WĂƌĐ͘�KƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�͊ 

Þ ^ÊÙã®���Ä�dÊçÙ�®Ä��ůĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ĂǀĞĐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĂ�
ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛�ǌĂǇ� ůĞ�ZŝĚĞĂƵ͕�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dŽƵƌƐ͕�ĚƵ� ǌŽŽ�ĚĞ�
�ĞĂƵǀĂů�͙�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϴϵΦ�ƉĂƌ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϵϵΦ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŶŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 

Þ� ^�¹ÊçÙ���>Ζ/Ý½��ÝçÙ�½��^ÊÙ¦ç��ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ�ĚƵ�ϰ�ĂƵ�ϭϭ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�Η�ŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�DŽƵƐƋƵĞƚǇΗ͘ 

Þ ^ÊÙã®���ç�ÝÖ��ã��½��ͨ >��ÝÊç¥¥½�����½��ã�ÙÙ� ͩ�ă��ŝůůǇ-ƐƵƌ-
EŽǇĞ͕�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϲ�ĂŽƸƚ�ĂǀĞĐ�ƌĞƉĂƐ�ŝŶĐůƵƐ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� DŵĞ� EĞůůǇ�
�½�Ý�«�ã� ĂƵ� � Ϭϲ� Ϭϳ� ϭϭ� ϬϬ� Ϭϭ� ŽƵ�D͘� �ĞƌŶĂƌĚ� ,��«�ò®Ä� ĂƵ�������
Ϭϲ�Ϯϲ�Ϭϲ�ϰϱ�ϭϭ͘ 

DĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƚĂĚĞ�^ĞƌƌĂĚŝŵŝŐŶŝ�ĂǀĞĐ�
ů͛h^&��ŐŶĞƚǌͬ�ƚŽƵǇ 

Þ� �ƋƵŝƉĞ�^ĠŶŝŽƌƐ���͗�ůĞ�ϲ�ŵĂƌƐ��u�ŐŶĞƚǌͬ�ƚŽƵǇ�-��ƌğǀĞĐƈƵƌ�ă�
ϭϰŚϯϬ�-�ůĞ�ϯ�Ăǀƌŝů��u�ŐŶĞƚǌͬ�ƚŽƵǇ�-��ůůŽŶŶĞ�ă�ϭϰŚϯϬ 

Þ� �ƋƵŝƉĞ�^ĠŶŝŽƌƐ���͗��ůĞ�ϭϯ�ŵĂƌƐ����u�ŐŶĞƚǌͬ�ƚŽƵǇ�-��ůĞƌŵŽŶƚ���ă�
ϭϰ,ϯϬ 

Þ� �ƋƵŝƉĞ�sĠƚĠƌĂŶƐ�͗�ůĞ�ϲ�ŵĂƌƐ�u�ŐŶĞƚǌͬ�ƚŽƵǇ�-�sĞƌŶĞƵŝů�ă�ϭϬŚϬϬ͕�
ůĞ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�u�ŐŶĞƚǌ�ͬ��ƚŽƵǇ�-�EŽŝŶƚĞů�ă�ϭϬŚϬϬ͘�����  

sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ 

>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚΖ�ŐŶĞƚǌ� ĞƐƚ�
ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝͲ
ƚĠƐ�ă�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�͗ 

Þ��½�� �ÙÊ��Äã�� ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ� ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
ϭϳ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϮ� ;ƌƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶŽŶŶŝğƌĞ͕� ĚƵ� �ŽƐͲ
ƋƵĞƚ͕��ŶĚƌĠ��ĞŵŽƵǇ͙� Ϳ͘� >ĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ϰŵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƐŽŶƚ� ĂƵ� ƚĂƌŝĨ� ĚĞ� ϰΦͬŵ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� Ğƚ� ϱΦͬŵ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�
&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ�
ŽƵ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĂŐŶĞƚǌ͘Ĩƌ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ͘ 

Þ�>���«�ÝÝ���çø�Õç¥Ý͕�ůĞ� ůƵŶĚŝ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϱŚ�
ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ąŐĠƐ�ĚĞ�Ϯ�ă�ϭϮ�
ĂŶƐ͘� /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ϭϰŚϯϬ� ă�
ϭϰŚϱϬ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŐŶğƐ͘ 

Þ�>��¥�ã��¥ÊÙ�®Ä��ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�
^ĂŝŶƚĞ��ŐŶğƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘���ŶŽƚĞƌ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶğŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŽīĞƌƚƐ�ůĞ�ůƵŶͲ
Ěŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗ 

* ĐĚĨ͘ĂŐŶĞƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
+ ϯϴϬ�ƌƵĞ�'ĂƐƚŽŶ�WĂƵĐĞůůŝĞƌ� 
 ϲϬϲϬϬ��ŐŶĞƚǌ� 
(�����Ϭϲ�ϴϵ�ϴϯ�ϴϴ�ϵϳ� 

^ƵŝƚĞ�ă�ůΖ�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ůĞ�ϮϱͬϬϮ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ǀŽŝĐŝ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�͗ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�D�&ƌĂŶĕŽŝƐ�DŽƌĞŝƌĂ͖�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗�DŵĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ĞƉƵůůĞ͖����
dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�͗�DŵĞ�/ƐĂďĞůůĞ��ŽŝĚĂƌĚ͖�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗�DŵĞ�DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�DĂƌĞƐͲ
ĐŚĂů͖�dƌĠƐŽƌŝğƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ͗�DŵĞ��ƵĚƌĞǇ��ĞĂƵĮůƐ͖�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�͗�DŵĞ�
�ŶŶĞƩĞ�dŽƵƐƐĞŶĞůůĞ͖� 


