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COMPTE ADMINISTRATIF 2020
B.P. + D.M.

FONCTIONNEMENT
SECTION DE FONCTIONNEMENT

OPERATIONS BP + DM 2020 CA 2020 %

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 11 575 052,00 € 11 673 628,56 € 100 %

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 
(avec charges rattachées)

9 660 738,00 € 8 838 640,32 € 91,5 %

Résultat de clôture 2020 2 383 010,80 €

Résultat de clôture 2019 reporté 6 296 043,05 €

Excédent de fonctionnement capitalisé - 4 111 672,52 € - 4 111 672,52 €

Résultats de clôture cumulés 2020 4 567 381,33 €
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SECTION DE FONCTIONNEMENT 
Zoom sur les principaux 

postes de recettes



Les recettes réelles de fonctionnement s’élèvent à 11 674 K€, en baisse de 246 K€ par rapport à 
2019, notamment en raison des pertes d’exploitation dues à la crise sanitaire
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En moyenne annuelle sur les 4 derniers exercices, les recettes réelles se sont érodées de - 1,23 % 
pendant que les dépenses réelles ont été contenues dans une proportion moindre (- 0,63 %) 
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Chapitre 013 : les atténuations de charges (74 K€) correspondent aux remboursements de 
l’assurance pour le personnel (variable selon les motifs et les durées d’absence)
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Chapitre 70 : les produits des services et du domaine sont portés à 539 K€, intégrant désormais la 
refacturation à la C.C.P.L. des frais de gestion de l’aire d’accueil des gens du voyage (+ 152 K€)
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Les pertes des produits d’activité des services dues à la crise sanitaire s’élèvent à 122 K€
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Restauration scolaire : - 38,6 K€
Loisirs jeunes : - 3,3 K€
Centre de loisirs et garderies 
périscolaires : - 68,2 K€
Bibliothèque : - 6,7 K€
Halte garderie : - 8,7 K€



Chapitre 73 : le produit des contributions directes reste globalement stable par rapport à 2019
(- 5 K€). Le reversement de l’A.C. représente toujours près de 30 % des recettes fiscales
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Comme en 2019, la croissance de l’urbanisation a généré une progression des bases fiscales :
+ 2,4 % pour la base T.H. (+ 321 K€) et + 1,4 % pour la base T.F.B. (+ 42 K€)
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Avec le développement des activités économiques, l’évolution moyenne du produit de la T.F.B. 
(+ 3,2 %) a progressé plus rapidement que celui de la T.H. (+ 2,3 %)
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Les autres impôts et taxes enregistrent une baisse de 70 K€. La hausse du F.P.I.C. (+ 42 K€) atténue 
la chute des autres postes de recettes (– 102 K€ pour les seuls droits de mutation)
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Chapitre 74 : les dotations et participations s’établissent à 1 983 K€, soit une nouvelle baisse de 
– 73 K€ par rapport à 2019 (- 96 K€ en 2019 / 2018)
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Entre 2013 et 2020, les dotations et participations ont enregistré une chute de 692 K€, soit un 
quart de recettes en moins sur ce chapitre
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Entre 2013 et 2020, la seule dotation forfaitaire destinée à financer les compétences transférées 
par l’Etat à la commune a enregistré une baisse de 768 K€, soit plus de la moitié (- 54 %)
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En revanche, les mécanismes de la péréquation nationale (D.N.P. et D.S.R.) ont avantagé la 
commune : + 217 K€ sur la période 2013 – 2020 (stabilité entre 2019 et 2020)
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La baisse des autres participations se poursuit : fin des emplois d’avenir, réduction des concours de 
la C.A.F. La participation des communes correspond aux remboursements des frais de scolarisation
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SECTION DE FONCTIONNEMENT
Zoom sur les principaux 

postes de dépenses



Les dépenses réelles de fonctionnement s’élèvent à 8 839 K€, en baisse de 261 K€ (- 3 %)
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Chapitre 011 : en raison de la crise sanitaire, les charges à caractère général ont globalement 
enregistré une baisse de – 6,9 % (- 151 K€) …
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La programmation 
du festival 

« Moi les Mots » 
fait varier les charges 

d’une année sur l’autre



… même si l’impact des charges supplémentaires (produits d’entretien, masques … pour un total 
de 117 256 €) a fait doubler certains postes de dépenses
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Chapitre 012. Entre 2015 et 2020, l’évolution de la masse salariale a été inférieure à + 1,5 % 
malgré la hausse des cotisations (+3,2 %). En 2020, l’évolution a été maîtrisée à + 1,3 % (+ 63 K€)
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Dans le cadre de la politique de résorption des emplois précaires, la rémunération des personnels 
contractuels a été réduites au profit des personnels titulaires (évolution globale : + 0,48 %)
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Chapitre 65. Les autres charges de gestion courante se sont élevées à 1 320 K€. La subvention de 
22 K€ prévue au BP pour le C.C.A.S n’a pas été versée (report excédentaire du C.C.A.S. : 16 K€) 
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Le déficit des budgets annexes (160 K€) correspond au budget « Le Vallon ». La contribution au 
S.D.I.S. augmente (+ 10 K€). La participation à la navette gare apparaît désormais sur ce chapitre 
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Chapitre 66. En 2020, la baisse des charges financières s’est poursuivie (- 20 K€). Le montant des 
intérêts d’emprunts a été divisé par 2 entre 2014 et 2020
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Rappel sur la formation des trois grands soldes d’épargne : 
épargne de gestion - épargne brute - épargne nette
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Entre 2019 et 2020, la trajectoire des trois niveaux de solde d’épargne est restée stable, signe de 
la bonne santé financière de collectivité
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La capacité de désendettement de la ville a été ramenée à un seuil historiquement bas (2,6 ans). 
Elle se situe très loin du seuil de prudence (7 ans pour les communes de même strate) 
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COMPTE ADMINISTRATIF 2020
B.P. + D.M.

INVESTISSEMENT
SECTION D'INVESTISSEMENT

OPERATIONS BP + DM 2020 CA 2020 %

RECETTES REELLES 6 747 263,55 € 5 798 774,57 € 85,9 %

DEPENSES REELLES 8 153 967,55 € 2 742 953,80 € 33,6 %

Résultat de clôture 2020 + 3 507 798,21€

Résultat de clôture 2019 reporté - 2 691 979,34 €

Résultats de clôture cumulés 2020 + 815 818,87 €
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SECTION D’INVESTISSEMENT
Zoom sur les principaux 

postes de recettes



En 2020, Les recettes d’investissement sont principalement constituées par un emprunt de 1 M€, 
le F.C.T.V.A. (321 K€), les subventions d’investissement (182 K€), la taxe d’aménagement (170 K€) 
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A la clôture de l’exercice, l’excédent de la section de fonctionnement doit en priorité couvrir le 
besoin de financement de la section d’investissement tenant compte du solde des R.A.R.
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SECTION D’INVESTISSEMENT
zoom sur les principaux 

postes de dépenses



En 2020, le remboursement du capital emprunté s’est élevé à 1 022 K€ (+ 11,5 % / 2019) 
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Au 31/12/2020, le capital de la dette restant dû s’élevait à 7 789 K€ répartis comme suit : 
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Selon la charte de bonne conduite, l’ensemble de la dette de la Ville ne présente aucun risque de 
structure ni aucun risque sous jacent
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Les dépenses d’équipement 2020 se sont élevées à 1 714 K€, en forte baisse par rapport à 2019 en 
raison de la crise sanitaire et du report du second tour des élections municipales



Conformément au règlement budgétaire et financier, les dépenses d’investissement sont identifiées  
par opération. Le taux d’exécution - mandats (1 714K€) + R.A.R. (3 137 K€) est de 68,5 %
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