
�ϰ 

 
 

¨ dĠůĠƚŚŽŶ� 
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� dĠůĠƚŚŽŶ͕� ůĞ�
ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�Ϭϰ�Ğƚ�Ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĐŽůƚĞƌ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϭ�ϵϮϵ�Φ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ŽƌĐŚĞƐƚƌĠ�ĐĞƩĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϭ͘� 
 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ� ũŽƵƌƐ͕�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ZĞƉĂŝƌ��ĂĨĠ͕�ĚĞ� ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�
ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ĐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůĂŶĐĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĚĞƐ�
ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� EŽģů͘� WŽƵƌ� ĐůƀƚƵƌĞƌ�
ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶ�ĨĞƐƚ-ĚĞŝǌ�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƉĠƌŽ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ğƚ�ƵŶ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�DĂǆŝ��ĂŶĐĞ͘�>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕� ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚƵ�WĂƌĂĚŝƐ�ĂǀĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚ�
ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

¨ ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ă�ů͛hŬƌĂŝŶĞ 

¨ �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
>Ğ� Ϭϳ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ϳϲ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ǀŽƚĠ� ĂĮŶ� ĚΖĠůŝƌĞ� ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>ĞƵƌ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�
ĞƵ� ůŝĞƵ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϭϴ�ŵĂƌƐ͘��ĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĞŶŐĂŐĠƐ� Ğƚ� ƚƌŽŝƐ� ƚŚğŵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞƚĞŶƵƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶ���
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ͗� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘�
�ĞƐ� ĚĂƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŝĚĠĞƐ͘� 

hŶ� ďĞů� ĠůĂŶ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĚĞƐ� WŽŵŵĞƌŝƚĂŝŶƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ�
Ě͛hŬƌĂŝŶĞ�ĚĞ�<ĂƚĞƌǇŶĂ���>>���Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 
>Ğ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� >ĂƵƌĞŶƚ���>>��� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ�>��^�/Ed͕�
ůĂ�DĂŝƌĞ͕�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛hŬƌĂŝŶĞ�ĚĞ�
<ĂƚĞƌǇŶĂ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ͘��ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƐĠũŽƵƌ�ă�<ŚĂƌŬŝǀ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�
ƋƵĂŶĚ� ůĞ�ĐŽŶŇŝƚ�Ă�ĠĐůĂƚĠ͘��Ŷ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƵŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘� 

¨ �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϵ�ŵĂƌƐ� 
>Ğ� ƐŽŝǆĂŶƚŝğŵĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĚƵ� ĐĞƐƐĞǌ� ůĞ� ĨĞƵ� ĞŶ� �ůŐĠƌŝĞ� Ă� ĠƚĠ��������
ĐŽŵŵĠŵŽƌĠ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ϭϵ� ŵĂƌƐ͘� �ĞƚƚĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĞƐƚ� ĚĠĚŝĠĞ� ĂƵ����
ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂƵ� ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵďĂƚƐ� ĞŶ� dƵŶŝƐŝĞ� Ğƚ� ĂƵ�
DĂƌŽĐ͘ 
&ůŽƌĞŶĐĞ� >�� ^�/Ed͕�DĂŝƌĞ� ĚĞ� WŽŵŵĞƌŝƚ� >Ğ� sŝĐŽŵƚĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ���
ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�
ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ĐĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ͘� 

hŶ�ŵŝŶŝďƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌ�>Ğī��ƌŵŽƌ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ͘��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�>��
^�/Ed� Ğƚ� zǀĞƐ� ��ZZ�� ŽŶƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� >ĂƵƌĞŶƚ� ��>>��� ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƐŽŶ� ĠƉŽƵƐĞ� Ğƚ� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ͘� >Ğ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ�����
ƌĂůůŝĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ZŽƵŵĂŶŝĞ�ă�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�hŬƌĂŝŶŝĞŶŶĞ͘���ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ϰ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĠƌŝůůĞƵǆ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĞ <ŚĂƌŬŝǀ�ă�
WŽŵŵĞƌŝƚ�>Ğ�sŝĐŽŵƚĞ�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�<ĂƚĞƌǇŶĂ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�/ůƐ�
ŽŶƚ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�Ě͛ĂǀĂŶƚ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ă�WŽŵŵĞƌŝƚ�>Ğ�sŝĐŽŵƚĞ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�<ĂƌŬŝǀ-
WŽŵŵĞƌŝƚ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ƵŶĞ�ĐĂŐŶŽƩĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
;ĐŚğƋƵĞƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�͗�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�<ŚĂƌŬŝǀ�-�WŽŵŵĞƌŝƚͿ͘ 

hŶ� ĚĠƉƀƚ� ĚĞ� ŐĞƌďĞ� Ă� ĠƚĠ� ĞīĞĐƚƵĠ� Ğƚ� &ůŽƌĞŶĐĞ� >�� ^�/Ed� Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ůĞ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĠůĠŐƵĠĞ� ĂƵǆ� ĂŶĐŝĞŶƐ����
ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ� 'ĞŶĞǀŝğǀĞ� ��ZZ/�h^^��Y͘� >Ă� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� Ă� ĠƚĠ� ƐƵŝǀŝĞ� Ě͛ƵŶ� ǀŝŶ� Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ă� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ƉƵŝƐ� Ě͛ƵŶ�������������
ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ�ă�>Ğ�DĞƌǌĞƌ͘ � 

�ϭ 

 
 

 

&ůĂƐŚ�ŝŶĨŽƐ�ͬ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

>͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ϭϬ� Ğƚ� Ϯϰ� Ăǀƌŝů� Ğƚ� ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ� ůĞƐ���
ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ϭϮ� Ğƚ� ϭϵ� ũƵŝŶ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ġƚĞƐ� ƉĂƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ�����
ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� Ϭϰ� ŵĂŝ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϭϲ� ŵĂŝ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ������
ĠůĞĐƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĂďƐĞŶƚƐ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ� ă� ƵŶ���
ĠůĞĐƚĞƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽƚƌĞ͘ 

¨ �ůĞĐƟŽŶƐ�ϮϬϮϮ 

¨ >͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͗��͛ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�͊ 
>͛ĠĐŽůĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĚĞ� WŽŵŵĞƌŝƚ� >Ğ� sŝĐŽŵƚĞ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ǀŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚğƐ� ϯ� ĂŶƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� >ĞƐ������
ůŽĐĂƵǆ� ƐƉĂĐŝĞƵǆ� Ğƚ� ůƵŵŝŶĞƵǆ� ƐŽŶƚ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ĂƵǆ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ� ĞƐƚ� ă� ǀŽƚƌĞ�������
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͘ 

 

EŽƵǀĞĂƵƚĠƐ ͗� �Ŷ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĮůŝğƌĞ� ďŝůŝŶŐƵĞ� ĞŶ� ďƌĞƚŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ĂĐĐĞƉƚĠĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ���
ƉƵďůŝƋƵĞ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĂƩĂĐŚĠĞ�ă� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ� ƐƵƌ� ůĂ��������
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
>Ğ� ďŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶƵ� ĐŽŵŵĞ�ĂǇĂŶƚ� ƵŶ� ĞīĞƚ�ŵĂũĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�����
Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

¨ �ŽŶĐŽƵƌƐ�ƉŚŽƚŽ�-�WŽŵŵĞƌŝƚ�ĞŶ�ƵŶ�ĐůŝĐ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ŽƵ�ĂŵĂƚĞƵƌ͕�ĞǆƉƌŝŵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ƉŚŽƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚƵ�ϭϲ� Ăǀƌŝů� ĂƵ� ϯϭ�ŵĂŝ� ϮϬϮϮ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ƚŚğŵĞ ͨ sĂůŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�WŽŵŵĞƌŝƚ�>Ğ�sŝĐŽŵƚĞ ͩ͘ 

>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞƵǆ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�
ĂŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘ 
hŶ� ũƵƌǇ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌĂ� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞǆƉŽƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >ĞƐ� ůĂƵƌĠĂƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ�����������
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚƐ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬ�ă�ϱϬ�Φ͘� 
>Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƌŝƚůĞǀŝĐŽŵƚĞ͘ďǌŚ�ŽƵ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘���ǀŽƐ�ďŽŝƟĞƌƐ�͊ 

¨ EŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞƌĂ�ďŝĞŶƚƀƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘��ůůĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�������
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŽƉƟŵĂůĞ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ƚĂďůĞƩĞƐ�ŽƵ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͘�sĞŶĞǌ�ůĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ƉŽŵŵĞƌŝƚůĞǀŝĐŽŵƚĞ͘ďǌŚ͘� 
�͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ă� ůĂ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ͨ <ĞůĞŝĞƌ� WĂŹǀƌŝĚ ͩ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ��
ĂŝŶƐŝ�ƐƵŝǀƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�WŽŵŵĞƌŝƚ�>Ğ�sŝĐŽŵƚĞ͘ 

¨ /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ� 
>Ğ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ� ŇĞƵƌŝĞƐ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� Ğƚ� ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂ� ůĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ�����������
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�ůĞƐ�ĨĂĕĂĚĞƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ŐŠƚĞƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͘ 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ĚƵ�ϭϰ�ŵĂŝ�ĂƵ�ϭϴ�ũƵŝŶ�
ϮϬϮϮ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŵŝĚŝ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϲ�Ϯϭ�ϳϰ�ϯϵ͘� 
>ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 



�Ϯ 

 
 

>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ�,ĞŶƚ�<ĞƌĞůůŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ƉŚĂƐĞ�ĮŶĂůĞ͘ 
 

�ƉƌğƐ� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚΖĞĂƵǆ�
ƉůƵǀŝĂůĞƐ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ƉƌŽĐĠĚĠ� ă� ůΖĞīĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ��������������
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͘ 
>ΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Η�ƵƌŽǀŝĂΗ� ƌĠĂůŝƐĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƚƌŽƩŽŝƌƐ͘� >Ă�
ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ŶĞƵĨ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�ĚΖĞŶƌŽďĠ͘�
>Ă�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůΖĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌƵĞ�ƚƌğƐ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞ�ŽŶƚ�ŐƵŝĚĠ�ůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

¨ ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ 
�ŚĂƋƵĞ� ũĞƵŶĞ� &ƌĂŶĕĂŝƐ� ĚĞ� ϭϲ� ĂŶƐ� ĚŽŝƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞĐĞŶƐĞƌ͘� hŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ƌĠĂůŝƐĠ͕� ŝů������
ƌĞĐĞǀƌĂ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�
ďĂĐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͘�>Ğ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽƋƵĞƌ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� ;:��Ϳ� Ğƚ� ă� ůΖŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� ă� ϭϴ� ĂŶƐ͘� WŽƵƌ� ƉůƵƐ����������������
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

¨ EŽƵǀĞů�ĂŐĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 

¨ �ŝƚǇ�^ƚĂĚĞ�Ğƚ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ 

¨ >ĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ�dĞƌƌĞ�^ĂŝŶĞ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕��ŽƌŝĂŶ�D�Zd/E�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'ĂģƚĂŶ�>�DKh^^h͘�KƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂƌƚŚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠ�ă��ƌĠůŝĚǇ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ����
ďąƟŵĞŶƚƐ͘ 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞƐƚ� ůĂďĞůůŝƐĠĞ� Ɖƌŝǆ� ͨ �ĠƌŽ� ƉŚǇƚŽ ͩ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘�������������������������
>Ă�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůΖŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ůĂďĞů�ŶĂƟŽŶĂů�ͨ dĞƌƌĞ� ƐĂŝŶĞ͕�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐĂŶƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ ͩ͘��ĞĐŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ� ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ� ă� ůĂ� ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ĚĞ� ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ����
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶŽŶ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ;ĞͿƐ͘ 

>ŽƌƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ� ϭϲ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ĐĞ� ůĂďĞů� ŶĂƟŽŶĂů� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞǆƉůŝƋƵĠƐ� Ğƚ� ĂƉƌğƐ���������������
ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ă� ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ů͛Ă�ĚŽŶĐ�ŽďƚĞŶƵ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘��� ĐĞ� ũŽƵƌ͕� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϳϮϴ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ĐĞƩĞ�ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ͘ 

>Ğ� Ϭϯ�ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ŝƚǇ� ^ƚĂĚĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ůΖĂŝƌĞ� ĚĞ� ũĞƵǆ� ͨ ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĂǀĞŶƚƵƌĞ ͩ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĐĞƉƟŽŶŶĠƐ� ĞŶ������������
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚΖĠůƵƐ͕� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
^�h͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĚĠďƵƚĠ�ůĞ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
ƉĂƌ� ůΖŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƚĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂĐŚĞǀĠƐ� ůĞ� Ϭϯ�������
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� 

hŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂŐƌĠĠĞ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
>Ğ� ĐŽƸƚ� ƚŽƚĂů� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ĚĞ ϭϭϮ� ϳϳϴ� Φ͕� ĚŽŶƚ� ϲϬ� ϰϵϳ� Φ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠ͘� �ĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ���������
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ƵƌďĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂǌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

¨ �ĠůĂŝ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĂƌƚĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ 
^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌğƐ� ĨŽƌƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�ŽƵ�ƵŶ�
ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ� ƐŽŶƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĂůůŽŶŐĠƐ͘� ^ŝ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂƌƚĞ� ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ� ŽƵ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ� ĞƐƚ� ƉĠƌŝŵĠ͕�
ŶΖĂƩĞŶĚĞǌ�ƉĂƐ�͊�/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ϲ�ă�ϴ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ŵĂŝƌŝĞƐ� ŚĂďŝůŝƚĠĞƐ͕� ĂƵƋƵĞů� ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϳ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͕� ůĂ��������������
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ƟƚƌĞ͘ 

¨ dƌĂǀĂƵǆ�-�ZƵĞ�,ĞŶƚ�<ĞƌĞůůŽ 

�ϯ 

 
 ¨ ^ŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ 

¨ �ĞŶƟƐƚĞ 

¨ ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛/Ĩ�-��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� Ϭϯ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ůĂ� ZĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛/Ĩ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ� D͘� �ůĞǆĂŶĚƌĞ� &�hZ�͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĞŶ��������
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘��ůĞǆĂŶĚƌĞ�ĞƐƚ�ƌĂƩĂĐŚĠ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ă�ůĂ�ĚŽƵďůĞ����
ĐĂƐƋƵĞƩĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ͘� /ů�Ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�����
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͘� 

>Ă� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ďŽƵƌŐ� ĞƐƚ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͘� �ůůĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ� ƌĠĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ����
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ƌĠŐůĞƩĞƐ� ĚĞǀĞŶƵĞƐ� ŽďƐŽůğƚĞƐ� Ğƚ� ŵĂŶƋƵĂŶƚ� ĚΖŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ͘� >Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽŐŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� Ǉ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƉƉŽƐĠ͘� >Ă� ĚĠƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ����
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

¨ ZĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�-�hŶ�ďĞů�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 
ZĞŶĠ�K>>/s/�Z͕� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ĚĞ� <ĞƌŵŝůŽŶ� ĨĂŝƚ� ƉƌĞƵǀĞ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� Ě͛ƵŶ� ďĞů� ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ ͖�
ƐƉŽƌƟĨ�ĂŐƵĞƌƌŝ͕� ĐǇĐůŝƐƚĞ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ� ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌ͕� ŝů� ũŽŝŶƚ� ů͛ƵƟůĞ�ă� ů͛ĂŐƌĠĂďůĞ�ĞŶ�ƌĂŵĂƐƐĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ƚƌŽƵǀĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
/ů�ƉĂƌĐŽƵƌƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĞ�<ĞƌŵŝůŽŶ�ă�<ĞƌŝǀŽĂ�Ğƚ�ĂƌƉĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ďŽŝƐ�ĞŶ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�WĂďƵ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵĂƌĐŚĞ͕�ŝů�Ă�ƌĠĐŽůƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ϱ�Ğƚ�ϲ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ĞŶ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶ�ǀĞƌƌĞ͕�ĚĞƐ��ƉĂƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƚƌŝƚƵƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘ 
^ĂůƵŽŶƐ�ŝĐŝ�ƐŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĞǆĞŵƉůĞ͘ 

hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞŶƟƐƚĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ă�WŽŵŵĞƌŝƚ�>Ğ�sŝĐŽŵƚĞ͘�>Ğ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚƵ�ĚŽĐƚĞƵƌ��ůĂƵĚŝĂ��>�y��ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ϭ�ZƵĞ�
ĚĞ��ƌĞƐƚ͘�WŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĂƵ�Ϭϲ�ϳϳ�ϲϵ�ϴϭ�ϱϴ�ŽƵ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϲ�ϯϳ�ϭϵ�ϳϮ͘ 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ĐůĂƵĚŝĂŵĂŶŽůĂĐŚĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 

¨ EŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƟƐĂŶƐ� 
· �/ŵŵŽďŝůŝĞƌ 

>ŽĂŶĞ� ^�>�mE� ĞƐƚ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ĞŶ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕��������
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ƌĂƩĂĐŚĠĞ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�/ĂĚ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
�ůůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďŝĞŶ�
ƐƵƌ�WŽŵŵĞƌŝƚ�>Ğ�sŝĐŽŵƚĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�
ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ůĂ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ĂƵ�����
Ϭϲ�ϳϬ�ϭϴ�ϴϳ�ϴϲ�ŽƵ�ă�ůŽĂŶĞ͘ƐĂůĂƵŶΛŝĂĚĨƌĂŶĐĞ͘Ĩƌ� 
 

· ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�dĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ� 

<ĠǀŝŶ�>���>K�^�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ă�WŽŵŵĞƌŝƚ�>Ğ�sŝĐŽŵƚĞ͘������ 
/ů� ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� WŽƵƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ŽƵ�
ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ĚĞǀŝƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�
Ϭϲ�ϳϴ�ϱϮ�ϯϭ�ϵϱ�ŽƵ�ă�ůĞďůŽĂƐ͘ŬĞǀŝŶϭϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

¨ WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐĂŶƚĠ 

/ů�ŵğŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĐŽŶǀĞŶĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƉƵďůŝĐ͘�/ů�ŵĞƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĚĞ� ƐƟŵƵůĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͘��ŶĮŶ͕� ŝů� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĚƵ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐĂƌ� ĞůůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐĂŶƚĠ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ���������
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� �ůĞǆĂŶĚƌĞ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐŽŝŶ� Ğƚ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚƵ������
ƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƚƵĚĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƌğŐůĞ�ă�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛/Ĩ͘ 

�ĮŶ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ƐĂŶƚĠ͕� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� ���^� ŽŶƚ�ŵŝƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘��ƉƌğƐ�Ɛ͛ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϲϮ�ă�ϴϴ�ĂŶƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ă� ůĂ� ƐĂůůĞ�
ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ă�ϭϰŚϯϬ͘  
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƐĠŶŝŽƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ă�ϭϮ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͕�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ��ŶŐĠůŝƋƵĞ��>K�z�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ� ͞^ƉŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ͘͟� �ŚĂĐƵŶ� ĂƉƉƌĞŶĚ� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ďŝĞŶ�
Ɛ͛ĂƐƐŽŝƌ͕� ƐĞ� ĐŽƵĐŚĞƌ� ĂƵ� ƐŽů͕� ƐĞ� ƌĞůĞǀĞƌ͘͘͘� >͛ĂŵďŝĂŶĐĞ� Ǉ� ĞƐƚ� ĚĠƚĞŶĚƵĞ� ŵĂŝƐ� ůĞƐ�
ͨ ĠůğǀĞƐ ͩ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�Ğƚ�ƐƚƵĚŝĞƵǆ͘ 


