
,QIRUPDWLRQV�PXQLFLSDOHV 
��$YULO������� 

��ůĂ�ƵŶĞ�� 

�ŝĞŶƚƀƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŽƵƌ��ŐŶĞƚǌ 

 

�ƉƌğƐ�ϭϭ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛hŬƌĂŝŶĞ͕�ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ďŝĞŶ�ĐŚĂƌŐĠ�Ɛ͛ĞŶ�ĞƐƚ�
ĂůůĠ� ůĞ� ϭϲ�ŵĂƌƐ� ĂƵ�ŵĂƟŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞͲ
ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ůĂ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐŝǀŝůĞ͕� ƐŝƚƵĠĞ� ă�
^ĂŝŶƚ-KƵĞŶ�ů͛�ƵŵƀŶĞ͘�D�Z�/� ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵǆ�
ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͕�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ă�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� Ğƚ� ă� &ƌĂŶĐĞ� �ŽŝƐƐŽŶƐ� ƉŽƵƌ��
ĐĞƚ�ĠůĂŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘ 

�ŝůĂŶ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ͨ� ,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ�
ƉƌŽƉƌĞƐ� ͩ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ͕� ƐĂŵĞĚŝ� ϭϵ�
ŵĂƌƐ� ͗� ϰϬϬ� ŬŐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƌĂŵĂƐƐĠƐ� ă� ƚƌĂͲ
ǀĞƌƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �Z�sK� ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐͲ
ƚĞƵƌƐ�͊ 

>Ğ�ĚĠďƌŝĞĨ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�͊ 

>Ğ�ŵƵƌ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶĮŶ�ƚŽŵďĠ�͊�KŶ�ƉĞƵƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ĐĞƩĞ� ũŽůŝĞ� ďąƟƐƐĞ� ă� ĐŽůŽŵďĂŐĞƐ�
ƋƵŝ� ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� 

>Ă� ĚĂƚĞ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĐŽŶŶƵĞ͘� >Ğ�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚŽŶƚ� ŶŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ŝŵŵŝͲ
ŶĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵůůĞƟŶ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ϮϬϮϮ�ƐĞƌĂ�ĂĐƟĨ� ůĞ� ϬϮ�ŵĂŝ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�
hŶ� ƚŽƵƚ� ŶŽƵǀĞů� ŽƵƟů� ĂƵ� ŐŽƸƚ� ĚƵ�
ũŽƵƌ͕� ƉůƵƐ� ƌŝĐŚĞ� ĞŶ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ� Ğƚ� ĞŶ�
ŝŵĂŐĞƐ͕� ƉůƵƐ� ŝŶƚƵŝƟĨ͕� ƉůƵƐ� ĞƌŐŽŶŽͲ
ŵŝƋƵĞ͕� ƉůƵƐ� ĂƩƌĂǇĂŶƚ͙� ĞŶ� ĐŽŵƉĂͲ
ƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĠƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ϭϬ� ĂŶƐ� Ğƚ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ĠƚĞŝŶĚƌĂ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚĂƚĞ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐŶĞƚǌ͘Ĩƌͬ 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�͗ 

· ƵŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�ŇƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ� ĐĂƌ� ĂĚĂƉƚĂďůĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚƐ� Ě͛ĠĐƌĂŶ� ;ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕��
ƚĂďůĞƩĞ͕�W�Ϳ͘ 

· hŶ�ƐŝƚĞ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�
Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĂǀĞĐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ� ƉĂƌ� ƚŽƵƚ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�
Ğƚ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞŶƐ͘ 

· hŶĞ�ƐŝƚĞ�ŵƵůƟůŝŶŐƵĞ�;ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĂůůĞŵĂŶĚ͕�ĞƐƉĂŐŶŽů͕�ŝƚĂůŝĞŶͿ͘ 

· hŶ� ƐŝƚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ� Žƶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĂŐŶĞƐƐŽŝƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƐĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵǆ�ĂŶŶƵĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĚĠĚŝĠƐ͘ 

· hŶĞ�ƉĂŐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĂƌƌŽƵƐĞů�ĚĞ�ͨ hŶĞƐ ͩ�Ğƚ�ͨ Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ ͕ͩ�ĚĞƐ�ŵŽͲ
ĚƵůĞƐ� ͨ &ůĂƐŚ� ŝŶĨŽ ͩ� Ğƚ� ͨ� ĂŐĞŶĚĂ ͕ͩ� ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ĚŝƌĞĐƚ� ǀĞƌƐ� ƵŶ� ŐƵŝĚĞ� ĚĞƐ�
ͨ ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ ͩ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ-
ƉƵďůŝĐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ǀĞƌƐ� ůĞ�
ƉŽƌƚĂŝů�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ǀĞƌƐ�ŶŽƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ 

hŶ�ƐŝƚĞ�ƋƵŝ͕�ŶŽƵƐ� ů͛ĞƐƉĠƌŽŶƐ͕� ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ă�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 

hŶ� ƉŽŝŶƚ� ĐŽŵŵƵŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ�
ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƋƵŝ�
ƌĞƐƚĞƌĂ��ůĂ�ŵġŵĞ�͗������������������������� 



ZĞůĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉĠĞ�͗��ĐƌĠƉŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�
ŵƵƌƐ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ƉƌŽĮƚĞƌ�
Ě͛ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĂƩƌĂĐƟĨ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠƉŝƌ�
ǀŽƐ� ŵƵƌƐ� Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ͕� ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚĞǌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ� ƉĂƌ� ŵĂŝů� ă�����������������
ŵĂŝƌŝĞΛĂŐŶĞƚǌ͘Ĩƌ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϯ�ϰϰ�ϲϴ�Ϯϯ�Ϭϵ͘� 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠĞƐ�ƐƵƌ��ŐŶĞƚǌ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĞƌ� ůĞƵƌ;ƐͿ�
ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ĚƵ� WĞƟƚ� WƌŝŶĐĞ� ă� ZŽŶƋƵĞƌŽůůĞƐ� ŽƵ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚƵ� WĂƌĐ� ă� �ŐŶĞƚǌ͕� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂƵ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ƌĞƟƌĞƌ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� ĚĞ� ƉƌĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�
�ĞůƵŝ-Đŝ�ůĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂͲ
ƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐͿ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚƵ�ϰ�Ăǀƌŝů͘� 

hŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ůĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŽďƚĞŶƵ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂǀĞĐ� ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͘� >ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƐĞ� ĨĞƌŽŶƚ�ƉĂƌ�
ŵĂŝů�ă�͗ 

Þ ĐĞ͘ϬϲϬϬϲϳϳŬΛĂĐ-ĂŵŝĞŶƐ͘Ĩƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�WƌŝŶĐĞ 

Þ ĐĞ͘ϬϲϬϭϴϴϵĐΛĂĐ-ĂŵŝĞŶƐ͘Ĩƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚƵ�WĂƌĐ� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝƩĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ�ă��W͘ 

�ĂŶƐ�ŶŽƐ�ĠĐŽůĞƐ 

dƌĂǀĂƵǆ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ǀĞƌƚĞ 

�ŽŵŵĞ� ĂŶŶŽŶĐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂŶŶƵĞů͕� ƵŶĞ�
ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ă�ZĂŵĞĐŽƵƌƚ͘�>Ă�ǀŽŝƌŝĞ�
ƋƵŝ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌĂ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ƐĞƌĂ�ƌĂĐĐŽƌĚĠĞ͕�ĐƀƚĠ�ƐƵĚ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�
^ŝŵĠŽŶ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƋƵĞ�Ğƚ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌŽŝǆ� ǀĞƌƚĞ͘� WƌŽĮƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ�ůĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŽŶƚ�ůĞ�ϲ�
ũƵŝůůĞƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� 

WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ǀĞƌƚĞ�
ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂǀĂů�
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�;ǀŽŝƌ�ƉůĂŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘� 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĂƵǆ�ƵƌŶĞƐ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�
ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ͘� 

ϮϬϮϮ� ĠƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ�
ĚĞ� ƌĞĨŽŶƚĞ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͕�
ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ� � ĚŽŶĐ� ƌĞĐĞͲ
ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�
Ě͛ĠůĞĐƚĞƵƌ͘� �ĂŶƐ� ůĞƐ�
ĨĂŝƚƐ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞƐ�
ůŝƐƚĞƐ͕ ĂǀĞĐ� ƌĞĐůĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ƉĂƌ�
ŽƌĚƌĞ�ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶƵŵĠƌŽ͘� 

EŽƵǀĞĂƵƚĠ� ͗�ƵŶ� YZ� ĐŽĚĞ� ĮŐƵƌĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ůĞ�
ƐĐĂŶŶĞǌ͕� ǀŽƵƐ� ĂƌƌŝǀĞƌĞǌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŝŶƚĞƌŝĞƵƌ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͘��Ğůă͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀĠƌŝͲ
ĮĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ďŝĞŶ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�;Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ŶĞ�ů͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�
ůŝĞƵ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 

dƌĂǀĂƵǆ 

dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ� 

�Ŷ� ůŝŵŝƚĞ� ƐĠƉĂƌĂƟǀĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĨƵƚƵƌ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ůĂ�
ƉůĂĐĞ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ�ƐĞ�ǀŽŝƚ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƵŶ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬ�ƉůĂĐĞƐ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƐƚĂƟŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘� �ŶĐŽƌĞ��
ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ� ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƐĞƌĂ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘� 

�ůĞĐƟŽŶƐ 



Le saviez-vous ! 

'ƌĂƚƵŝƚĠ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

^Ƶƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ�
ůΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă� ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�'Z�dh/d��
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐŶĞƐƐŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌƐ͘ 

hŶĞ� ďĞůůĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�͗ 

Þ ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϳϬϬϬ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ;ůŝǀƌĞƐ͕�
ƌĞǀƵĞƐ͕����ĂƵĚŝŽ͕� ĐĂƐƐĞƩĞƐ͕��s��Ğƚ�
���ZKDͿ͘ 

Þ ĚĞ� ůΖŽīƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ŶƵŵĠͲ
ƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKŝƐĞ�;ƉƌĞƐƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂǀĞĐ�
��&�zE͕�ǁĞďƌĂĚŝŽƐ� ĂǀĞĐ�Dh^/�D�͕�
ĂƵƚŽĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�^</>>�K^͘͘͘Ϳ͘ 

&ŝŶĂŶĐĞƐ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 
/HV�1RXYHDXWpV�HQ�DYULO 

· ͨ�>ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ƚŽƵƚ� ͖�dŽŵĞ�ϭ� ͗� �>Ğ�ŐƌĂŶĚ�ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ͩ�ĚĞ�:ĠƌƀŵĞ�>ĞƌŽǇ� -�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�
ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞīŽŶĚƌĠĞ͕� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĂůůĂŝƚ� ŵĂů� ĚĞƉƵŝƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘� �ŽƵůĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͕�ĠŵĞƵƚĞƐ͕�ĠƉŝĚĠŵŝĞƐ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚŝĐƚĂƚƵƌĞƐ͙�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
>Ğ�'ƌĂŶĚ��īŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶƵů�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂůůĂŝƚ�ƐƵŝǀƌĞ͘�>ŽƵ�
Ğƚ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĂŶƚƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͕�ůƵŝ�Ă�ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘�/ů�ů͛Ă�
ƌĞĐƵĞŝůůŝĞ�ƋƵĂŶĚ�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƟƚĞ͘� 

· ͨ�WĂƌŝƐ-�ƌŝĂŶĕŽŶ�ͩ�ĚĞ� WŚŝůŝƉƉĞ��ĞƐƐŽŶ� -�ZŝĞŶ�ŶĞ�ƌĞůŝĞ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ŵŽŶƚĠƐ�ă�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƚƌĂŝŶ�
ĚĞ�ŶƵŝƚ�ŶΣϱϳϴϵ͘���ůĂ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŚƵŝƐ�ĐůŽƐ�ŝŵƉŽƐĠ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŝůůŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĞŶĚŽƌͲ
ŵŝƐ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ă�ŶŽƵĞƌ�ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ͕� ůĂŝƐƐĂŶƚ� ů͛ŝŶƟŵŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ŶĂŠƚƌĞ͕� ůĞƐ�ŵŽƚƐ�
Ɛ͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƵƐƐŝ͘��ĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͕�ǀŝĐͲ
ƟŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƵǆ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ƚĞŶƚĂŶƚ�Ě͛ĠĐŚĂƉƉĞƌ�ă�
ůĞƵƌ� ƐŽůŝƚƵĚĞ͕� ůĞƵƌ� ƌŽƵƟŶĞ�ŽƵ� ůĞƵƌƐ�ŵĞŶƐŽŶŐĞƐ͘� /ůƐ� ů͛ŝŐŶŽƌĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ͕�ŵĂŝƐ� ă� ů͛ĂƵďĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘� 

· ͨ� >Ğ� ďĂǌĂƌ� ĚƵ� ǌğďƌĞ� ă� ƉŽŝƐ� ͩ�ĚĞ� ZĂƉŚĂģůůĞ� 'ŝŽƌĚĂŶŽ� -�ͨ�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ďŝĞŶ�
ġƚƌĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ�͍�^ƸƌĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƚƌƵĐ�ƋƵŝ�ƌĂƐƐƵƌĞ͙�ͩ͘��ĂƐŝůĞ͕�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĞƵƌ�ĂƵ�ŐĠŶŝĞ�ĚĠĐĂůĠ͕�ǀŝĞŶƚ�
Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�ďŽƵƟƋƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�Ŷ͛ĞŶ�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�͗�>Ğ�ďĂǌĂƌ�ĚƵ�ǌğďƌĞ�ă�ƉŽŝƐ͘�KďũĞƚƐ�ƉƌŽǀŽĐĂͲ
ƚĞƵƌƐ�͕ͩ�ĞƐƚ-ŝů�ĠĐƌŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ�ĚĞǀĂŶƚƵƌĞ͘��ĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ƉůĞŝŶĞƐ�Ě͛ŚƵŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽĠƐŝĞ͕�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�
ĚĠĐůĞŶĐŚĞƵƌƐ� Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͘� hŶ� ůŝĞƵ� ă� ǀŝǀƌĞ� Ğƚ� ă� ƌġǀĞƌ͘� �Ğ� ƋƵŽŝ�
ďŽƵƐĐƵůĞƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƟƚĞ�ǀŝůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�Žƶ�ŝů�Ă�ŐƌĂŶĚŝ͘�hŶ�ƐŽŝƌ͕� ůĞ�ĐĂƌŝůůŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ƌĞƚĞŶƟ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĂĚŽ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͕�ǀŽŝůă��ƌƚŚƵƌ�͘͘͘ 

· ͨ >Ğ�ŐƌĂŶĚ�ŵŽŶĚĞ�ͩ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�>ĞŵĂŠƚƌĞ� -�dƌŽŝƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ĂŵŽƵƌ͕�ƵŶ�ůĂŶĐĞƵƌ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ͕�ƵŶĞ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ� ĠŐĂƌĠĞ͕� ĚĞƵǆ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶƐ͕� �ŽƵĚĚŚĂ� Ğƚ� �ŽŶĨƵĐŝƵƐ͕� ƵŶ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ� ĂŵďŝƟĞƵǆ͕� ƵŶĞ�
ŵŽƌƚ�ƚƌĂŐŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐŚĂƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ƵŶĞ�ĠƉŽƵƐĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵŶ�ƐĂůĞ�ƚƌĂĮĐ͕�ƵŶĞ�ĂĐƚƌŝĐĞ�ŝŶĐŽŐŶŝƚŽ͕�ƵŶĞ�
ĚĞƐĐĞŶƚĞ� ĂƵǆ� ĞŶĨĞƌƐ͕� ĐĞƚ� ŝŵďĠĐŝůĞ� ĚĞ� �ŽƵĞŝƌŝ͕� ƵŶ� ĂĐĐĞŶƚ� ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ͕� ůĂ� ƉŽƐƟğƌĞ� ĚĞ� >ĂŵͲ
ďĞƌŐŚĞŵ͕�ŐƌŽƐƐĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝŶŐĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͕�ƵŶ�ƉĂƌĨƵŵ�Ě͛ĞǆŽƟƐŵĞ͕�
ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�Ğƚ�ŝƌƌĠƐŝƐƟďůĞ͙��ƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞƵƌƚƌĞƐ͘ 

· ͨ� 'ůĞŶ� ĂīƌŝĐ� ͩ� ĚĞ� <ĂƌŝŶĞ� 'ŝĞďĞů� -� ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ƵŶ�ŝĚŝŽƚ͕�ƵŶ�ŝŵďĠĐŝůĞ͕�ƵŶ�ĐƌĠƟŶ͘�:Ğ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ĐĞƌǀĞůůĞ ͩ͘�>ĠŽŶĂƌĚ�ƐĞ�ƌĠƉğƚĞ�ĐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ŶƵŝƚ͕�ƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ĐƌƵĞůƐ�ƋƵΖŝů�
ĞŶƚĞŶĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͘�^ŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�>ĠŽ�ůĞ�ƚƌŝƐŽ͕�>ĠŽŶĂƌĚ�ůĞ�ďąƚĂƌĚ͘�>ĠŽŶĂƌĚ�ŶΖĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ŝů�Ă�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶΖĂŝŵĞ�ƉĂƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͙� 

GWĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕ 

ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�ĚƵ� 

ϭϵ�ĂƵ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ŝŶĐůƵƐ͘ 



WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ă��ŐŶĞƚǌ͘͘͘ 
�ç�ϭϲ��ç�ϭϴ��òÙ®½�͗��¥�ã��¥ÊÙ�®Ä�����Êç½®Ä�ÊçÙã�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŐŶğƐ͘�dŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶğŐĞƐ�ŽīĞƌƚƐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

�®Ã�Ä�«�� ϭϳ� �òÙ®½� ͗� �ÙÊ��Äã�� ;ƌƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŶŽŶŶŝğƌĞ͕�ĚƵ��ŽƐƋƵĞƚ͕�
�ŶĚƌĠ��ĞŵŽƵǇ͙�Ϳ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϰ�Ăǀƌŝů�ϭϮŚ͘�&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĂŐŶĞƚǌ͘Ĩƌ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ͘ 

>çÄ�®� ϭϴ� �òÙ®½� �� ϭϱ«� ͗� �«�ÝÝ�� �çø�Õç¥Ý� ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ĞŶĨĂŶƚƐ��
ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ąŐĠƐ� ĚĞ� Ϯ� ă� ϭϮ� ĂŶƐ͘� /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ϭϰŚϯϬ� ă�
ϭϰŚϱϬ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�^ĂŝŶƚĞ��ŐŶğƐ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗ 

* ĐĚĨ͘ĂŐŶĞƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
+ ϯϴϬ�ƌƵĞ�'ĂƐƚŽŶ�WĂƵĐĞůůŝĞƌ�ϲϬϲϬϬ��ŐŶĞƚǌ� 
(�����Ϭϲ�ϴϵ�ϴϯ�ϴϴ�ϵϳ� 

�ÖÙ�Ý-Ã®�®�¹�çø��ò���
½͛�®Ö��« 

>Ζ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� /ŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�
ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ�ĚΖ�ůğǀĞƐ�ĚΖ�ŐŶĞƚǌ�Ğƚ�
ĚĞ� ƐĞƐ� ,ĂŵĞĂƵǆ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă�
ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ůƵĚŝƋƵĞ ͊ 

�ůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ� �ůŽƌƐ� ŽŶ� ũŽƵĞ͕� ƵŶ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�
ͨ ũĞƵǆ ͕ͩ�ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ϯϬ�Ăǀƌŝů� ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�
ϭϳŚϯϬ͕�ƐĂůůĞ�^ĂŝŶƚ�>ĠŐĞƌ͘� 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ͗�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ͕�ĚĞ�ƉůĂƚĞĂƵǆ͙ 
sĞŶĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�͊ 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ͘ 

�ŶƚƌĠĞ� ůŝďƌĞ�–��ŽŝƐƐŽŶƐ�Ğƚ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŝƉĞĂŚ-ĂƐƐŽ͘Ĩƌ��������������������������������� 

͙�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 

>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ͨ ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐĠŶŝŽƌ ͩ� 

^ŝ� ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ� ĂƵĐƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ� ůŽĐŽŵŽƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ĨĂŝƌĞ� ǀŽƐ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕��
Ğƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�ĞƚͬŽƵ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ůĞ����^�
ůĂŶĐĞ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ͨ ĐŽƵƌƐĞƐ� ƐĠŶŝŽƌ ͩ͘� >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ� ƐŝŵƉůĞ� ͊�EŽƵƐ�ǀĞͲ
ŶŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĞŵŵĞŶŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƐƵƉĞƌͲ
ŵĂƌĐŚĠ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘��ƩĞŶƟŽŶ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ůŽͲ
ĐŽŵŽƟŽŶ͘�>Ă�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ŷ͛ŝŶĐůƵƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�
ĂƉƉŽƌƚĠĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƌŐĞƌ� Ğƚ� ĚĠĐŚĂƌŐĞƌ� ǀŽƐ� ĞŵƉůĞƩĞƐ͘� �ĞƩĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĞƐƚ�
ĨĂĐƚƵƌĠĞ�ă�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ŶĠŐŽĐŝĠ͘� 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞ����^�ĂƵ�Ϭϳ�ϲϯ�ϯϰ�ϵϰ�ϯϯ�͘ 

>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵ����^ DKE�>/^��;DKďŝůŝƐĂƟŽŶ�

E�ƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛/^ŽͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŐĠƐͿ 

sŽƵƐ� ġƚĞƐ� ąŐĠ;ĞͿ͕� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ;ĞͿ͕�
ŝƐŽůĠ;ĞͿ͘͘͘�ďĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ÃÊÄ�½®Ý�͘� �ĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ǀŝĞŶͲ
ŶĞŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ĂŵĠůŝŽͲ
ƌĞƌ�ǀŽƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ƌŽŵƉƌĞ�ů͛ĞŶŶƵŝ͕�
ĚŝƐĐƵƚĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�
ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ĞƚĐ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ���^� Ě͛�ŐŶĞƚǌ� ĂƵ������������
Ϭϳ�ϲϯ�ϯϰ�ϵϰ�ϯϯ� ŽƵ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů��
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�ĂƵ�Ϭϯ�ϰϰ�ϴϮ�ϲϬ�ϲϬ͘ 
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