
,QIRUPDWLRQV�PXQLFLSDOHV 
��-XLQ������� 

��ůĂ�ƵŶĞ�� 

hŶ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ĨĞƐƟĨ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƚĂĚĞ�������
^ĞƌƌĂĚŝŵŝŐŶŝ�͊ 
�ƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�

ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ͘� 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĞŵďƌĂƐĠĞ�͗� 

· hŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�Η,ŝƚƐ�dƌŽƉŝĐ�^ŚŽǁΗ�ĚğƐ�ϮϬŚϯϬ 

· hŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ŇĂŵďĞĂƵǆ�ĚğƐ�ϮϮŚ� 

· >͛ĞŵďƌĂƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďƸĐŚĞƌ�ă�ϮϮŚϯϬ͕� 

· >Ğ�ĨĞƵ�ĚΖĂƌƟĮĐĞ�ă�ϮϯŚ͕ 

· hŶ�ďĂů�ĚĞ�ϮϯŚϯϬ�ă�ϬϮŚ�ĚƵ�ŵĂƟŶ 

>͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚƵ�Ϯϱ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͕�ůĂ��ŵƵŶŝĐŝͲ

ƉĂůŝƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ� ĚĞ� ϭϰŚ� ă� ϭϳŚ͕� � � ůĞ� ĨŽƌƵŵ� ĚĞƐ���������
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

�ŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ� ů͛ĂĚĂŐĞ�ͨŝů� ĨĂƵƚ�ďĂƩƌĞ� ůĞ�ĨĞƌ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŚĂƵĚ͊ ͩ͘��͛ĞƐƚ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĞŶ� ũƵŝŶ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ĐĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŐŶĞƐƐŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͘� 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ă� 

ůΖĂƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů�ϮϬϮϮ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĨŽƌƵŵ͘� 

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ğƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�EŽģů͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ͕�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�����������
ůŽƌƐ�ĚƵ�ĨŽƌƵŵ͘  

>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĐŽŶǀŝĞ� ůĞƐ�ͨ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂŐŶĞƐƐŽŝƐ�ͩ�ă�
ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĠůƵƐ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘� 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϭϰŚϯϬ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŚĂƉŝƚĞĂƵ͘ 

��>�ĞŶ�ĨġƚĞ͕�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝŶ� 

�͛ΖĞƐƚ� ƵŶ� ƚŽƵƚ� ŶŽƵǀĞů� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� Ě͛�ŶŝŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ�
ĚĞ� >ŽŝƐŝƌƐ� ĚƵ� �ůĞƌŵŽŶƚŽŝƐ͘� �� ĐŽŵƉƚĞƌ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝů�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �͛ĞƐƚ�
�ƌƋƵĞƌǇ� ƋƵŝ� ŽƵǀƌŝƌĂ� ůĞ� ďĂů� ĞŶ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�
ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ƐƵƌ� ƐŽŶ�ƐƚĂĚĞ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂů͘� 

�ƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ͨ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ͕ͩ� ĚĞƐ�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ͕� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕� ƚŚĠąͲ
ƚƌĂůĞƐ͙�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞ�
ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ě͛�ŐŶĞƚǌ� Ǉ� ƐĞƌĂ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĂƵ�����������������
Ϭϯ�ϰϰ�ϱϬ�Ϭϲ�ϲϴ�ŽƵ�ă�ĐĂůΛůĞŽůĂŐƌĂŶŐĞ͘ŽƌŐ͘� 

�ĐĐğƐ�ŐƌĂƚƵŝƚ�͊ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ů͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů�ϮϬϮϮ� 

Sur le territoire... 



^ŽƌƟĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�:ŽŝĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ͕� ĞŶ� ĐŽŶĐĞƌƚ͕� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϰ�����������
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĂƵ� dŝŐƌĞ� ă� DĂƌŐŶǇ-ůğƐ-�ŽŵƉŝğŐŶĞ͕��������������

ͨ >ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϴϬ�-�>Ă�ƚŽƵƌŶĠĞ ͩ͘� 

-� �ĠƉĂƌƚ� ă� ϭϴŚϯϬ� Ğƚ� ƌĞƚŽƵƌ� ǀĞƌƐ� ϬϬŚϯϬ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� ^ĂŝŶƚĞ-
�ŐŶğƐ͘� 

-�dĂƌŝĨƐ�͗�ϲϬΦ�;ĂĚŚĠƌĞŶƚͿ�-�ϲϲΦ�;ŶŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͿ� 

-� /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� Ϯϱ� ũƵŝůůĞƚ͕� ǀĂůŝĚĠĞ� ă� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�;ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ŽŝĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ă�
ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵ�ϳϴ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�&Ăǋ�ϲϬϲϬϬ��ŐŶĞƚǌͿ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�EĞůůǇ��ůĞƐĐŚĞƚ�ĂƵ�Ϭϲ�Ϭϳ�ϭϭ�ϬϬ�
Ϭϭ�ŽƵ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�,ĠĐŚĞǀŝŶ�ĂƵ�Ϭϲ�Ϯϲ�Ϭϲ�ϰϱ�ϭϭ͘ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂƵǆ� ƵƌŶĞƐ� ůĞƐ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϵ� ũƵŝŶ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶƐ� ƉŽƵƌ� ĠůŝƌĞ� ůĞƐ� ĚĠƉƵƚĠƐ�
ƋƵŝ� ƐŝğŐĞƌŽŶƚ� ă� ůΖ�ƐƐĞŵďůĠĞ�
EĂƟŽŶĂůĞ͘� >ĞƐ� ďƵƌĞĂƵǆ� ĚĞ�
ǀŽƚĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ŽƵǀĞƌƚƐ� ĚĞ� ϴŚ� ă�
ϭϴŚ͘� WŽƵƌ� ǀŽƚĞƌ͕� ǀŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ�

ġƚƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� Ě͛�ŐŶĞƚǌ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ�
ƵŶ� ĚŽƵƚĞ͕� ŝů� ǀŽƵƐ� ƐƵĸƚ� Ě͛ĂůůĞƌ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ƐƵƌ� ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-
ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ͘� ^ŝ� ũĂŵĂŝƐ� ǀŽƵƐ� Ŷ͛ġƚĞƐ� ƉĂƐ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƚƌŽƉ� ƚĂƌĚ� ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĠƚĂŝƚ�
ůĞ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘� 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ 

�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĐƌƵƟŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͘�
�Ŷ�ϮϬϮϮ͕� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ŽŶƚ� ĐŚĂŶŐĠ ͗� ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ� ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ� ƐŽŝƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀƀƚƌĞ͘�sŽƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ�ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ŐůŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ďƵůůĞͲ
ƟŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŶĞ�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƵ�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϴ�ϯϳ�ϳϮ 



�ŐĞŶĚĂ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ 

 

  

}xÍrgkx 

>Ğ�ϱ�ũƵŝŶ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ͕�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞǌ�ƉĂƐ�ůĂ�ďƌŽͲ
ĐĂŶƚĞ�Ě͛�ŐŶĞƚǌ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌƵĞƐ�sĂŶ� >ĂŶĐŬĞƌ͕�ĚƵ�ϭϳ�
ũƵŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϴŚ͘�� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĂƵ 

Ϭϲ�ϴϵ�ϴϯ�ϴϴ�ϵϳ�ŽƵ�ĐĚĨ͘ĂŐŶĞƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƉġĐŚĞ� ă� ůĂ�
ƚƌƵŝƚĞ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĂƵ� WŽŶƚ� �ĂƌƌŝŽŶ� ă�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ZŽŶƋƵĞƌŽůůĞƐ� ĂǀĂŶƚ�
ϴŚ͘ 

Þ Wƌŝǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗�ϮϬ�Φ� 
Þ ,ŽƌĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ͗�

ϴŚϯϬ��ͬ�ϭϭŚϯϬ 
�ĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĨŽƵƌŶŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽŶ� ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�
ĚƵ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƉġĐŚĞ͘� WġĐŚĞ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂƉƉąƚƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ͘� DĂǆŝŵƵŵ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ͗� ϱ�
ƚƌƵŝƚĞƐ͕�ƚĂŝůůĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ϮϱĐŵ͘ 

hŶ� ǀŝŶ� Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƌĞŵŝƐĞ�
ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ă� ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ� ŵŝĚŝ� ƉŽƵƌ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ƉġĐŚĞƵƌƐ� ;ĂĚƵůƚĞƐ� Ğƚ�
ũĞƵŶĞƐͿ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� D͘�
^®¥¥ÙÊ®� ĚƵ� sĂŝƌŽŶ� Ě͛�ŐŶĞƚǌ� ĂƵ����
Ϭϲ�ϳϲ�ϯϯ�ϭϭ�ϬϬ͘ 

>͛�/W��,� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ůĂ� ĨġƚĞ� ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�
ĚƵ�WĂƌĐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚ͘ 

hŶ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐ� ƐƚĂŶĚƐ� ĚĞ�
ũĞƵǆ� Ğƚ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠƐ� ͗� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŐŽŶŇĂďůĞƐ͕� ďĂͲ
ůĂĚĞƐ� ă� ĚŽƐ� Ě͛ąŶĞ͕� ĐŚĂŵďŽƵůĞ-
ƚŽƵƚ͕� ĐŽƵƌƐĞ� ĞŶ� ƐĂĐ͕� ƉĞƟƚĞ� ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂƟŽŶ͘͘͘�  

�ĞƩĞ�ĨġƚĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͊ 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƚ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĂĐƟĨƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨġƚĞ͕�
ů͛�/W�,� Ă� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ƵŶ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ĚĞ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ŽƵ� ĚĠŵŽŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ƐƚĂŶĚƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƚĞŶŝƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

/ůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�
ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ůŽƚƐ�;ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶǀĞŶĚƵƐ͕�ĞŶƚƌĠĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͕�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ͙Ϳ͘�^ŝ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ͕�ŝůƐ�ǀŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 

>͛�/W��,� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŶƚ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ͕� ŵġŵĞ�ŵŽĚĞƐƚĞŵĞŶƚ͕�
ĂƉƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĨġƚĞ�͊ 

WŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘  

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�͗�ĂŝƉĞĂŚ͘ĂƐƐŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�ĂƵ�Ϭϲ�ϭϬ�ϴϲ�ϱϳ�ϴϬ͘� 

zzxÍrgkx &ġƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

z�xÍrgkx 

�ƌŽĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ 

~xÍrgkx 

ͨ ^ƚĂĚĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞŵƉůŽŝ ͩ 

hŶ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ�
ƐƉŽƌƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞŵƉƐ�͗� 

ϭ͘ >͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ 
Ϯ͘ >ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ 
ϯ͘ >ĞƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚĞͲ

ŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͚ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ� 

^ƚĂĚĞ�^ĞƌƌĂĚŝŵŝŐŶŝ�ĚğƐ�ϵŚ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�WƀůĞ�ĞŵƉůŽŝ͘ 

{yxÍrgkx 

Q_gpx_rppg³³³ 

Þ��ϭϬ� ũƵŝŶ� ͗� :ŽƵƌŶĠĞ� �ƋƵŝƚŚĠƌĂƉŝĞ�

ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ͨ>ĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�Ě͛�ŐŶĞƚǌͩ͘��
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϴ�ϭϵ�ϳϵ 

Þ��ϭϱ� ũƵŝŶ� ͗� WĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ďƵƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞ� ϭϰŚ� ă� ϭϲŚϰϱ� ;ĐŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞͿ͘ 

Þ���Ϯϲ� ũƵŝŶ� ͗��ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ͨ&ŽŽƚďĂůůͩ�
ĂƵ� ƐƚĂĚĞ� ^ĞƌƌĂĚŝŵŝŐŶŝ� ĚğƐ� ϭϬŚ� ĂǀĞĐ���������
>Ğ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� :ĞĂŶ� �ĞƌŶĂĚŝĐŽƵ͘� hŶ�
ƚŽƵƌŶŽŝ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ϲ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘ 



�Ŷ�ĨŽƌġƚ�͗�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞŶŝƌ�
;ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛KE&Ϳ� 
 

��Ƶ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϯϬ�ũƵŝŶ͕�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ůĞƵƌ�ŇĂŝƌ͕�ƌĠƵƐƐŝƐƐĞŶƚ�ă�ƌĞƉĠƌĞƌ�
ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐŝůůŽŶƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�
ƚĞŶƚĠƐ�ĚĞ� ůĞƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͕�Žƌ� ĐĞůĂ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ�ƉĞƌͲ
ƚƵƌďĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ� ƉĂƌĨŽŝƐ�
ů͛ĂďĂŶĚŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘� 
>Ă�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�͗� 
�Ŷ� ďĂůĂĚĞ� ĞŶ� ĨŽƌġƚ� ůĞƐ� ĐŚŝĞŶƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ĞŶ� ůĂŝƐƐĞ͘�
�Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�
ĂƵ� ϯϬ� ũƵŝŶ͕� ůĞƐ� ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ĂŶŝͲ
ŵĂů͘ 

�Ŷ�ďƌĞĨ 
�ƩĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ 

&ĂĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƌĞĐƌƵĚĞƐͲ
ĐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ĚĞ�
ƌĞŶĂƌĚ͕� ĨŽƵŝŶĞ� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉƌŽͲ
ĐŚĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞǌ� ĚĞ� D͘� &ƌĞĚĚǇ�
D�Zd/E͕�ƉŝĠŐĞƵƌ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϲ�ϲϲ�ϭϬ�ϮϬ�ϵϴ 

Le saviez-vous ! 

'
R
FX

P
H
Q
W�
LP

S
UL
P
p
�V
X
U�
S
D
SL
H
U�
��

�
�
�U
H
F\
FO
p 

�ƌƵŝƚ�͊�YƵĂŶĚ�ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƚŽŶĚƌĞ�ŽƵ�ƵƟůŝƐĞƌ�
ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͍ 

· 'X�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH��K�j���K�HW�GH���K���j���K�� 

· /H�VDPHGL�GH��K�j���K�HW�GH���K�j���K�� 

· /H�GLPDQFKH�HW�OHV�MRXUV�IpULpV�GH���K�j���K� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĠƐ 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ă�
ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ƐĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϳ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ͘� 

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�>͛�WZ�^-D/�/�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚϯϬ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�
ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘ 
�Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ũŽŝŐŶĂďůĞƐ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ůĞ�
ŵĂƟŶ�ĚğƐ�ϵŚ�ĂƵ�Ϭϯ�ϰϰ�ϲϴ�Ϯϯ�ϬϬ͘ 


