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мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ  

WǳƎƻƴ [Ŝǎ [ŀŎǎ  

/ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀ ǾƻǘŞΣ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ нлнм Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǇƻǳǊ нлннΦ   

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ н мос улл ϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ прс рлл ϵ Ŝƴ 

нлнлΣ ŎŜŎƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ онф ллл ϵ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

/ƻǳǊǝƭǎ Ł 5ƻƭƻ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŀ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳŜ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ Lƭ ȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

- ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳΩŜƴ нлнл Υ м мну ллл ϵ 

ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ффм ллл ϵ Τ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ό- пн ллл ϵύ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όҌ фр ллл ϵύ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǘŜǊ Τ  

- ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ уфс ллл ϵ Τ  

- ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ н мсу ллл ϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ о спр ллл ϵ Ŝƴ нлнлΣ 

ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ тфл ллл ϵΦ   

Cƛƴ нлнмΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ ό/!C ƴŜǧŜύΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀȅŞ ƭŀ ǘƻπ

ǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 

м лоу нлл ϵ όфрт ллл ϵ Ŝƴ нлнлύΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ƭŀ ŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł н мпф тфо ϵΦ  

tƻǳǊ нлннΣ ƭŜ ŎǳƳǳƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳπ

ƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ф мтл ллл ϵΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝƴ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł о лло ллл ϵ όн уфу ллл ϵ Ŝƴ нлнлύΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳƛΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ 

ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ нлнмΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł п рмр ллл ϵΦ  

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ƭŜ 

Ŧŀƛǘ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŬƎŞŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ζ ǘ ηΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ŘΩşǘǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜΣ 

ǉǳŜ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎ /ƻƳƳǳƴŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŜǎǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƛǘŜƴǘ Ł şǘǊŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ Ł 

ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ aŀƛǎ ȅ ǊŜπ

ƴƻƴŎŜǊ ǎŜǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǇǳōƭƛŎǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜ ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǾŜǊǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ WǳƎƻƴ-ƭŜǎ-[ŀŎǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пр ҈ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ   

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ 

ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ      

 

.ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ  
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