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L'école et le  
Repère des pirates 

Contacts : 
Mairie : 03 27 72 17 70    

CCAS : 03 66 43 00 05 ou 03 66 43 00 04  

Services techniques : 03 66 43 00 21 

Bibliothèque : 03 66 43 00 07 

Gendarmerie : 17 ou 03 27 37 32 33  

Police Municipale : 03 66 43 00 18  

Violences conjugales : 3919 

Violences sur enfant : 119 

Pompiers : 18 

Secours Médical : 15 

Centre antipoison : 0800 59 59 59 

   ou 03 20 44 47 99  

CCPS et piscine : 03 27 70 74 30 

Conservatoire : 03 27 74 21 36 

Espace France Service : 09 80 09 97 96 

Horaires de la Mairie, 
du CCAS, et des 

services techniques :  
Lundi :  8h30 - 12h / 14h - 17h 

Mardi : 8h30 - 12h / 14h - 17h 

Mercredi : 8h30 - 12h / 14h - 17h  

Jeudi : 8h30 - 12h  

Vendredi : 8h30 - 12h / 14h - 17h 

Samedi (uniquement mairie) :  
10h - 12h 

Horaires de l'accueil 
périscolaire :  

7h15 à 8h30 et 16h30 à 18h30 

Mercredi : 7h15 à 12h30 

Contact : 06 88 67 59 42 

 

Horaires de la 
bibliothèque :  

15h à 18h 

Jeudi (hors vacances scolaires) : 
9h à 12h 

Vie économique 

Vie communale 

Travaux 

Vie sportive 

Le CCAS 

La bibliothèque 



Edito 

Chères Solesmoises, Chers Solesmois, 

 

 Le printemps est là, lɢété aussiɪ Le compte à rebours est 
lancé : nous voici au seuil de la belle saison. Avec elle, festivités 
privées et communales retrouvent rythme, ambiance et 
plénitude pour la plus grande joie de tous. 

 Je vous donne rendez-vous le samedi 25 juin au plateau 
de la gare, nous fêterons la 20ème Ronde du Hibou avec un 
spectacle des années 80 ou se produiront pendant plus de trois 
heures des artistes de renommée. Ambiance assurée !!! 

 Votre équipe municipale continue de sɢinvestir dans tous les 
domaines de compétences qui incombent à notre collectivité. 

 Le 6 avril dernier, nous avons voté un budget exceptionnel qui va 
nous permettre de réaliser des améliorations dans de nombreux domaines et 
sans augmenter les impôts pour la huitième année consécutive. 

 Une seule incertitude, la flambée des coûts de lɢénergie. Sujet préoccupant qui nous amène à 
réfléchir sur la transition écologique. Nous sommes tous concernés et avons cette responsabilité 
de laisser à nos enfants et petits-enfants une "Terre Saine". Quelle énergie, quelle politique 
énergétique dans les années à venir !  

 Dans le cadre de la réhabilitation du centre bourg nous installerons des bornes de recharges 
pour voitures électriques. Nous favoriserons les modes de liaisons douces. Nous veillerons à la 
performance énergétique des bâtiments communaux et des habitations. Nous étudierons la 
possibilité dɢinstaller un réseau de chaleur en centre urbainɪ En un mot, comment imagine-t-on 
lɢavenir de nos villes ? 

 Nous comptons prendre place dans les débats. 

 

 Je vous souhaite un bel été. 

 

           Votre Maire, 

           Paul Sagniez 

Pour rester informé des évènements dans votre ville, suivez nous sur la page Facebook "Ville de Solesmes" 
ou sur notre site Internet www.solesmes.fr 

Chaque compte-rendu de conseil municipal est disponible sur www.solesmes.fr, 
dans la rubrique Conseil Municipal 
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Vie économique 

La Solesmoise 

 Depuis octobre 2021, Alexandre Paix vous accueille à La Solesmoise, magasin de bières, 
vins, et spiritueux. Avec son associé Vincent Ducrot, il leur tenait à cœur d'ouvrir une boutique 
sur Solesmes. Ainsi, le magasin propose entre autres une sélection de bières locales de qualité, 
ainsi qu'une grande sélection de verres à bière, le tout à des 
prix abordables. Des dégustations gratuites sont proposées une 
fois par mois sur la page facebook "La Solesmoise spiritueux/
bière/vin" afin de permettre non seulement aux clients  de 
découvrir de nouvelles saveurs, mais aussi aux gérants de 
recueillir les avis de la clientèle afin de faire évoluer la gamme 
de produits pour plaire au plus grand nombre. 

La Cave de l'Abbaye 

 Un nouveau commerce s'est installé rue de lɢAbbaye en novembre 2021 : La Cave de 
lɢAbbaye, la bien nommée ! Juline Caille est la gérante de cet établissement, à la fois magasin de 
bières, vins et spiritueux, et bar, contigu au salon de coiffure de Pierrick Gomez, le papa de Juline. 
"Cɢest en quelque sorte le retour au café-coiffeur dɢantan que nos parents et grands-parents ont 
connu", confie celle qui, après avoir exercé les fonctions dɢanimatrice et dɢaide médico-

psychologique, découvre son nouveau métier. Les bouteilles de vin sɢalignent 
sagement sur les rayons ou dans des caisses dɢépoque. Côté bière, Juline a privilégié 
les bières locales et artisanales. Des moments festifs avec dégustations de charcuterie 
ou fromage sont régulièrement organisés, de quoi accompagner lɢun des crus 
proposés.  

MagiK' Poils 

 Passionné des animaux depuis toujours, Thibault Braun chouchoute vos amis 
à quatre pattes au salon de toilettage Magik' Poils depuis le 3 novembre dernier.  

 Après un an passé en élevage canin, il étudie le toilettage au CFA d'Arras en 
apprentissage dans trois salons : le premier à Lille (multi-champion en toilettage et 
exposition canine), le deuxième à Gondecourt (du même gérant), puis un troisième à 
Cambrai (pour se rapprocher de Solesmes). Vient ensuite le temps d'ouvrir son 
propre salon, qu'il aurait aimé installer à Solesmes, mais par manque de local 
disponible, il ouvre finalement boutique à Avesnes les 
Aubert en 2017. Belle expérience qu'il est loin de 
regretter. En 2021, à l'occasion d'un déménagement, 
ce papa de neuf chiens, deux chats, trois perroquets, et 
un lapin en profite pour installer sa boutique dans sa commune natale. Grâce à ses talents, M. Braun a pu se construire une 
clientèle fidèle qui n'a pas été dérangée par ce changement de ville, et les solesmoises et solesmois qui faisaient appel à ses 
services n'en sont que plus ravis !  
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Magik' Poils : toilettage chiens, chats, lapins, cochons d'indes, furets 

 55 rue Jules Guesde 

 Ouvert du mardi au samedi de 9h à 19h 

La Cave de l'Abbaye 

2 bis rue de l'Abbaye 

Ouverte du mardi au jeudi, de 14h30 à 19h30 ; et le vendredi et samedi de 10h à 20h 

La Solesmoise 

12 rue de Selle 

Ouverte du mardi au samedi de 9h à 12h30 et 14h30 à 19h 



Vie communale  
Le Téléthon 

 La somme de 6 857,53 € a été récoltée sur toute l'intercommunalité pour l'édition 2021, bravo et merci à tous ! 

Noces d'Or de M. et Mme Lobelle  
 le 18 décembre dernier, 50 ans jour pour jour après sɢêtre dit 

"OUI", Martine et 
Serge ont renou-

velé leur engage-

ment. 

Le Carnaval 
 Cette année 2022 n'aura pas vu le 
retour en grandes pompes du Carnaval 
tant espéré par les solesmois ... Les 
Seringueux, en revanche, s'en sont donné 
à cœur joie pour cette édition ! Pour 
l'occasion, un reportage a été diffusé sur France3, vous pouvez le 
visionner en scannant le QR code ci-contre avec votre smartphone, 
ou en allant à l'adresse https://tinyurl.com/ycxak576 

Remise de médailles 
 Le dimanche 6 mars, sɢest tenue l'assemblée générale des anciens combattants ACPG 
39-45 et CTAM Solesmes - Saint-Python. 

 A l'issue de celle-ci, la médaille du mérite fédéral fut remise à Annick Tiessé, et la 
médaille de fidélité fut remise à Gérard Tiessé, Pierre Verwaerde, et Claude Pantegnies. Une 
façon de reconnaître leur important travail de mémoire ainsi que leur participation aux 
commémorations. Félicitations à eux ! 

Merci M. Millot ! 
 Après 40 ans de 
bons et loyaux services 
en qualité de trésorier 
de l'association "les 
Amis de Barbari", 
Monsieur Bernard 
Millot a passé le 
flambeau en décembre 
dernier. 



Vie communale  
Remise des Médailles aux Sapeurs Pompiers 
 Après deux ans dɢinterruption, nos sapeurs pompiers ont eu le 
plaisir de se retrouver le samedi 26 mars à la salle Carlier pour fêter 
leur sainte patronne lors du traditionnel repas de la Sainte Barbe. 
Félicitations à eux pour leurs actions citoyennes, de prévention et de 
protection ! Bravo aux médaillés et vive les sapeurs pompiers de 
Solesmes et de France. 

 Lɢapothéose fut la soirée acadienne du 22 mars avec la 
participation de lɢassociation "Le Terrier des Arts" de Saint-Python. Plus 
de 50 personnes ont applaudi les artistes. Cɢest en duo que les artistes 
Piatonnais   Léa Hubert et Simon Beudin ont fait une entrée fracassante 
en interprétant des chansons acadiennes. S'en est suivi un 
documentaire pour situer et présenter lɢAcadie, là-bas où lɢon parle 
encore français.  

Enfin le guitariste 
acadien virtuose Shaun 
Ferguson en duo avec 
Hannah Al Kharusy ont 

parachevé cette soirée. 
Nɢoublions pas les agapes 
fournies par le Terrier des 
Arts : spécialités canadiennes 
au sirop dɢérable. 

 Une semaine de la 
francophonie INOUBLIABLE !! 

Le Printemps Francophone  
 Cɢest en partenariat que Nadine Réal, responsable de la 
bibliothèque municipale et Olivier Hégo, directeur du festival du 
printemps francophone, ont fêté sa 14ème édition à Solesmes. Cet 
évènement, ici organisé par la CCPS, a pour but de promouvoir la 
langue française et la valeur de la francophonie. 

 La première escale solesmoise a eu lieu en bibliothèque le 
19 mars : la dictée francophone, avec lɢassociation "Cambrésis 
Hainaut Québec" ; 18 personnes ont participé à cet exercice 
périlleux dans la bonne humeur. Quelques petites douceurs ont achevé cette participation. 
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La Chasse à l'Oeuf 

 Retour de la chasse à l'œuf du lundi de Pâques dans la bonne 
humeur et sous un beau ciel bleu. Merci à Madame la Cloche, aux 
bénévoles qui ont aidé à préparer ce bel événement, et aux 
commerçants ! 

Concert du 1er Mai 
 Très beau concert du 1er mai par lɢHarmonie Municipale de 
Solesmes, sous la houlette dɢOphélie Hégo pour une première 
devant un public venu nombreux ! 
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Les médaillées 



Vie communale  
Solidarité pour l'Ukraine 

 Forte mobilisation pour l'Ukraine avec trois départs de camions chargés 
de vivres et de matériel de première nécessité (médical, hygiène, etc.). 

 Travaux, peinture, et 
grand ménage à l'ancienne 
perception pour accueillir des 
réfugiés ukrainiens. 

 Un grand merci et 
bravo aux bénévoles !  
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Travaux 

Fleurissement  
      Notre beau calvaire méritait bien ce 
fleurissement (rosiers buissons roses et 
lauriers rouges) qui fera de lui un point 
de vue magnifique et mettra encore 
plus en couleur notre 
Patrimoine. 
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Église d'Ovillers Église de Solesmes 

Tempête Eunice  
 Réfection des toitures des églises et abattage d'un arbre dangereux rue de 
l'abbaye suite au passage de la tempête Eunice le 19 Février dernier. 

 Au complexe sportif, 160 mètres de haies (des lauriers rouges) ont 
été plantés pour l'opération "un enfant / un arbre" 



Travaux 
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Dans le cadre du programme "Petites Villes de Demain"  

 La ville de Solesmes a eu la chance dɢêtre labellisée au titre du programme 
"Petites Villes de Demain" par le gouvernement en décembre 2020. 

 Un projet de territoire intégrant une stratégie urbaine et économique de 
revitalisation (diagnostic, objectifs, actions, phasage et financement) qui constitue 
lɢopération de revitalisation des territoires (ORT) doit être adopté dɢici janvier 2023. 

 La première phase de travaux inscrite dans lɢaction intitulée "Requalification du 
Centre-bourg" est achevée avec la réhabilitation du marché couvert. 

Réhabilitation du marché couvert 

Esquisses du projet centre-ville 

Réunion publique de septembre 2021 

Balade urbaine du 26 janvier 2022 

 Une autre phase va commencer cet été avec les travaux dɢaménagement du 
centre-ville. Ceux-ci ont été présentés au cours dɢune réunion publique en 

septembre 2021 et lors de la 
balade urbaine le 26 janvier 
2022: les riverains et les 
commerçants ont ainsi pu 
échanger avec lɢaménageur, 
lɢarchitecte, les élus et la 
cheffe de projet. 





Travaux 
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La bouée des jeunes 

La salle Casanova 

Désamiantage 

 Désamiantages et réfection des 
toitures de la salle Casanova et de la 
bouée des jeunes (près de la salle 
Delberghe).  

Impasse et ruelle rue Bad Berka  
Impasse rue de la 

République  

Installation d'une écluse à 
Ovillers 
  

Les voiries 

Impasses rue du Général de Gaulle  

Nouveau Lidl  
 Démarrage des travaux rue du Général de Gaulle. 



Vie sportive 

Le centre sportif 

 Les enfants ont eu le plaisir de profiter d'une semaine riche en activités 
grâce aux centres sportifs pendant les vacances de février, ainsi que celles de 
Pâques ! Un grand merci à M. Philippe Bourdez, président des Palmes 
Solesmoises, et à M. Pascal Dégardin, président de la Gaule Solesmoise, pour 
leur participation bénévole. 

Atelier intergénérationnel de Tai-so 
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�0�D�U�G�L���������0�D�L �-�H�X�[���G�H���6�R�F�L�«�W�«��-���V�D�O�O�H���&�D�V�D�Q�R�Y�D 

�0�D�U�G�L���������-�X�L�Q �/�R�W�R���G�H���O�D���)�¬�W�H���G�H�V���3�ª�U�H�V��-���V�D�O�O�H���&�D�U�O�L�H�U 

�0�D�U�G�L���������-�X�L�Q �9�L�V�L�W�H���G�H���O�D���)�H�U�P�H�����&�X�H�L�O�O�H�W�W�H���G�X���7�U�R�Q�T�X�R�\�����¢���0�R�Q�W�L�J�Q�\-�H�Q-�&�D�P�E�U�«�V�L�V 

�0�D�U�G�L���������-�X�L�Q �)�¬�W�H���G�H���O�D���0�X�V�L�T�X�H��-���V�D�O�O�H���&�D�U�O�L�H�U 

�0�D�U�G�L���������-�X�L�Q �5�H�S�D�V���¢���S�D�U�W�D�J�H�U��-���V�D�O�O�H���&�D�U�O�L�H�U 

�0�D�U�G�L���������-�X�L�O�O�H�W �-�H�X�[���G�H���6�R�F�L�«�W�«��-���V�D�O�O�H���&�D�V�D�Q�R�Y�D 

�0�D�U�G�L���������-�X�L�O�O�H�W �3�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���������-�X�L�O�O�H�W���D�Y�H�F���O�D���9�L�O�O�H��-���V�D�O�O�H���&�D�U�O�L�H�U 

�0�D�U�G�L���������-�X�L�O�O�H�W �-�R�X�U�Q�«�H���¢���0�D�O�R-�O�H�V-�%�D�L�Q�V 

�0�D�U�G�L���������-�X�L�O�O�H�W �&�O�¶�W�X�U�H���H�V�W�L�Y�D�O�H�������7�D�U�W�H�V���H�W���-�H�X�[���G�H���6�R�F�L�«�W�«��-���V�D�O�O�H���&�D�U�O�L�H�U 

���F�����������������������������	�9���	�����j�	���������� 

�5�H�S�U�L�V�H���G�H�V 

�D�S�U�ª�V-�P�L�G�L 

�U�«�F�U�«�D�W�L�I�V 

�9�R�\�D�J�H���¢��

�%�H�U�F�N���S�R�X�U��

�D�G�P�L�U�H�U���O�H�V��

�F�H�U�I�V��

�Y�R�O�D�Q�W�V 

�*�U�D�Q�G���V�X�F�F�ª�V���S�R�X�U���O�H���O�R�W�R���G�H�V���J�U�D�Q�G-�P�ª�U�H�V���� 
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 �(�Q�� �-�D�Q�Y�L�H�U���� �O�H�V��
�S�L�U�D�W�H�V�� �G�«�F�R�X�Y�U�H�Q�W�� �O�H�V��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����O�H�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V����
�O�H�V���F�R�V�W�X�P�H�V�����H�W���O�D���F�X�L�V�L�Q�H��
�E�U�L�W�D�Q�Q�L�T�X�H�V�� 

 �'�«�J�X�V�W�D�W�L�R�Q��
�G�H�� �O�D���*�D�O�H�W�W�H�� �G�H�V��
�5�R�L�V�� �¢�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�Q�H��
�S�R�X�U���O�
�(�S�L�S�K�D�Q�L�H���� 

 �'�«�E�X�W�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W��
���0�D�Q�J�H�U-�%�R�X�J�H�U���� �S�D�U�� �O�H�V��
�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�L�Y�L�T�X�H�V�� 

 �(�Q�� �)�«�Y�U�L�H�U�����G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�H��
�O�
�,�W�D�O�L�H���H�W���&�D�U�Q�D�Y�D�O���9�«�Q�L�W�L�H�Q�� 
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 �(�Q�� �P�D�U�V���� �O�H�V��
�S�H�W�L�W�V�� �S�L�U�D�W�H�V�� �F�R�Q�W�L-
�Q�X�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �W�R�X�U�� �G�X��
�P�R�Q�G�H�� �H�W�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �O�H�V��
�Y�R�L�O�H�V�� �Y�H�U�V���O�H�� �S�D�\�V�� �G�X��
�V�R�O�H�L�O���O�H�Y�D�Q�W�� 

 �&�U�«�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �V�H�W�� �G�H�� �W�D�E�O�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V��
�O�D�L�W�L�H�U�V�� �G�X�� �1�R�U�G�� �S�R�X�U�� �O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V�����+�D�X�W�V���' �«�O�L�F�H�V������
�Y�R�L�F�L�� �O�D�� �U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�P�D�L�U�H�V���� �T�X�L�� �U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�� �O�H�V��
�I�U�R�P�D�J�H�V���G�X���1�R�U�G���D�L�Q�V�L���T�X�H���Q�R�W�U�H���S�H�W�L�W�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���� 

 �0�H�U�F�U�H�G�L���S�\�M�D�P�D 

 �2�\�«�� �R�\�«�� ���� �&�
�H�V�W�� �S�D�U�W�L�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �S�R�W�D�J�H�U�� ���� �7�R�P�D�W�H�V���� �F�D�U�R�W�W�H�V���� �S�R�L�U�H�D�X�[����
�S�R�W�L�U�R�Q�V�����I�U�D�L�V�H�V�����H�W�F�����%�U�D�Y�R���¢���W�R�X�W�H���O�
�«�T�X�L�S�H�� 
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 �/�H���������P�D�U�V���H�Q���E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����S�H�Q�G�D�Q�W��
�O�D���V�H�P�D�L�Q�H���G�H���O�D���I�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�L�H�����D���H�X���O�L�H�X���O�D���O�H�F�W�X�U�H���G�$�X�Q��
�F�R�Q�W�H�� �D�F�D�G�L�H�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�� �F�O�D�V�V�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �G�H�� �0�P�H��
�*�L�D�Q�Q�L�W�U�D�S�D�Q�L���� ���O�H�F�W�X�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�H���� �F�H�F�L�� �Q�$�H�V�W�� �S�D�V�� �W�R�X�W�� �¢��
�I�D�L�W���H�[�D�F�W�����F�$�H�V�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���T�X�H���©�D �����O�H���G�X�R���G�$�D�U�W�L�V�W�H�V��
�/�«�D�� �+�X�E�H�U�W�� �H�W�� �6�L�P�R�Q�� �%�H�X�G�L�Q���� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�� �G�H�� �O�D��
�Y�L�R�O�R�Q�F�H�O�O�L�V�W�H�� �0�D�U�J�D�X�[�� �0�R�Q�Q�R�L�V�� �R�Q�W�� �D�J�U�«�P�H�Q�W�«�� �O�H��
�F�R�Q�W�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�����/�D���U�L�Y�L�ª�U�H���3�H�W�L�W�F�R�G�L�D�F�����G�H���F�K�D�Q�V�R�Q�V��
�U�H�S�U�L�V�H�V���S�D�U���O�H���M�H�X�Q�H���S�X�E�O�L�F�����,�O�V���R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W�«��
�H�W���H�[�S�O�L�T�X�«���O�H�X�U�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V �����J�X�L�W�D�U�H�����F�D�M�R�Q�����Y�L�R�O�R�Q�����Y�L�R�O�R�Q�F�H�O�O�H�����,  

�����j�.�9���������
���������$�����k�����������	�����
�����
���	 

�����	�������������������/�9���
�������������9���j�������� 
 �/�H�� �G�L�P�D�Q�F�K�H�� ������ �P�D�U�V�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���0�P�H���/�H�V�Q�H���G�H���O�$�«�F�R�O�H���6�X�]�D�Q�Q�H���/�D�Q�R�\�� �«�W�D�L�H�Q�W�� �¢��
�/�$�2�S�«�U�D���G�H���/�L�O�O�H�� �D�³�Q�� �G�H�� �V�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �V�X�U�� �V�F�ª�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� ���)�L�Q�R�U�H�L�O�O�H������ �S�U�R�M�H�W��
�I�«�G�«�U�D�W�H�X�U���T�X�L���U�D�V�V�H�P�E�O�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���M�H�X�Q�H�V���V�X�U���O�D���V�F�ª�Q�H���G�H���O�$�2�S�«�U�D���G�H���/�L�O�O�H�������/�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«��
�G�H���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���3�D�\�V���6�R�O�H�V�P�R�L�V���H�V�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���G�H���F�H�W�W�H���D�F�W�L�R�Q�� 

 �%�U�D�Y�R���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���F�$�«�W�D�L�W���P�D�J�Q�L�³�T�X�H���� 
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 �3�R�X�U���O�D���G�H�X�[�L�ª�P�H���D�Q�Q�«�H���F�R�Q�V�«�F�X�W�L�Y�H�����O�D���F�O�D�V�V�H���G�H���&�0�����&�0����
�G�H�� �0�P�H�� �/�H�V�Q�H�� �D�� �³�Q�L���S�U�H�P�L�ª�U�H�� �H�[�¨ �T�X�R�� �V�X�U�� �G�R�X�]�H�� �F�O�D�V�V�H�V�� �D�X��
�F�R�Q�F�R�X�U�V���U�R�E�R�W�L�T�X�H���G�H���3�R�O�\�W�H�F�K���/�L�O�O�H�����O�H���M�H�X�G�L�������P�D�L���� 

 �)�«�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���¢���W�R�X�V���� 

 �7�R�X�V�� �U�H�P�H�U�F�L�H�Q�W�� �O�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«�� �S�R�X�U�� �O�
�D�L�G�H�� �O�R�J�L�V�W�L�T�X�H��
�D�S�S�R�U�W�«�H�� 
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 �+�H�U�Y�«���*�L�D�U�G�����³�O�V���F�D�G�H�W���G�H���-�D�F�T�X�H�V���*�L�D�U�G���H�W���G�H���7�K�«�U�ª�V�H���*�L�D�U�G���-�D�F�R�E�V�����H�V�W���G�«�F�«�G�«���O�H���������G�«�F�H�P�E�U�H��
�����������¢���O�$�¤�J�H �G�H���������D�Q�V���� �6�R�O�H�V�P�H�V���D���S�H�U�G�X���X�Q���G�H���V�H�V���«�F�U�L�Y�D�L�Q�V���� �X�Q���G�H���V�H�V���K�L�V�W�R�U�L�H�Q�V���� �+�H�U�Y�«���Q�R�X�V���D�Y�D�L�W��
�K�D�E�L�W�X�«�V�� �¢�� �G�H�V�� �P�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�� ���V�X�U�� �-�D�F�T�X�H�O�L�Q�H���G�H�� �%�D�Y�L�ª�U�H���� �F�R�P�W�H�V�V�H�� �G�H�� �+�D�L�Q�D�X�W���� �Q�«�H�� �¢�� �/�H��
�4�X�H�V�Q�R�\�����R�X���I�D�P�L�O�L�D�O�H�V���V�X�U���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����$���G�H�X�[���G�D�Q�V���X�Q���V�L�ª�F�O�H�� �R�X���V�X�U���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���-�D�F�R�E�V-�&�D�U�G�R�Q�� 

 �&�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �R�Q�W�� �O�D�� �F�D�U�D�F�W�«�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �P�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�H�V���� �G�H�V �«�W�X�G�H�V�� �F�R�P�S�O�ª�W�H�V�� �H�W��
�G�«�W�D�L�O�O�«�H�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �V�X�M�H�W�� �S�U�«�F�L�V���� �&�H�W�W�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �S�U�«�F�L�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�$�H�[�D�F�W�L�W�X�G�H�� �D�Y�D�L�W�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �+�H�U�Y�«��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �I�R�L�V�� �D�X�[�� �3�D�\�V�� �%�D�V���� �D�S�U�ª�V�� �D�Y�R�L�U�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �Q�«�H�U�O�D�Q�G�D�L�V���� �¢�� �7�H�\�O�L�Q�J�H�Q�� �H�Q�� �+�R�O�O�D�Q�G�H��
�P�«�U�L�G�L�R�Q�D�O�H�����R�»���P�R�X�U�X�W���-�D�F�T�X�H�O�L�Q�H���G�H���%�D�Y�L�ª�U�H�����R�X���H�Q�F�R�U�H���¢���%�H�U�J���R�S���=�R�R�P���V�X�U���O�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H���V�R�Q���D�U�U�L�ª�U�H��
�J�U�D�Q�G-�S�ª�U�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O���� �-�H�D�Q�� �&�R�U�Q�H�L�O�O�H�� �-�D�F�R�E�V���� �0�D�U�T�X�«�� �G�D�Q�V�� �V�D�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�R�[�L�P�L�W�«�� �G�H���O�D���V�X�F�U�H�U�L�H����
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���F�U�«�«�H���H�Q�������������H�W���T�X�L���D���I�H�U�P�«���V�H�V���S�R�U�W�H�V���H�Q���������������+�H�U�Y�«���D���S�X�E�O�L�«���H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������/�$�X�V�L�Q�H���D�X��

�G�H�O�¢���G�X���M�D�U�G�L�Q���� ������ �D�Q�V�� �D�S�U�ª�V�� �O�H�� �F�H�Q�W�H�Q�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �V�X�F�U�H�U�L�H�����+�H�U�Y�«���D�Y�D�L�W���F�R�Q�Q�X���O�H�V�����������H�P�S�O�R�\�«�V���G�H���O�$�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �G�«�F�«�G�«�V��
�D�X�M�R�X�U�G�$�K�X�L���S�R�X�U���O�D���S�O�X�S�D�U�W���P�D�L�V���L�O���D���F�R�Q�W�D�F�W�«���O�H�X�U�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����'�X�U�D�Q�W���V�H�V���S�O�X�V���M�H�X�Q�H�V���D�Q�Q�«�H�V���O�H���J�U�D�Q�G���S�ª�U�H���G�$�+�H�U�Y�«���H�V�W���O�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W��
�G�H�� �O�$�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �,�O�� �V�H�� �V�R�X�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�«�U�L�R�G�H�� ���� ���-�H�� �Q�$�D�Y�D�L�V�� �T�X�$�¢�� �S�R�X�V�V�H�U�� �O�H�� �S�R�U�W�L�O�O�R�Q�� �S�R�X�U�� �P�H�� �S�U�R�P�H�Q�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�$�X�V�L�Q�H�� �H�Q�� �«�Y�L�W�D�Q�W��
�W�R�X�W�H�I�R�L�V���G�H���P�H���I�D�L�U�H���U�H�S�«�U�H�U���S�D�U���P�R�Q���J�U�D�Q�G���S�ª�U�H���� 
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